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1. Presiones internas o externas.

1 Gestién Estratégi 2 Desconocimiento de a Emitir directrices o politicas que no estén acordes|Auditorias internas a la ejecucion|Informe de auditoria proceso 01/03/2016 Oficina de Control
estion Estrategica normatividad. rices o p que ! > ! ) - forta p 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |A la fecha no se ha realizado la auditoria a este proceso. N/A
. . con la Constitucion y la ley para intereses propios. |de las politicas. de Gestion Estratégica. Interno
Establ | directri | 3. Ofrecimiento de dadivas por
stablecer las directrices y 05 TECUIS0S QUE;niereses personales
garanticen el cumplimiento de la mision y la vision de
la entidad, apoyados en los datos y estadisticas L N - . . . L
pertinentes Falta de autonomia para la toma de Emitir directrices de manera parcializada para Verificacién de legalidad a las| Visto bueno y firma de los| 01/03/2016 Previa publicacién de los conceptos estos deben pasar
. favorecer intereses particulares por presiones . L involucrados en la elaboracion| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |por la revisién de cada responsable de emitirlos previo|Gerentes publicos SI
decisiones . decisiones emitidas o Y <
internas o externas. de conceptos y decisiones. su publicacion en la pagina WEB.
2 Gestion Integral 1. Seguimiento trimestral por parte 1, &2 i con _I‘?\s i G2 !Os pr_oyectos iz
- ” e . " por la alta direccién para la vigencia 2016, sobre los
1. Deficiente gestion de los proyectos. . o . de la Oficina Asesora de|l. Fichas de formulacion de " .
. . Alterar la informacién resultante del seguimiento L 01/03/2016 cuales se realiza seguimiento, estos se encuentran en la| .
Mantener y mejorar el SGI y la gestién por procesos, |2. No se generan alertas S Planeacion. proyectos. h Jefe Oficina Asesora
. M. o ) de proyectos para mostrar una gestion diferente a S - ” . 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |carpeta de share point de la OAP. - SI
con el fin de dar cumplimiento a los requisitos|tempranas a la gestién real de los| 2. Revision por parte del comité|2. Presentacién seguimiento de . . L . de Planeacion
. . la real . . i Se realiz6 el primer seguimiento trimestral de
establecidos dentro de los sistemas que conforman el|proyectos. gerencial del avance y ejecucion|proyectos. Lo
. . N proyectos, el cual fue presentado al comité directivo el
SGI, generando satisfaccion a las partes interesadas de los proyectos. 25 de julio.
A partir del 21 de julio la entidad cuenta con el servicio
- o Registro de la Rama Judicial o d_e_ wgll_anr:la judicial para que informe acerca de las|
3 Gestion Judicial Omiti ) I, . P " diligencias que deben surtirse en los procesos, las cuales|
P mitir la atencién o participacién en las etapas|Seguimiento a los términos|de la entidad que hace la| 01/03/2016 . y .
No hay control sobre las términos vy| . N o . . S han sido atendidas oportunamente por los apoderados.|Coordinadora Grupo|
. ) procesales, con el fin de favorecer a un tercero, afjudiciales y revision de las|vigilancia judicial o la| 28/03/2016 |29/03/2016 | 08/09/2016 a s A e S|
Defender a la entidad en aras de preservar el|las actuaciones N Ja . P, o Se efectué la revision de dos contestaciones de|Defensa Judicial
: PR cambio de dadivas. actuaciones del Abogado ponente |notificacion y correo d revision N
patrimonio publico de ajustes demandas en el periodo mayo a agosto de 2016, las|
J ) cuales por ser de reserva, pueden ser sdlo consultadas|
en el Grupo de Defensa Judicial.
- I La dnica persona autorizada para Las noticias son escogidas directamente por el asesor de
4 Gestion de Comunicaciones . . . - . o .
. " L - . . Divulgar una noticia que impacte en la economia|dar declaraciones es el .- . 01/03/2016 comunicaciones en acuerdo con el Superintendente de
Gestionar un sistema de comunicacién interna y|Incumplimiento de las directrices| N ; : " : : : Noticias, boletines y redes| a oof Asesor de Despacho
) . L . . por un funcionario no autorizado distorsionando lafSuperintendente de Sociedades y| : 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 [sociedades. Adicionalmente los encuentros con los| 3 S|
externa que garantice un eficaz, eficiente y efectivo|dadas por el Superintendente . . P N sociales ™ " Bt del Superintendente.
N R - L realidad a cambio de dadivas personales en determinados casos este periodistas de los medios de comunicacién son
flujo de la informacion publica - . ) " .
delegaria a otro funcionario coordinados exclusivamente por el asesor.
Se desarrollé un aplicativo en el repositorio SHARE
POINT, a partir de la base de datos de la Matriz de
Control en Excel, el dia 12 de agosto de 2016. Esta base
de datos se encuentra en produccion y es alimentadal
Fal | I . . Apli 6 la Matri: | i i i i
ol e oL e 1 LSS Sy 1 mpniion e it por. e ol SIS 2 1 Mt e ol e ol e E G ey o
- a - funcionario que proyecta la multa a cambio de ; 0€l Proceso  quey;oii en Excel 28/03/2016 | 20/03/2016 | 08/09/2016 |&N |a cual se deja evidencia de las sanciones impuestas| o Y Sl
sancionadas por no envio de la dadivas. determinan la situacion juridica y| o del archivo de la actuacion y las razones que lo|Requerimientos
informacién requerida . ) la procedencia de la multa. motivan. El link donde se encuentra la Matriz de Control|Empresariales.
es el siguiente:
5 Gestion de informacién empresarial http://intranet/ DAEC/GRRE/GRRE/Documentos/Forms/Al
litems.aspx
Determinar las necesidades de informacion contable,
econoémica, juridica, financiera u otra que se requiera
para la funcién de supervision a través del disefio y| Se efectud la auditoria correspondiente, donde se pudo
ajuste de los informes o formularios que deban ser| determinar que todas las sociedades excluidas de la
presentados por los supervisados para asegurar la| muestra, estdn soportadas mediante un nimero de
calidad y oportunidad de la informacién suministrada radicado que tiene el sustento de la exclusion. En las|
a los procesos misionales. Falta de control a las modificaciones|Que un funcionario excluya sociedades del listado|Efectuar una auditoria al listado de UL ’_se mcluyen. o somedade§ eeliiEs 6 1y q
del listado de empresas definidas para|de empresas definidas para enviar informacion de(empresas definidas para enviar, 01/03/2016 MIESTE EEiE 1) (B CRsEiiutes GEED i [ MUEsiE Ceailipitn G
st presas c para)ce empresas ¢ P o | dejempresas delinidas para Snviar| 5\ ohiyg en Excel 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |liquidacion voluntaria, Radicados Nos. 2016-07-006935 y|de Arquitectura| S
enviar informacién financiera de fin de|fin de ejercicio a cambio de beneficios propios,|informacién financiera de fin de " N N .
L . - S N o 2016-01-403959; 2) Una sociedad excluida por estar|Empresarial
ejercicio. cuando no existan criterios que justifiquen el retiro. | ejercicio. o A .
cancelada segin camara de comercio, Radicado No.
2016-07-003399; 3) Una sociedad excluida por vigilada|
por otra superintendencia, Radicado No. 2016-01-
359930; 4) Una sociedad por estar cancelada por
reforma, Radicado No. 2016-01-410319
6 Andlisis econdmico y de riesgos
Reallz:ar analisis d,e . a |nformacn?n contable, Omitir la inclusién de una sociedad en la muestra|Efectuar un auditoria a la muestra|
financiera y de practicas empresariales de las de seguimiento de riesgo empresarial, por parte|generada por el modelo con el Funcionario
sociedades, con el fin de elaborar informes| . . 9 . N 9 P! ' P P 9 . P . N 01/03/2016 Se realiz6 la auditoria de la muestra final enviada el 21
N " " . Falta de controles a los funcionarios|del funcionario encargado de administrar el|objeto de determinar si se . P " encargado de
sectoriales, regionales y de gobierno corporativo para L N o £ y . Correos y/o archivo. 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 [de julio de 2016, por correo a la coordinadora del Grupo L~ S|
o . A N que administran el modelo modelo, debido a la aceptacion de dadivas, por lo|incluyeron todas las sociedades ARA A administrar el
ser utilizados por los grupos de interés y determinar| . . ! o de Andlisis y seguimiento.
que las empresas excluidas no seran objeto de|que de acuerdo a los criterios del modelo

la muestra para supervision por riesgos inicial, de
acuerdo con los modelos de andlisis de alerta
definidos para contribuir a la implementacion de la|
politica de supervision.

seguimiento y de tomas de informacién.

modelo debieron ser incluidas.
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1. Aplicacion de la politica de

Delegado paral
Inspeccién Vigilancia

Supervision y  criterios  de Control, Directora
Omitir incluir en la muestra de gestién de riesgo, |seleccion. )clie ! Asuntos
- .. _ .. |sociedades que presenten alertas financieras de|2. Realizar analisis del 01/03/2016 Se realiz6 el comité para la asignacion de la muestra de q
No contar con criterios de priorizacion I N b ficiand I iedad | . del d 28/03/2016 | 29/03/2016 2011 " i | Especlales Yy |
atencién del riesgo de insolvencia alto riesgo, beneficiando a la (s) sociedad (es) al|comportamiento del mercado | Actas de comité 1 16 | 08/09/2016 |sociedades de seguimiento para el segundo semestre de Empresariales, S|
7 Analisis Financiero y Contable y " |no ingresar al proceso de seguimiento y posterior|variables de impacto sobre 2016 Coordinadora ’Gru o
adopcion de medidas, a cambio de dadivas. sectores o sociedades. de Seguimienﬁo
Establecer la situacién financiera y econémica de las 3. Efectuar la priorizacién de la Financiero y
sociedades del sector real que presentan seleccion de la muestra. Contable
vulnerabilidad frente a la ocurrencia de cambios en el
:r;:r:; g?:ctzfe:;agd;‘::?;n 5:;933;“?;51;[1':-::;?; Omitir revelar en los informes de diligencia la|1. Elaboracion del programa de L. Programa verificado  y L. Se revisaron los programas para las tomas de
del riesgo (riesgo financiero, perspectiva y riesgo de|Adelantar la toma de informacién a|realidad econémica y financiera, que permita|toma de informacion. ﬂ:;"ido por la coordinacion del 01/03/2016 Iznfgr;nrz‘\:/lil;:r%?\nli::?gr(:g;%Zfi%il?eel:ci(;gorgﬁx:ioal Coordinador del
mercado) que permite categorizar las compaiiias en|las empresas sin el programa y no|establecer el nivel de riesgo de insolvencia, para|2.  Supervision  del informe g plﬁforme supervisado y 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 clun el Vo.Bo. de la Coordinacién 9 ’[Grupo de Andlisis Y| S|
tres niveles de_ riesgo, alto, mgdlo y bajo. szxs supervisar los informes respectivos.  [beneficiar a la sociedad, a cambio de dadivas. elaborado por_el wsnagigr después| firmado por la coordinacion del Toda la documentacién se puede consultar en los S_eguln_\lento
sociedades en riesgo alto son monitoreadas a través| de la toma de informacién. grupo expedientes, que son de RESERVA Financiero
de planes de mejoramiento preparados por ellas, e ) ! )
informacién financiera de periodos intermedios . L )
1. Se realizo la sensibilizacion sobre el manejo de la
Divulgar informacion de reserva a cambio de 1. Acta de reunién. herramienta para la jerarquizacion de documentos. Coordinador y
dadivas, beneficiando los intereses de agentes 2. Pantallazo de la de Ila| 01/03/2016 2. Cada vez que se va a firmar un documento por parte|funcionarios del
Omitir jerarquizar los documentos y ! ‘ 98NES| Jerarquizacion de la informacion |2 ~ama‘ez 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 | que e o D (el [T e si
que se interrelacionan con las sociedades. jerarquizacion de documentos de la Coordinacién, se verifica la jerarquizacion|Grupo de Analisis y
en postal. establecida por el funcionario que proyecté el|Seguimiento
documento. Financiero
» Apro_b_ar el calculo acu_:anal sin cumpl:f los Efecturawla revision del oflcu_) de Oficio  Tramite 2005 | 01032016 Se at_j]untan 5] (_Jfluos de ap_robacwn de_ calculos Coordinador del
Falta de control en la revision para la|requisitos legales establecidos, con el propésito de|aprobacion de célculos actuariales - . actuariales de diferentes sociedades, revisados | P
- R N N AN ) ) Aprobacién de célculos| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |.. . . Grupo Tramites S|
aprobacion de calculos actuariales. que la sociedad obtenga el beneficio tributario de|por parte del director de asuntos| : . " firmados por la Directora de Asuntos Especiales vy LA
. e : . actuariales revisado y firmado A Societarios
la DIAN, a cambio de dadivas. especiales y empresariales. Empresariales.
Autorizar las reformas estatutarias  (fusion,
Falta de control en la revision para la reeS CLSig:{s d;sn‘;gfn(;nn dir'ﬁiaggalzjeonlyse;‘:rie:gz Revision por parte del coordinador 01/03/2016 Se adjuntan 3 memorandos donde consta la revision por I !
autorizacion  de  las  reformas| 9 per) N por pare o Memorando firmado 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 Y " pa sion p Grupo Tramites SI
X acreedores y proveedores de la sociedad, para(del grupo de tramites societarios. parte del Coordinador del Grupo de Tramites Societarios. -
estatutarias. ) - Societarios
beneficiar a la misma sociedad, a cambio de
prebendas.
1. TRAMITES SOCIETARIOS: Se adjunta acta de grupo|
primario donde consta la instruccién (brindar atencién afCoordinador del
los usuarios dentro de los parametros legales) dada por|Grupo Tramites
el Coordinador del Grupo. Societarios,
8 Actuaciones y autorizaciones administrativas 2. SUPERVISION ESPECIAL: En el acta de grupo|Coordinador del
Directriz impartida or el primario se informé a los funcionarios sobre la atencion|Grupo de
Adoptar las medidas administrativas consagradas en Atender las actuaciones administrativas omitiendo|coordinador dSI rupo. Zobre [EY G0 LS [IETnElon, MRISED G Coe S
la ley, asi como atender las solicitudes de[No tienen establecidos lineamientos los pardmetros legales establecidos en cadalatencién al usuan% (ze;'m'o de los| 01/03/2016 orientar al usuario para que presenten sus solicitudes o|Especial,
autorizacion de reformas estatutarias, tales como:(para atender solicitudes presenciales|, , P: g h Actas de grupo primario 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |quejas de manera escrita. Asi mismo gque deben|Coordinador del SI
o i A : tramite, en beneficio de una de las partes, a|parametros legales) frente a las " . , P
fusion, escision, disminucion de capital y las|de usuarios. cambio de dadivas actuaciones que se adelantan en diligenciar la planilla con los datos de identificacion de|Grupo de
autorizaciones en materia de normalizacién de pasivo g el gruno q los usuarios. Ver acta de grupo primario y planillas de[Conglomerados,
pensional y aprobacion del célculo actuarial. grupo. atencion a usuarios. Coordinador del
3. CONGLOMERADOS: Grupo Primario realizado para|Grupo  Control |
dar las instrucciones del caso. Seguimiento a|
4. CONTROL Y SEGUIMIENTO A ACUERDOS DE|Acuerdos de
REESTRUCTURACION: Adjunto acta de grupo primario|Reestructuracion
donde consta la instruccién dada por el coordinador.
1. Revision de | . 1. CONTROL Y SEGUIMIENTO A ACUERDOS DE
, ) ) - Revision de las quejas y REESTRUCTURACION: Adjunto 3 oficios donde constal )
Omitir  gestionar las quejas o - . . denuncias por parte del - - PP . Coordinador del
. . L Continuidad indebida del acuerdo de| . 1. Oficios revisados por el la revision por parte del coordinador del grupo.
denuncias de incumplimiento del . . coordinador del grupo de control y . 01/03/2016 Grupo  Control y
- |reestructuracién, desconociendo las causales de . coordinador del grupo. 2. PROYECTO CONTROL Y SEGUIMIENTO A = a
acuerdo de reestructuracion incumplimiento, en beneficio de la sociedad seguimiento _a  acuerdos  de 2. Registro de cumplimiento del 26/03/2016 [ 26/03/2016 [RCBASR0LE ACUERDOS DE REESTRUCTURACION: Se dio S &
interpuestas  por  parte  de los, incumplida acélmbio de dadivas. reestructuracion. .ro e?:to estraté icg limient I tividad laci d 'IAcuerdos &
acreedores. plida, ! 2. Automatizacion del proceso: proys gico. cumplimiento a las actividades relacionadas con €l paagiyycruracion

Recepcién de quejas

proyecto estratégico (Automatizacion de tramite de
recepcion y atencion de denuncias.
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9 Investigaciones administrativas

Investigar las irregularidades de tipo juridico,
contable, administrativo y financiero en que incurran
las sociedades sujetas a la supervision de la entidad
y adoptar las medidas que sean pertinentes con el fin
de lograr la normalizacién de la actividad econémica
del ente investigado

1. INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS: Se adjuntan 8
(programas e informes de visita) para dar cumplimiento a la
actividad,

2. SUPERVISION ESPECIAL: Para las tomas de informacién
i i C

Lp isado v firmad que se han los han del Grupo
Omitir revelar en los informes de las visitas a las|Revisién del programa de visital ;)r IE?::::T;;:ZE: doely :ng o programas de :'S'tal l“e har|1 5'_"‘: i de
Adelantar diligencias de visitas a las|sociedades, la realidad de las irregularidades|antes de que se efectie cada|” delgrupo. | 51/03/2016 Adicionaimenteihanielaboradollosiinformesicol : & !
empresas sin programacién y no|encontradas, para beneficiar a la sociedad, a|diligencia y del informe respectivo 2. Informe supervisado (visto 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 (=3 TIiED €2 mformaqén, 5 GIEES i Sy [EIES ) Chamiliies CE €D SI
. . . . " ! . . |bueno, o correo que acredite la| hacen parte del expediente de cada sociedad. La evidencia|de Supervision
supervisar los informes respectivos.  |cambio de dadivas. eIabore}do por el visitador después| revision) por la coordinacién esta en el expedite de cada sociedad. Especial y Coordinador]
de la diligencia. del grupo. 3. CONGLOMERADOS: Se adjunta acta de diligencia de tomafdel ~ Grupo  de|
de informacién donde consta la revision del Coordinador del| Conglomerados
Grupo.
1. INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS: Se
adjuntan 3 (correos y pantallazo) donde consta la|
devolucion con ajustes por parte de la Coordinadora. )
2.SUPERVISION ESPECIAL: Todos los actos g‘r’ﬁ;‘;'”ad‘" %ee'
Suscripcion de actos administrativos contrarios a s administrativos que se proyectaron en el grupo son L
Omitir la revisién de las ponencias la ley, en beneficio de un tercero, por dadivas j:zi’t‘gsslzgr:;itsot?;?vf: prrgf)nl:ricégz Ruta o flujo de documentos del g;g:ﬁgig 29/03/2016 | 08/09/2016 GEIENRS (1 € [EIEIE, (85 (YR ¢ CEniiEily, :‘(\il:j:lgstarcal'zc::
P recibidas por los funcionarios que la suscriben. o investigacié 3 sistema (Postal) posteriormente los revisa un funcionario de la delegatura Coordinad " el
en cada investigacion. y finalmente pasan a firma de la Directora o el Delegado.| S00rdinador de
La evidencia se encuentra en el aplicativo postal, pues la| Grupo L ) T
radicacion que origino el tramite siempre es enrutada al Supervisién Especial
funcionario que revisa o firma.
1. INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS: Formatos|Coordinador del
diligenciados y firmados por el Coordinador para los| GTUDDV . de
) . o casos pertinentes. Investl.gacmvnes
Omitr Ia susientacén de lns|acordes 5 Ias. megulardadss. enconiradas, en|SUPSTVISON de 10005 05 proyectos| Formato para contol de lasf 0032018 o o e e e B | Cootnador  del
! °s 9 > 18C8S, ©Nl de actos administrativos proferidos|sanciones  firmado  por el| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |Grupo de Supervision Especial no present6 ponencias sl
ponencias de multas. beneficio de un tercero, por dadivas recibidas por| . P : para multas. Grupo de
N . " en cada investigacion. coordinador del grupo. - P n
los funcionarios que la suscriben. 3. CONGLOMERADOS: Se adjuntan 2 formatos donde Supervision Especial
consta la firma del Coordinador del Grupo de|y Coordinador del
Conglomerados. Grupo de
Conalomerados
1. INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS: En el
primer cuatrimestre se report6 el acta de reunion, en este|Coordinador del
cuatrimestre se adjunta la verificacion de la|Grupo de
jerarquizacion por medio de pantallazos. Investigaciones
Divulgar informacién de reserva a cambio de 2. SUPERVISION ESPECIAL: En acta de grupo|Administrativas,
dadivas, beneficiando los intereses de agentes Acta de reunién y verificacion 01/03/2016 imari ibili los funci i bre la|Coordinador del
Omitir jerarquizar los documentos g 9 Jerarquizacion de la informacién y 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |PriMaric se sensibilizo a los funcionarios sobre 1a S|
que se interrelacionan con las sociedades. de la jerarquizacion seguridad de la informacion y la importancia de dar(Grupo de
jerarquizacion a los documentos que se elaboran. (ver|Supervision Especial
acta de grupo primario) y Coordinador del
3. CONGLOMERADOS: Grupo Primario en el cual se[Grupo de
impartieron las instrucciones pertinentes. Conglomerados
En las actas de fecha mayo 16, junio 20 y julio 12, el
Omitir revelar en los informes de las visitas a las|Generar conciencia entre los| icriloer:tlin:tt‘:li);nedselegrggzlegerei(:l’:gm; f;insfziiliz:?naz Coordinador del
Adelantar diligencias de visitas a las|sociedades, la realidad de las irregularidades|funcionarios a través de campafias 01/03/2016 9 . peciz i Grupo de Soborno
. o e N SR P - sobre obre la importancia de la ética, de los valores de la| N
empresas sin programacién y nofencontradas, para beneficiar a la sociedad, a|de concientizacion de ética,|Actas de grupo primario 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 3 2 2 .| Transnacional e SI
N N . . p~ y entidad y de la transparencia en todas sus actuaciones; P
supervisar los informes respectivos.  |cambio de dadivas. valores y transparencia en las| . " . Investigaciones
3 : . se explico que esta era una directriz del plan A
actuaciones de los funcionarios . % " . Especiales
anticorrupcion y que todos tenian que estar receptivos a|
esta directriz.
Se imparti6 la instruccién por parte del Coordinador del
Grupo a todos los funcionarios para que al crear
Divulgar informacién de reserva a cambio de documentos queden con la seguridad restringida al igual| Coordinador y|
dadivas, beneficiando los intereses de agentes 01/03/2016 ue a Gestién Documental par que todos los documentos|funcionarios del
Omitir jerarquizar los documentos N . . 9 Jerarquizacion de la informacién | Sistema (Postal) 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |I'© tal par q . A " ] SI
que se interrelacionan con las sociedades. de ingreso queden también con seguridad jerarquica. En|Grupo y  Gesti6n
las evidencias se incluye un muestreo de los|Documental

documentos  del
jerarquizacion.

grupo donde se aprecia esta|
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Abril - Agosto
Se supervisaron y firmaron 12 multas, respecto de las|
cuales.

Omitir las pruebas allegadas al proceso de . 1. El ponente previo a presentar el proyecto hizo una
: : : P - : . Verificar conforme al documento . Py a q Ponente
Aplicar de manera incorrecta los|investigacion cambiaria para imponer sanciones interno de trabaio que los criterios| Resoluciones de multa| 01/03/2016 autorevision de los puntos relacionados en el "Formato Coordinador del
criterios para la graduacion de lafpor debajo del valor correspondiente, o no ¥ q .- ~|firmadas por el coordinador del| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |para Control de las Actuaciones Administrativas. A S|
: N .. “|para la graduacion de la sancién Py - 9 s i Grupo de Régimen
multa imponerlas a pesar de estar probada la infraccion, N grupo de régimen cambiario 2. En relacion con el valor y porcentaje de la sancién a L
. Py se hayan aplicado correctamente a B Cambiario
para favorecer a un tercero a cambio de dadivas. imponer presentados en el proyecto, el Coordinador los
confronté contra el documento interno de trabajo,
10 Régi biari encontrandose que dichos valores se ajustan al
egimen cambiario documento interno de trabajo.
Ejercer las funciones de vigilancia y control sobre el (L) = (D
cumplimiento del régimen cambiario, en materia de Dilacién de las etapas procesales para incurrir en En las reuniones de grupo primario, el Coordinador
inversion extranjera, inversion colombiana en ellDiligenciamiento  inadecuado  del . pas proce P Seguimiento a las etapas del 01/03/2016 Pl grupo. primario, Coordinador del
: : N . la caducidad de accién sancionatoria en el proceso ol - reiter6 a los ponentes, el cumplimiento de los plazos -
exterior y operaciones de endeudamiento externo cuadro de seguimiento de las etapas| L " - N proceso, para verificar que se den|Actas de grupo primario 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 . |Grupo de Régimen SI
N A o administrativo cambiario, favoreciendo al tercero P para la entrega oportuna de los proyectos y adjunté al L
de cada investigacion cambiaria - N P dentro de los términos legales. . . . N Cambiario
implicado a cambio de dadivas. final de cada acta el inventario de caducidades.
Se anexan las actas de Grupo Primario de Abril a Julio
Divulgar informacién de reserva contenida en los
EXpem.emes' asi como d,e los aplicativos que tiene R Acta de reunion y soporte de la| 01/03/2016 El Coordinador previo a la supervision del contenido de|Coordinador del
Falta de controles en el acceso y(la entidad (postal, radicado), en provecho de(Jerarquizacién de cada|; s - . -
. " . o N . jerarquizacion de los| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |los proyectos presentados para su firma, revisa en Postal(Grupo de Régimen S|
préstamo de los expedientes terceros, generando fuga de informacién en|providencia . P L
beneficio del usuario externo o de un tercero, a documentos generados la jerarquizacion del documento. Anexo Pantallazo. Cambiario
cambio de dadivas.
Cuando se esta creando un borrador de un documento,
se selecciona en la herramienta Postal la opcién en Tipo
de Seguridad JERARQUICA - JERARQUICA, la cual no|
Dar a conocer Una providencia a terceros sin que|q oo o permite que ningdn funcionario, excepto quien esta
Falta de controles para el acceso de haya sido debidamente notificada por estado, esto los gocdmenct‘os ue provecta el|Comunicacion  del rupo 01/03/2016 creandc_) el documento _pueg{a acceder. De otra parte enfLa Coordinadora y|
o oS P con el fin de que el tercero pueda anticiparse a > "ecuMen'as S PIOVECta | Somumeaciin 8 0| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 [Ia reunion del grupo primario del dia 26-08 del presente|Cada  Funcionario| S
ejercer las acciones que permitan impugnar dicha| P d p t dq tificacis 9 P afio, la  Coordinadora insisti6  nuevamente|encargado.
providencia a cambio de dadivas conocidos antes de su notificacion recomendando, tanto de la jerarquia como de la
seguridad de la informacién que se manipula en el grupo
y que cada uno de los funcionarios son responsables de
los cuidados a tener.
11 Liquidacién Judicial . Todas las providencias firmadas confirman la accién
Inducir una decision (dentro del proceso) en Revision por parte del coordinador| realizada. Como evidencia se aporta el auto de apertural
Realizar la liquidacién pronta y ordenada, buscando procura de beneficiar a terceros y demés| 08 105 Proyectos antes de su firma. 01/03/2016 de liquidacion judicial de la sociedad Esquejes de ”
el aprovechamiento del patrimonio del deudor Firmar sin su respectiva revision intervinientes en el proceso a cambio de dadivas De la misma manera se revisan| oo iioncia firmada 28/03/2016 | 20/03/2016 | 08/09/2016 |COlombia S.A. debidamente firmado para su respectiva| Ponente  Juridico y sl
personales los documentos que debe suscribir firma. Igualmente se evidencia dicho control en el auto|Coordinadora
el Delegado para Procedimientos| que admite la péliza presentada por el Liquidador. Previo
de Insolvencia. a la revision y firma del Coordinador el ponente
encaraado In ha revisadn v nrovectadn
El liquidador aporta tres propuestas de peritos|
avaluadores, que una vez es proyectado por el ponente
No contar con pluralidad de| il " | Seleccionar el perito que se ajuste econémico el auto de designacion, son evaluadas por el
ropuestas para elegir peritos y que Sugerir la escogencia de un perito que no cumpial ; 1os requisitos de ley para poder|Providencia de designacion de 01/03/2016 Coordinador y de ellas se selecciona la més conveniente(Coordinadora y|
p N con los requisitos de ley, en beneficio de dicho ! f . 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 NP Aty S|
no se revise el cumplimiento de erito a cambio de dadivas ser designado, escogido dentro de|perito para el proceso de liquidacion, con base en la propuesta|Ponente Econémico
requisitos P varias propuestas econdémica y los servicios ofrecidos, el cual a criterio de
la Coordinadora debe coincidir con el designado por el
ponente.
Los borradores de las providencias se revisan
y . Delegado para
Revisar los proyectos de comparandolas de conformidad con las normas y los| Procedimientos  de
12 Intervencion Por la autonomia que tiene quien usa Manipular el resultado de las ~providencias Srslt)\él:\den:uassta(f:raaVelrjaﬂcar:mgf 01/03/2016 :gteliledggzii?\(::;daa ZLTCEGS:E I;)asdr:dlli?g:s::isd:sca;gz lissvaien 155 L
| pod a a haciendo uso del poder a favor de una de las é h '[Planilla de trabajo 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 fi d a | d P fi i firma él, Sl
Ordenar el conjunto de medidas tendientes a|€ POCer partes, a cambio de dadivas personales. asegurando  que ~no naya ‘rmadas por efla luego de su respectiva revision ¥i o, qinagora Grupo
suspender de manera inmediata las operaciones o manipulacién en la decision a| aju51e§ a lugar . Las del DeJegado son revisadas por la Intervenidas las que
negocios de personas naturales o juridicas que aj favor de una de las partes. Cogrfimadora, Il{ego se gnV|an a los asesores para otra| firma ella.
través de captaciones o recaudos no autorizado: revision y posterior a la firma del Delegado.
generan abuso del derecho y fraude a la ley al ejercer| Delegado [PV
la actividad financiera irregular y como consecuencia, a oo o o - 0 | Procedimientos  de
disponer la organizacién de un procedimiento Falta de control de las herramientas Divulgar informacién privilegiada por parte de unfPoner jerarquia a las providencias, 01/03/2016 rivsiggnaclizal; eellpguale seuilgé ade:!ﬁﬁia ECE';_':":{ :: IEEYETER, '
cautelar que permita la pronta devolucién de recursos ntiene la informacion funcionario a cambio de dadivas o dinero, parajen el momento que el funcionario|Correo electrénico 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 pD e : Al g i G G Aseso_res DEEEEIIE, SI
obtenidos en desarrollo de tales actividades. que contiene fa informacion. favorecer intereses del intervenido. la crea en el sistema. ELIIEEEED (RIS EEERD CEpEEiletS (Rl Gl (CRTpl ity Y
tipo de seguridad. ponentes Grupo de
Reorganizacion
Conocimiento el ponerte de los|parte_ del_ponents e negocs. para. que. ol aesoramente v, en taco de ouos20t6 il G
13 Procesos especial P p P neg para r Y Aplicativo expediente digital | 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |Se realizé el reparto de manera aleatoria de Procesos|  SI
peciales antecedentes o partes del proceso interesado conozca por anticipado las solicitudes o|advertir mayor contacto, Especiales
decisiones a cambio de dadivas reasianarlos _ _ P
Trgmngr los procesos verbales sumarios que en Proferir sentencias con base en la elaboracién de Seleccionar peritos |d_uneos de _
Gnica instancia conoce el Grupo conforme a las|g .y oiacion de dictamenes periciales|dictamenes periciales, realizados por auxiliares de acuerdo con las necesidades del 01/03/2016 Coordinadora Grupo
acciones previstas en la Ley 550 de 1999 parcializados la justicia, orientados a favorecer a alguna de las proceso y que_ estén |nscr[t0§ en|Auto de designacion y oficio 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |Para este cuatrimestre no se designaron peritos de . Procesos| Sl
los organismos técnicos| Especiales

partes a cambio de dadivas

respectivo
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Valoracién del riesgo

Fecha Efectividad
pioceso/ Riesgo Acclones asociadas al control AOILD pechalel eserinicaio Acciones realizadas Responsable CEICCUE Observaciones
Objetivo 8! Controles Elaboracién  publicacién ocl P SI-NO -
Registro N/A
No establecer controles periédicas a| P . Seguimiento desde la coordinacion . . s . "
: Retardar la verificacion del cumplimiento del e Los funcionarios elaboraron y remitieron los informes|Coordinadora Grupo|
las actuaciones de los ponentes N -~ |a los ponentes para verificar las 01/03/2016 " s . L
P N . acuerdo y la convocatoria de la respectival : . .~"|Base de datos Excel y correos| correspondientes a las audiencias de incumplimiento y|Acuerdos de
juridicos y financieros (  grupo N L - actuaciones de los funcionarios| et 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 . - o N . SI
c audiencia de seguimiento con el fin de favorecer al N electrénicos de reforma, a quienes debian presidir la respectiva|lnsolvencia en
Seguimiento a  acuerdos  de A P que tienen a cargo los procesos S o
o concursado deudor a cambio de dadivas audiencia ( un total de 17) Ejecucion
reorganizacion) sobre los procesos
Inexistencia del informe previo a la
audiencia para llegar a la audiencia|Omitir requisitos exigidos por la ley para la|Revisar el informe del abogado Dadas las instrucciones en el correo electrénico del
. o N ;A P 01/03/2016 A q
con la informacién completa y veraz|confirmacién de la reforma del acuerdo para|por los ponentes juridicos y - pasado mes de mayo 10 de 2016, los ponentes estan|Coordinadora Grupo|
L . L h P " N ) Correo electrénico 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 N P, Sl
14 Recuperacion empresarial sobre la reforma del acuerdo (grupo|beneficiar el concursado cambiando los términos|financieros previamente a la| proyectando los borradores de las ponencias confde Reorganizacion
Seguimiento a acuerdos de|del acuerdo a cambio de dadivas celebracion de la audiencia jerarquia.
Pretender a través de un acuerdo, preservar|reorganizacion)
empresas viables y normalizar sus relaciones|
comerciales y crediticias, mediante u
reestructuracion  operacional, administrativa de
activos o pasivos . . . ) ) o
Dar a conocer una providencia a terceros sin que . o . Dadas las instrucciones en el correo electronico del
. . " . o y Dar jerarquias de seguridad de A : .| 01/03/2016 - 3
Ausencia de controles de jerarquia a|haya sido notificada, esto con el fin de que el y Aplicativo con la jerarquia| pasado mes de mayo 10 de 2016, los ponentes estan|Coordinadora Grupo
. P manejo a los borradores cuando| " 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 A P S|
los borradores tercero obstaculice el trdmite normal del proceso, aplicada proyectando los borradores de las ponencias confde Reorganizacion
. P sea proyectado por el ponente. o o
a cambio de dadivas jerarquia.
Delegado para
Los funcionarios del grupo de Reorganizacién entregan|Procedimientos  de
Falta de supervision a las diferentes|Asesorar a las partes aprovechando el[Revisar los  proyectos de 01/03/2016 los borradores de las providencias dos dias antes de lafInsolvencia,
etapas del proceso por parte delfconocimiento interno del proceso, para una|providencias previamente a ser|Firma de las ponencia 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |providencia para ser revisados por quien va a presidir la|Asesores Delegatura, SI
superior jerarquico decision dirigida, a cambio de dadivas resueltos en audiencia audiencia. Con firmacién de esto es la firma del acta|Coordinador y
que se levanta al terminar la audiencia. ponentes Grupo de
Reorganizacion
Se realiz6 un seguimiento semanal de cada uno de los|
procesos asignados a los ponentes, en el cual se verificd
15 Procesos societarios el cumplimiento oportuno y correcto de cada una de las|
etapas procesales. Asi mismo, se definieron los pasos|
o : . . |Delegada para
Administrar pronta y eficazmente justicia respecto de Seguimiento semanal del estado necesarios para adelantar los procesos de forma agil y| o
. . . Procedimientos
los asuntos atribuidos por las leyes 446 de 1998, . " No tramitar oportunamente las actividades|de cada proceso. Cuadros de registro de cada adecuada. "
Falta de seguimiento en las diferentes| . . - 01/03/2016 Mercantiles y|
1258 de 2008, 1429 de 2010, 222 de 1995 y el libro - ~“|correspondientes a un proceso o retrasar|Todas las actuaciones juridicas|etapa del proceso (aspectos Todos los documentos elaborados por los ponentes son .
N A . _|etapas del proceso por parte del Lider|.” . " . P ) : y ) 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 5 - Coordinadores de los S|
segundo del Codigo de Comercio, asi como también del grupo injustificadamente una solicitud, con el animo de|que tienen con los usuarios parafrevisados en las reuniones de revisados en detalle antes de ser firmados. " de
las competencias atribuidas por el Coédigo General grupo. favorecer a una de las partes. controlar la labor de los|seguimiento peri6dico). Debe precisarse que para la creacion de las providencias Jurigdiccién
del Proceso a esta Superintendencia en calidad de funcionarios que hacen parte del judiciales a cargo de este Despacho es indispensable S
A - 5 s Societaria l y Il
juez, y de esta forma contribuir al orden publico proceso. mantener las posturas jurisprudenciales definidas por la
econdmico. Delegatura, con lo cual se busca mantener una postural
trasparente y coherente en las autos y sentencias.
1 nciliacién y arbitramen . ”
6 Conciliacién y arbitramento Registrar la fecha de recepcion de
. . A, . - S I lici ignacion I . . i icacio "
Ofrecer al empresariado colombiano la conciliacion vy o No tramitar las solicitudes de conciliacion en ell,2 S citud y asignaciol _de a Registro de recepcién de| 01/03/2016 Se_h_a MEJSITEID U0 Galrlid Gl acuerdoa_la rad|ca_cm_n i Coordinador ~ Grupo
Lo . Intencién de favorecer a una de las|, .~ - P fecha de audiencia anterior al|_ . N = solicitudes y se le hace el respectivo seguimiento M
el arbitraje como mecanismos alternos para |la| término oportuno, con el &nimo de favorecer a una| . P solicitudes y asignacién de| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 s % . de Conciliacion y SI
- . . partes. vencimiento de términos, para R agendando las audiencias con antelacién para evitar el R
solucion de sus conflictos, a través de la de las partes. N . fechas de audiencias - P Arbitramento
. . i i o interponer las acciones legales a vencimiento de términos
administracion del Centro de Conciliacion y Arbitraje
N las que haya lugar.
Empresarial.
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Vigilar permanentemente la caja
fuerte que contiene la chequera a

) . . Registro de camara de
través de camara de seguridad. seguridad  (funcionarios  que
Concentracion de poderes en el Ubicar el sello que se utiliza para acceden a la caja fuerte que| 01/03/2016 Cambio de Camara por una de mejor definicién realizada|
mismo funcionario. Suplantar una firma en una de las chequeras de la|los cheques en un lugar diferente a| contiene la che ufera) a 28/03/2016 | 20/03/2016 | 08/09/2016 |E" el mes de mayo. Certificacién del Banco Manejo de|Subdirector si
No vigilar el acceso a la caja fuerte|Superintendencia de Sociedades. la ubicacién de la caja fuerte que Asignacion de qoderes de firmal cuentas no se han modificado, ubicacién del sello de|Financiero
que contiene la chequera. contiene la chequera. y gellado de plos cheques a cheques en otra area.
Asignar los poderes para firmar y funcionarios diferentes.
sellar los cheques a funcionarios| .
diferentes.
Durante este periodo, en forma permanente se ha
mantenido contacto con los funcionarios encargados de
efectuar el cobro de obligaciones a favor de la entidad tal
Correo electrénico por parte del como lo evidencian los e-mails aportados, los que
Coordinador del grupo dirigido constituyen una pequefia muestra de las variadas Y|
a los respectivos funcionarios| constantes comunicaciones que sobre el particular se
con las observaciones| han surtido entre la Coordinacion del Grupo de Gestién
17 Gestién financiera y contable . realizadas durante el de Cobro Persuasivo y Coactivo y los funcionarios
v ;':;Z’ dznglcr:JIrii?:]oa\ d:?rr:iz'ralgrf:; seguimiento semanal. encargados del cobro en las Intendencias Regionales.
Garantizar que 10s recursos inancieros de Ia enticad durant las erenes etapas el CC0 e TE 1 E 20 TN T AT e
sean recaudados y administrados con efectividad Falta de seguimiento en las diferentes proceso. permisos asignacc!‘os al Persuasivo y Coactivo se mani‘;iestan en su inmensa
etapas_ del proceso por parte del . . Aslgnar al funcmnano Y€ incionario que alimenta los| mayoria, en forma personal. El 26 de agosto se recibi6|Coordinadora de
Coordinador del Grupo. Hurtar, modificar y ocultar expedientes en las|alimenta los registros permisos registros ermisos son 01/03/2016 e o @ B ek Penelh veesln & @i
El funcionario que alimenta los|diferentes etapas del proceso de cobro de|Gnicamente para hacer| L’mgicamente P para hacer, 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 Arq?iitectura . Deszrrollo o & @l aimte o solicitugl — v S|
regisf(r_us utiene privilegios  de/obligaciones a favor de la entidad. quificacién. L modificaciones. efectuada por el Grupo de Gestién de vCubru Persuasivo|Coactivo
:?]r;]::;torianctlon de las carpetas en :;Irg?nai‘;tracién pdr:ewllaegl?::r etas 22 Correo electrénico en el cual se y Coactivo en el sentido de habilitar a los funcionarios|
. Share Point (eliminar) L’mi?:ameme solicita  validar que  los| Unicamente la opciéon de modificar la informacién
a un funcionario del grupo de privilegios de administracién de contenida en los archivos en Share Point, manifiestan
Tecnologia. grup: las carpetas en Share Point que no resulta viable acceder a la misma; no obstante,
gla. donde reposa la informacién de informan que en la Papelera de Reciclaje sera posible
las diferentes etapas del rescatar cualquier informacion que sea eliminada de los|
proceso,  estan  asignados| mismos. En ese mismo memorando, el Grupo de
unicamente a un funcionario Gestion de Cobro Persuasivo y Coactivo solicité se
del grupo de Tecnologia. designara un tnico funcionario del Grupo de Innovacion,
Desarrolllo y Arquitectura de Datos con privilegio para
administrar los archivos compartidos a que aqui se
alude.
Falta de verificacion semestral de las| " Hacer la verificacion de las| 01/03/2016 ) ) : ’ )
disminuciones gue no aplican desde el Manipular informacién financiera para favorecer a disminuciones  que no  aplican Informe de la verificacion 2810312016 | 20/03/2016 | 08/09/2016 Se actualiz6 la informacién correspondiente a los meses|Coordinador ~ Grupo| si
a P un tercero. a P! (reporte del aplicativo SIIF). de abril a junio reporte semestral, +W47 de Contabilidad
recaudo. desde el recaudo.
e - -~ . - . A, . . A - e Coordinador del
Falta de verificacién del cumplimiento|Adjudicacion y desembolso de créditos de vivienda|Hacer la  verificacion del|Informe de la verificacion del| 01/03/2016 Se realiza la validacién de los requisitos de créditos de s 6 @ 6B
de los requisitos exigidos por la|sin la debida verificacion del cumplimiento de los|cumplimiento de los requisitos|cumplimiento de los requisitos| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |vivienda de acuerdo con el estatuto, para lo cual se Desr;rmllo P del SI
entidad. requisitos exigidos por la entidad. exigidos por la entidad. exigidos por la entidad. adjunta el control realizado durante afio 2016 a la fecha Tl LU
Liberalidad de un funcionario para Aprobar una erogacién presupuestal sin estar|Generar y firmar previamente el|El acto administrativo firmado| 01/03/2016 ﬁeuidvaecrilgrfgs?;:;ir:i?if/ailve;sa;dzr?:gizliﬁ:iir\tZISEZeclgrgX Coordinador ~ Grupo
" N . P, precedida por un acto administrativo que lo|acto administrativo que ordenalque ordena el pago o] 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 q N y . P 9 L ..~ | Administracion de Sl
L generar pagos sin previa autorizacion. - - némina saliera con el debido procedimiento y expedicion
18 Gestion del talento humano ordene. una erogacion. erogacion. de acto administrativo Personal
Mantener talento humano competente garantizando Correo el_ectrénico enviado por
el cumplimiento de las funciones propias de cada| el Coordinador del Grupo de
empleo, en un ambiente laboral que considere de Admlnlstra_cllon de P_erson_all con
manera permanente el bienestar de la persona la aprob_amon de la inclusion de
humana. No aplicar controles respecto a la Validar por parte del Coordinador| unl caqqlda;o Ie” un pr_olcezo dey Coordinador ~ Grupo
validapcién de requisitos rﬁl’nimos de| Aceptar vio permitir trafico de influencias en lal del grupo el cumplimiento de los| fse eccion y/o 1a posesion de uln 01/03/2016 Se verificaron en tiempo los diversos perfiles solicitados|Administracion de
oo I manL?aI o fonciones. do mvﬁsiényde epm os requisitos minimos de acuerdo al “”_‘zf’za”‘? ;” ”3 cargo de 1] 5g/63/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |mediante correo electrénico o de manera verbal para|Personal y| s
cada cargo p pleos. manual de funciones de cada|®"t al‘ , I |can| o que este aspirantes a diversos cargos vacantes. Funcionario a cargo
90- cargo. cumple con fa _re_specuva de vinculaciones.
validacién del cumplimiento de
los requisitos minimos de
acuerdo al  manual de

funciones.
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Elaborar estudios previos de conveniencia y

Revisién arménica e integral de

De 145 procesos radicados, 89 culminaron con la|
celebracion de contratos, previo agotamiento de las|
revisiones del Grupo de Contratos, 56 procesos de
seleccién no culminaron en la celebracién de contratos,
sea porque fueron declarados desiertos (24 procesos) o

Negligencia en la revisién de los|oportunidad, y los documentos precontractuales en los documentos requeridos, en lal Memorando con observaciones| 01/03/2016 i 15 Enhs Foks b sk wlermnics @
documentos requeridos para iniciar unfgeneral, para favorecer una seleccién subjetiva de a N cuando haya lugar o el estudio| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 porque ¥ ¥ y P S|
N L etapa precontractual, en el Manual . 9 Oportunidad no pasaron el filtro de las observaciones del|de Contratos
proceso contractual un contratista o proveedor en contraprestacion a| i N previo publicado i
una dadiva de Contratacion de la Entidad. Grupo de Contratos (15 procesos de seleccion) o porque
se encuentran actualmente en curso (17 procesos de
19 Gestién Contractual seleccion). Las observaciones del Grupo de Contratos|
se encuentran en las carpetas fisicas y digitales de cada|
i : i N proceso de seleccién.
Adq”'.”’ los blene§, servicios y Oh.r,as requeridos por Durante el segundo cuatrimestre se han adelantado 33
la entidad, a través de la realizacién de procesos de . A v 3
) : I sesiones del Comité de Contratacién y 3 sesiones de la|
seleccion de contratistas con la aplicacién de los s a
. . . . . . . . s Junta de Contratacion, para un total de 76 sesiones del
principios que rigen la contratacion administrativa. ) . : : AT - . Varias instancias de decision vy 01/03/2016 o s a q
Evaluacion deficiente y negligencia en|Adjudicacion de contratos en beneficio propio o de| N e Comité de Contratacion y 8 sesiones de la Junta de|Coordinadora Grupo
s . N P organos colegiadas para adoptar|Actas de comités y juntas 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 pa s SI
la revision de la misma un tercero, a cambio de una dadiva. decisiones Contratacion durante el 2016. ElI Comité y la Junta de|de Contratos
Contratacion son las instancias colegiadas de decision
establecidos por el Manual de Contratacion de la
Entidad.
Incumplir con los deberes y obligaciones|Informes de supervision
\nadecuado control al sequimiento del establecidas para el Supervisor en el manual de|publicados en la pagina web de la| Consolidado de informes en 01/03/2016 Se revisaron aleatoriamente los informes de supervision Coordinadora Grupo|
9 contratacion y en las normas vigentes en lajentidad y en el SECOP . 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 [de los contratos y se encuentran publicados conforme a P S|
proceso contractual - . . : . N cada expediente contractual 3 A de Contratos
materia, para favorecer los intereses propios o delfrevisados por una instancia en la la matriz que se adjunta.
contratista entidad
1. Muestreo mensual de los bienes Ctrol-1-Actas de arqueo mensuales hasta Julio 2016
en bodega Ctrol-2-Memorando mensual a contabilidad (Enero:|Ctrol1-Almacenista y|
2. Consolidacién cuenta mensual 1 Acta Rad.2016-01-049770,Febrero: Rad.2016-01-089124, | Coordinador
Actitud deshonesta de las personas pérdida de bienes de consumo y devolutivos por almacén 2‘ Memorando 01/03/2016 Marzo: Rad.2016-01-158698, Abril: Rad.2016-01-|Ctrol2-Almacenista Y|
responsables del manejo de los| L ) Y POl 3. | evantamiento de inventario de|2" . 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 (270431, Mayo: Rad.2016-01-315566, Junio: Rad.2016-|Coordinador SI
N manejo inadecuado de los inventarios : . L 3. Acta de Inventarios " .
bienes bienes devolutivos en servicio y en 4 Memorando 01-383919 del 17 Julio 2016) Ctrol 3- Almacenista
bodega minimo una vez al afio. . Ctrol-3-Acta de Mayo 24 de 2016-Avance 30 % delly Coordinador
20 Gestién de infraestructura fisica 4. Manejo de llaves de bodega por cronograma Mayo 24 2016 Ctrol 4- Coordinador
personal autorizado Unicamente. Ctrol-4-Memo-manejo llaves -2016-01-233550-Abril 2016
Gestionar la infraestructura para la
prestacion de los servicios, teniendo en cuenta todo Ctrol ~ 1-20160823
lo relacionado con ambiente de trabajo y con 1. Definir  claramente las| :‘;nc.@:"? )
impactos ambientales i ificaci ISV
P Favorecimiento al proveedor ﬁ)bs“g:s;?;iss y especificaciones en 1. Memorando Ctrol ~ 2-20160819-
modificando o alterando obligaciones| Alterar  las  obligaciones /o condiciones|2. Revision y aprobacién por parte 2' Formato cumplido con visto 01/03/2016 Ctrol 1 -20160823-Memorando de Estudio Previo Funcionario  Grupo
o especificaciones del contrato sin . 9 Y i on Y an! on por pi . P 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |Ctrol 2-20160819-Cumplido contrato Administrativo S|
. P establecidas en el proceso contractual del Coordinador Administrativo bueno del coordinador a
que medie trdmite en el Grupo de| P, e Ctrol 3-20160819-Memorando Ingreso al almacén Ctrol  3-20160819-
3. Verificacion de caracteristicas y|3. Memorando
Contratos . Memorando  Ingreso
especificaciones por parte del i
al almacén -
supervisor del contrato . N
Funcionario  Grupo
Administrativo
* Se realizan verificaciones diarias del tramite de las|
1. Revisién de la aplicaciéon de notificaciones asignadas. Los ponentes diariamente
postal a fin de identificar nimero diligencian el cuadro de control y seguimiento de
total de  asignaciones  por notificaciones.
funcionario, 1. Correo electrénico,
Ofrecimiento de dadivas intereses|Ocultamiento del acto administrativo a notificar al 2. Revisiones diarias a las|2. Archivo Excel, 01/03/2016 * Las radicaciones son asignadas diariamente a los|Coordinadora Grupo
- . . diferentes radicaciones, 3. Formato ATC-F-004 hoja de| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |profesionales del grupo para que surtan el tramite de|Notificaciones SI
personales fin de favorecer interés personal o de terceros S . . O e H >, L L "
3. Seguimientos con el funcionario|ruta notificaciones| notificacién. Desde la asignacién y cada actuacion que|Administrativas
a las radicaciones para establecer|administrativas se realiza se registra en la hoja de ruta.
21 Atencién al ciudadano cumplimiento de términos,
4. Diligenciamiento de cuadro * Se remiten correos electronicos a los profesionales del
Brindar atencién al cliente externo e interno de Excel insumo de indicadores _gr_upol en_lus cu:les se informa la forma de notificacion
manera clara, oportuna, confiable y transparente Fala de compromiso con Tal LCIALY SLRIDGEHE 010 TGS
respecto de sus consultas, quejas, reclamos, e;nidad P Fuga de informacién, Posibilidad de acceder sin Establecer ermisos ara  el|Memorando del formato 46001 01/03/2016 * En el periodo no se requiri6 permisos para nuevos|Coordinador Grupo
sugerencias y  notificaciones  administrativas, 2 Busc:ar un beneficio particular. autorizacion a la informacion o usar esta para un acceso a la in?ormacién repsen/ada or cada usuario 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |funcionarios, por ello no se requirié el uso del formulario|de Atencién al SI
ofreciendo acceso, disponibilidad con la informacion, |" . pa S beneficio particular [P ) indicado en el registro. Ciudadano
. L 3. Falta de ética del funcionario.
asf como la cobertura en servicios acorde a las — -
o : o L 1. Atencién personalizada en las
tecnologias de informacién y comunicacién para la|Falta de control de los instalaciones de la Entidad
debida atencién al ciudadano. responsables de los procesos sobre 2. Camaras de se uridaa en la 01/03/2016 1. En los Comités primarios se retoma el tema del plan|Coordinador ~ Grupo
las personas o desconocimiento de los|Cobro por realizacién del tramite, (concusién). oficina de atencion a? ciudadano Actas de comité primario 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |Anticorrupcién y de atencion al ciudadano para asegurar|de  Atenciéon  al S|
servidores de los procedimientos 3 R daci ité la debida atencién en las instalaciones. Ciudadano
institucionales - Recomendaciones en comites) 2. Una funcionaria realiza pruebas diarias al médulo de
Erm:\?"osf, lizad I PQRS e igualmente se realiza seguimiento de
1. Falta de compromiso con la| ir;stalzzsjlﬁgs '«Jdeerfgrlliiltizc?ac? o OB TELEE SR
eﬁtidad P Trafico de influencias, (amiguismo, persona 2. Camaras de se uridaa en la 01/03/2016 3. Se retoma el tema de la perdida de imagen y[Coordinador Grupo
2 Bust{arun beneficio particular influyente). o*icina de atencion a?ciudadano Actas de comité primario 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |credibilidad por la indebida atencién igualmente de lajde  Atencion  al S|
. P ! posible sancién disciplinaria. Ciudadano

3. Falta de ética del funcionario.

3. Recomendaciones en comités
primarios.
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1. Mantener activos y actualizados
los esquemas de proteccion de
seguridad implementados.

1. Informes de ejecucion del

1. Se firmé acta de inicio el 24 de agosto de 2016 del
contrato nimero 085 de 2016 de pruebas de
vulnerabilidad.

Director de
Informatica y

2. Establecer acuerdos de|contrato de pruebas de - . . Desarrollo, Grupo de
o o . ) - 2. Se han diligenciado y firmado los acuerdos de|..
1. Omisi6n en el cumplimiento de las| confidencialidad en los contratos. |vulnerabilidad. " o . Sistemas y
oliticas de seguridad de . . . 3 Realizar jornadas de|2. Acuerdo de confidencialidad 01/03/2016 cun_fldent:lalldad Gk 175 EoiEisEs (e @ I G 5 Arquitectura de
p " Pérdida o mal uso de la informacién. " i X - f 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |(Entidad ha contratado. o SI
informacién. divulgacion sobre la seguridad de|diligenciado. 2. S5 (I s [ aesiEhn 6 e carvlis @ Tecnologia,  Grupo
2. Ataques externos o internos. informacion. 3. Listado de asistencia de los| réalizarla :ra):el 55 B énctubre de 2016, de acuerdo de Innovacion,
4. Mantener actualizados los|funcionarios. P ' Desarrollo de
. - con el contrato 070 de 2016. a
componentes de  software y|4. Informe de ejecucién. 4. Se celebré contrato 070 de 2016 el cual se encuentra Arquitectura de
hardware de seguridad de la 9;1 e Aplicaciones
Entidad. ! :
1. La planilla se tiene actualizada en cada visita de
22 Gestion de infraestructura y tecnologias de la| personal de ingreso. Solo ingresan los autorizados con| .
‘ ol - Director de
informacion 1. Restringir el acceso a los huella. I v
centros de computo. 1. Ingreso con huella y control 2. Se celebrd el contrato 070 de 2016 y se encuentra en e, e 6
Garantizar el correcto funcionamiento  de 1a|1 presiones internas o externas. 2. Usar software detector de fuga|de registro de ingreso. ejecucion e incluye la actividades de prevencion de fuga| - ' P v
lataforma de Tecnologia de Informacién . i . Adulterar, modificar, sustraer o eliminar datos o|de informacién (antivirus). 2. Software licenciado por| 01/03/2016 de informacién. p
p 9 Y|2. Vulneracion de los controles|: ) - e - , ) - > o ’ Arquitectura de
Comunicaciones (TICS), apoyar técnicamente en 1a| qefinidos para el acceso a la informacion sensible, confidencial, critica en|3. Revisar y aplicar las politicas de|usuario para el control. 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |3. Esta actividad se realiza a través del contrato 033 de e SI
adquisicién e implementacion de nuevas tecnologias|: > P beneficio propio o de terceros seguridad. 3. Documento politicas. 2016 de SGSI y se han adelantado reuniones con el gia, up!
q P 9185 informacion. ) A - - ) de Innovacién
de informacion y comunicaciones y gestionar Ia| 4. Aplicar las directrices definidas|4. Memorando del formato oficial de seguridad; los entregables se encuentran en el Desarrollo de’
Seguridad Informatica de acuerdo con las politicas de respgcto a la asignacion de roles y|46001 por cada usuario. repositorio de Sharepoint. - . Arquitectura i
la Entidad y las normas legales vigentes permisos. 4. De acuerdo con el procedimiento de creacién de Aplicaciones
usuarios y asignacion de permisos. En postal estan
registrados las solicitudes de roles y permisos.
1. El Archivo es diligenciado por el administrador del
e - centro de computo y se tiene actualizado. (actualizacion| ..
ébsgggf:;f"dﬁgg"f uidzs 1 de memoria de servidores, mantenimientos de toda la :::fr:rcr:gtica €
) ) ce € quipos 'y . infraestructura). Contrato 062 de 2016, 125 de 2015, 064 Y
1. Obsolescencia de la infraestructura renovacion de la infraestructura.  |1. Cuadro de seguimiento de de 2016 Desarrollo, Grupo de
tecnolégica. 2. Diligenciamiento de formatos y|Excel. ) . Sistemas y
2. Por error humano en la . hojas de chequeo para recibir el|2. Formatos y hojas de 01/03/2016 2:.s°bfe I_a MEEE €2 cad_a SIS B2 [calizagel Arquitectura de
. . Pérdida de los registros en las bases de datos 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 |diligenciamiento de esta informacion. Actas de e SI
manipulacion del software. software. chequeo. aceptacién de los requerimientos construidos por fAbrica Tecnologia,  Grupo
3. Por sistemas de informacion 3. Entrega anticipada de las|3. Anexos al pliego de 6 SO, E® 6l GEs 6 Gl v [ 6o de Innovacion,
creados sin la estructura de seguridad. politicas de seguridad a los|condiciones. y " gestiol y Desarrollo de
proveedores que van a trabajar en ClTEIED [ERSIEE @ et EET. Arquitectura de
3. En cada proceso contractual se hacen conocer las| AR
proyectos de la Entidad. P . . 8 Aplicaciones
politicas para los contratistas, lo cual se evidencia en la
firma del documento de confidencialidad.
1. Concertacion de Objetivos de 2 funcionarios del Grupo
de Gestion cuya funcién es Administrar el flujo
1. Concertacion de obietivos. documental de la Entidad aplicar las politicas de
o ) ¥ seguridad (Grupo de Gestion Documental).
(Gestion Documental) y acta
gzmr;?gg??'?z Jif:j?c:a:;is Acta de compromiso de los 4 contratistas encargados de Gamied] I
Falta de controles que impidan la Restriccion del personal para Py ) 01/03/2016 CUlIETEY @l o EoameiE), MEMss) [HEmEee d:OT nacer Ge:ig(r:
23 Gestion documental sustraccién indebida de informacién f::;?fgsrd;gﬁlgac;: bceonr:;g:?;\rc:h: t::gs{;:r Bacceder a los expedientes|2. Planillas de control de| 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 ils;;ol;ll;lsgfi;;:;)c 0 23 (s D EaEMikke) (ERpo el Documental y| SI
reservada. p p " |reservados. préstamo diligenciadas| oy ) Coordinadora  Grupo
Administrar el flujo documental de la Entidad, (Gestion Documental); Hojas| 2. Planillas de control de préstamo de expedientes de Apoyo Judicial
mantener disponible la informacién, aplicar las| de  control  hacia  afuera (Grupo de Gestion Documental).
politicas de seguridad y brindar atencién oportuna vy dlllgenc!adas y Argglstro
confiable a las solicitudes de los usuarios internos y/o fotogréfico (Apoyo Judicial). Hojas de control diligenciadas, donde consta el control
externos. que se tiene con el préstamo de expedientes (Grupo de
Apovo Judicial).
Concertacién de Objetivos de 2 funcionarios del Grupo
de Gestién cuya funcién es desempefiar la actividad _
—_— o Designacién de los funcionarios|Concertacion de  objetivos relaclo_nada con admmusu_af:uén, control y custodia de los|Coordinador Grqr}o
Falta de controles que impidan la|Eliminacién de documentos soporte de pruebas encargado  de  custodiar (Gestién Documental), acta 01/03/2016 expedientes (Grupo Gestién Documental). de Gestion
eliminacién de documentos soporte de(por parte de un funcionario a cambio de dadivas| admingi’strar este tipo di de compromisos coﬁ 1os 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 Documental Y| SI
prueba. para beneficiar a un tercero. ” ) : Acta de compromiso de los 4 contratistas encargados de|Coordinadora Grupo
documentacion. contratistas (Apoyo Judicial). -
(Apoy ) la administracion, control y custodia de los expedientes|de Apoyo Judicial

(Grupo de Apoyo Judicial).
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Presentacion de informes de auditoria que no
corresponden a la evaluacion efectuada, debido a|

Efectuar seguimiento al equipo

Durante el segundo cuatrimestre elaboraron 14 informes|
de auditoria, correspondientes a procesos auditados
segun programa de auditoria aprobado por el Comité de

24. Evaluacién y control No efectuar seguimiento al equipo la Interferencia por parte de miembros de lal auditor de cada proceso para 01/03/2016 Coordinacién de Control Interno, para el afio 2016. Los Jefe Oficina  de
b lar | Juacion ind dient | sti6 auditor sobre el desarrollo del proceso administracion enpla e\?aluacién independiente que validar los avances del desarrollo|Informes de auditoria. 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 [informes se encuentran publicados en el siguiente link en Control Interno S|
esarrollar la evaluacion independiente a la gestion| 4, qi i f
de la entidad este acorde a los preceptos posibles investigaciones a los auditados. ncia/oficina-de-control-interno/Informes-
constitucionales y legales. Asi mismo, velar porque el auditoria/Paginas/2016.aspx
sistema de control interno cumpla con los parametro: = — — -
definidos por el Gobierno Nacional y hacer las| Que el jefe inmediato solicite los Se efectGa revision del control definido para el riesgo
recomendaciones para su actualizacion cuando a ello| par nermisos a los auditores sin Dar a conocer informacién reservada, haciendo ermisos para que los auditores 01/03/2016 encontrando que para el segundo cuatrimestre no se han
haya lugar. restricpcién a los sistemas de|USC del manejo que se tiene de los sistemas de chedan p a qIax informacion|Correo electronico 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08l0g/2016 |SONicitado permisos para que los funcionarios consulten|Jefe  Oficina  de sl
informacion informacién para favorecer a un tercero a cambio reservada  contenida  en  los| documentos con seguridad reservada, situacién que|Control Interno
de dadivas sistemas de informacion sugiere la revisién de dicho riesgo, tal como se dejé
: plasmado en la evidencia publicada.}
Realizar revision y aprobacion de
Situaciones subjetivas del operador| las de;lsmnes _por _parte del 01/03/2016 Desge. mayo a agosto iE ,2,015' ¢l SSEGim .
ARG b B " . — N Secretario Administrativo y del L administrativo ha revisado 32 decisiones, las cuales han|Secretaria
disciplinario que le permiten incumplir|Soborno (Cohecho) en investigaciones y sanciones " Auto de decisién 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 | _. " . o . SI
los marcos legales y &ticos. Coordinador del Grupo Control sido aprobadas por la Coordinadora del Grupo, actuacién|Administrativa
25 Control disciplinario 9 y . Disciplinario, quien aprueba y que queda registradas en cada uno de los autos
firma
Atender y solucionar de manera imparcial y oportuna| Archivo de 10s procesos sin sancionar Dilatacion de los procesos con el propésito de|Decidir los procesos disciplinarios| 01/03/2016 Desde mayo a agosto de 2016, de acuerdo al orden de Secretaria
las quejas formuladas contras funcionarios y ex al suieto disci Ii’;able obtener el vencimiento de términos o lalen el orden de apertura de|Auto de decisién 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 [ingreso al grupo, se ha efectuado la apertura de los Administrativa S|
funcionarios de la superintendencia de sociedades, d P prescripcion del mismo actuacion disciplinaria procesos en orden cronol6gico
referente a conductas tipicamente consagradas en la n — —
ley. Realizar revision y aprobacion de
! las decisiones por parte del 01/03/2016 Desde mayo a agosto de 2016, el secretario
Presiones externas o de un superior|Desviar el proceso disciplinario a favor del|Secretario Administrativo y del Auto de decision 28/03/2016 | 29/03/2016 | 08/09/2016 administrativo ha revisado 32 decisiones, las cuales han|Secretaria si

jerarquico

investigado

Coordinador
Disciplinario,

del Grupo Control
quien aprueba |

firma

sido aprobadas por la Coordinadora del Grupo, actuacion
que queda registradas en cada uno de los autos

Administrativa




