BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO
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ANOS SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

MAXIMIZACION DEL VALOR
DE LA EMPRESA




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo
ANOS SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

SOLICITUDES INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

Conflicto de intereses 26%
Rendicion de cuentas 20%
Falta de aplicacion NIIF y contabilidad atrasada 13%
Derecho de inspeccion 8%
Extralimitacion de los administradores 8%
Incumplimiento deber de convocar 8%
MNo llevar libros conforme a la ley 6%
Otros 5%
Indebida distribucion de utilidades 3%
MNo aprobacion estados financieros administradores 1%
Disminucion del capital de |la sociedad 1%
MNo constituir sucursal de sociedad extranjera 1%
No pago de capital 1%

Fuente: Supersociedades, afio 2019



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

VISION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

TOMA DE
DESICION

INSTITUCIONES /

GESTION DE
PROCESOS RIESGOS
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Junta Directiva

@ El futuro Gobierno
u es de todos de Colombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

DESCRIPCION DE LA MUESTRA

*Vigiladas
Ingresos y activos totales > 30.000 SMMLV = $23. 437 millones
50,84% son empresas familiares
6.204 empresas* 56,77% no pertenecen a grupos econémicos
28,80% pertenecen al sector de comercio

52,61% estan domiciliadas en Bogota — Cundinamarca

57,25%

32,29%

7,25%

1,48% 1,50% 0,23%

ANONIMA LIMITADA SAS S.CA. S.en.C. UNIPERSONAL

@ El futuro Gobierno
&%‘S es de todos | de Colombia

*Segln Decreto 1074/2015 articulos 2.2.2.1.1.1 8
Salario minimo 2018: $781.242




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

No tiene;
2.387; 38,48%

Junta Directiva;
3.519; 56,72%
Comision de
expertos; 20;

0,32%

Consejo de/

administracion; Consejo asesor;
133; 2,14% 145; 2,34%

Organos de ANONIMA LIMITADA SAS S.CA S.en.C. UNIPERSONAL
administracion

Junta Directiva 33,11%| 39,41%| 35.87%| 27,96% 14,29%
Comision de expertos 0,22% 0,51%

Consejo asesor 2,00% 3,63% 1,08%

Consejo de administracion 2,67% 3,04% 2,17% 2,15% 7,14%
No tiene 62,00% 53,41% 61,96% 68,82% 78,57%

i@ El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

Afo 2018
Composicion Junta Comision de Consejo Consejo de
Directiva expertos asesor administraciéon
Un miembro 2,30% 8,28% 7,52%
Dos miembros 6,76% 11,03% 13,53%
Tres miembros < 52,23%)| 30,00% 30,34% 21,80%
Cuatro miembros 7,99% 20,00% 18,62% 10,53%
Cinco miembros < 22,34%D 30,00% 16,55% 18,80%
Seis miembros 3,69% 6,90% 8,27%
Siete miembros 3,21% 5,00% 5,52% 9,77%
Mas de siete miembros 1,48% 15,00% 2,76% 9,77%

Junta Directiva Ao 2018

Composicién ANONIMA LIMITADA SAS S.CA S.en.C. UNIPERSONAL

Un miembro 4,70% 4,36% 3,03% 3,85% 50,00%
Dos miembros 29,53% 11,00% 6,06% 15,38%

Tres miembros 59,72% 30,87% 44 71% 51,52% 34,62%

Cuatro miembros 5,50% 17,45% 10,00% 15,15% 19,23%

Cinco miembros 24,15% 10,07% 21,43% 12,12% 19,23% 50,00%
Seis miembros 3,40% 2,68% 4,14% 6,06% 3,85%

Siete miembros 3,56% 2,01% 2,93% 3,85%

Mas de siete miembros 1,36% 2,68% 1,43% 6,06%

@ El futuro

S5 es de todos

10

ierno
de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

58,82% 4§

Sin

Participacion en la Junta Directiva . ..
participacion

Miembros que son mujeres

Menos

del 25%

Ao 2018

Con participacion

33,99%

y el 75%

11,03%

Entre el 25% Entre el 50% Mas del
y el 50%

75%
4,52%

Miembros Independientes 3,98% T14,07%) 11,85%| 17,70%
Miembros con cargos de alta gerencia oD  6,34% 22,14% 18,33%| 20,49%
Miembros que participan directamente y a nombre
propio en el capital de la empresa @ 3,84% 14,32% 14,78%| 29,07%
Miembros que participan indirectamente en el " —
capital de la empresa 70,73%| 3,07% 9,49% 7,59%| 9,12%
[ ]
59,09%

SOCIEDADES ANONIMAS

Sin

Participacion en la Junta Directiva S
participacion

del 25%

Ao 2018

Con participacion
Menos Entre el 25% Entre el 50% Mas del

y el 50%

y el 75%

75%

D

Miembros que son mujeres 40,91% 9,90% 32,74% 12,73%| 3,72%
Miembros Independientes < 49,29%P  3,88% 16,13% 13,15%| 17,55%
Miembros con cargos de alta gerencia 35,62% 6,86% 22,58% 17,86%| 17,08%
Miembros que participan directamente y a

nombre propio en el capital de la empresa 35,57% 4,30% 16,61% 16,24‘@ 27,29%
Miembros que participan indirectamente en el

capital de la empresa 70,40% 3,61% 10,32%

7449

1

1




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ Edad de los miembros de junta directiva

@ Perfiles de los miembros

Gobierno y politicas publicas
Ciendias sociales
Administracion de riesgos
Académico
Mercado de valores
Relaciones internacionales
Recursos humanos
Banca de inversion

slpln=is
Ciendias juridicas
Ciendias técnicas (ingenierias)
Industria
Otras areas del conocimiento

Financiero

Menos de
66 a 75 35 Mayor de
6,82% 1,82% 73

0,63%

46 a 55

35 a 45 41,92%

12,70%

56 a 65
36,12%
2,02%
2,07%
2,82%
2,90%
2,91%
3,34%
3,63%
5,27%

A 0494

8,38%

12,91%
13,05%

Q,
14'48 /O El futuro Gobierno
es de todos de Colombia

19,68%
12
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

[}

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

®Duracién estatutaria  de Promedio de anos en los ultimos
miembros de junta directiva 10 afos, en los que se ha
reelegido a los miembros de junta
directiva
Tres (3) afos Otro Eness:fgso " Men?;ile%l e
2,36% reelegido
6,08%
Dos (2) afos Sin término Entre1a 3

17,96% 41,46%

18,30%

Entre3 a5
afios
18,76%

Mas de 5 anos
55,16%

Un (1) aho |
36,91%

™8 El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ Presidente de la Junta Directiva

Miembro de la
familia que controla

10,74%
No tiene
26,57%

Miembro
independiente
10,80%

Director general
16,68%

17,82%

Fundadorde la
empresa
. . 17,39%
(>) Secretario corporativo
Con otras
responsabilidad
esenla
empresa
37,82%

Con dedicacion
exclusiva
10,43%

™8 El futuro

es de todos

Gobierno
Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ Reglamento interno

Si
42,71%

No 3
57,29%

@ ¢, Porcentaje de tiempo que la junta dedica para revisar la estrategia de la

empresa?
Mas del 75%
40,10%

Menos del 25%
18,70%

Entre el 25% vy el
50%
19,15%

Al menos 50%
22,05%

™8 El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ Remuneracion

Remuneracién variable con pago en
. 1,76%
especie

Remuneracién variable [ 15,23%

Remuneracion mixta [N 31,86%

Remuneracion fi

™8 El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ ¢, Quien determina la agenda de las reuniones?

Otro
5,40%

El secretario
8,95%

—~

El gerente
general
45,07%

El presidente de
la junta directiva
40,58%

Aifio 2018
Periodicidad con la que se retune Junta Comision de Consejo Consejo de
Directiva expertos asesor administracion
Mensualmente 34,87%! 70,00% 56,55% 48,12%
Bimestralmente 9,32% 11,03% 6,77%
Trimestralmente 17,85% 20,00% 15,86% 21,80%
Semestralmente 10,91% 10,00% 5,52% 6,02%
Anualmente C 19,44%D 8,28% 9,02%
Otra periodicidad diferente a las anteriores 7,62% 2,76% 8,27%

M El futuro Gobierno
&7 es de todos | de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ Las reuniones fueron:

Las decisiones se adoptaron en su mayoria por el
. . 3,01%
mecanismo de voto escrito

Las reuniones se realizaron en su mayoria en forma no
presendal, utilizande medios tecnoldgicos para la - 8,24%
deliberacion simultanea o sucesiva

Las reuniones fueron en su mayoria presenciales - 15,35%

Las reuniones se realizaron siempre en forma presencial 73,40%

@ ¢Con cuantos dias calendario de antelacion reciben sus miembros la
respectiva informacion para la toma de decisiones informadas?

Un (1) dia antes de la reunion —i 2,24%

El mismo dia de la reunion l 3,30%

Entre 2 y 5 dias antes de la reunion _ 23,87%

Mas de 5 dias habiles de anterieridad a la reunion

70,59%

*# El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

@ Evaluacion

Aino 2018
Mecanismos de Evaluacion Si No
Autoevaluacion 45,10%

Evaluacion realizada por un tercero independients 3,47%
Los resultados de la evaluacion son
conocidos por:

La propia junta directiva 71,15% 28,85%
El maximo 6rgano social 51,08% 48,92%
El gerente general o presidente de la Empresa 46,40% 53,60%
La revisoria fiscal 25,04% 74,96%

Como organo o
colegiado Cualitativo

. %

Individual Cuantitativo

@ El futuro Gobierno
Q‘%‘S es de todos | de Colombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

JUNTA DIRECTIVA U ORGANO EQUIVALENTE

. Afio 2018

@ Comites Comités Si No
Comité de Nombramientos y Retribuciones 11,71% 88,29%
Comité de Gobierno Corporativo 14,95% 85,05%
Comité de Etica 12,30% 87,70%
Comité de Riesgos 15,23% 84,77%
Comité de Estrategia ¢ 19,69% 80,31%
Otros () 88,52%
Comité de auditoria 19,30% 80,70%

O DO O e O e de Auditoria O

gi’;ac tRt;jegrado solamente por miembros de lka junta @> 69,81%
Esta integrado por mayoria de Miembros o 0
Independientes de la junta directiva 14,58% 85,42%
Esta conformado con personas externas a la junta 23.71% 76.29%
directiva ' '
Esta integrado por mayoria de personas externas a 13,55% 86,45%

la junta directiva
Funciones del Comité de Auditoria Si \[e}

Monitorear el proceso de preparacion, presentacion y

s . P . 52,58% 47,42%
revelacion de informacion financiera
E_valuar y hacer seguimiento al sistema de control de 58,47% 41,53%
resgos
Evaluar y hacer seguimiento al sistema de
prevencion de lavado de activos y financiacidn del 51,10% 48,90%
terrorismo
Monitorear el proceso de control interno 61,71% 38,20%| €7 [ERA

20
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

ACCIONISTAS O SOCIOS

18,38%

14 68 /O 3 960/0

8,59%
764% ¢ 8004

4,24%
1,16% 0,79% 1,02%
, , , [ | mm N

1 sodo o 2 sodos 0 3 s0dos O 450::1050 5sodoso 6sodoso Entre7al0 Entrella Entre 26 a Entre 51 a Masde 101
accionista accionistas accionistas accionistas accionistas accionistas socioso 25 socios 0 50 socios 0 100 socios 0 s0Cios 0
accionistas accionistas accionistas accionistas accionistas

NUmero de Accionistas o Socios ANONIMA LIMITADA .C.A S.en.C.

UNIPERSONAL

1 socio 0 accionista 24,18% 92,86%
2 s0cCios 0 accionistas 51,33% 16,95% 16,13%

3 socios 0 accionistas 12,00% 10,87% 16,13%

4 s0cCios 0 accionistas 7,56% 9,43%- 16,13%

5 socios o0 accionistas 35,10% 6,67% 9,99% 16,13%

6 socios 0 accionistas 12,78% 3,11% 6,78% 17,39% 6,45%

Entre 7 a 10 socios 0 accionistas 30,95% 15,78% 18,61% 39,13% 23,66% s
Entre 11 a 25 socios 0 accionistas 8,64% 2,44% 2,14% 2,17% 1,08%

Entre 26 a 50 socios o accionistas 2,75% 0,48%

Entre 51 a 100 socios o0 accionistas 1,85% 0,34%

Mas de 101 socios o accionistas 2,75% 0,23%

‘%;\ El futuro Gobierno

u es de todos de Colombia

22




ACCIONISTAS O SOCIOS

@ Reunion del maximo 6rgano social

ND
NG 0,61%
12,78%

Si
86,61%

¢Sereunion el maximo organo ~ ANONIMA ~ LIMITADA  SAS SCA SenC.  UNIPERSONAL

social?

Si
No
ND

Elf El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




ACCIONISTAS O SOCIOS

@ Aprobacion de los estados financieros en la reunion del maximo 6rgano
social

Si
98,83%

™8 El futuro
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

ACCIONISTAS O SOCIOS

@ Distribucion de utilidades

En efectivo
85,07%

No ha
distribuido
12,70%

En acciones
2,23%

¢ Como repartio utilidades? ANONIMA  LIMITADA SCA S.en.C. UNIPERSONAL
En efectivo 89,30% 82,56% 81,51% 81,25% 86,67% 100,00%
En acciones 2,46% 2,45%
No ha repartido 8,25% 17,44% 16,04% 18,75% 13,33%

i@ El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

ACCIONISTAS O SOCIOS

@ Empresas de familia

Primera
generacion

33,01%
Segunda
= generacion
50,84% 15,10%

Tercera
Cuarta generacion
generacion en 2,19%
adelante
0,53%
Ano 2017
Si No
éla Empresa cuenta con un plan de sucesion y retiro del socio(s) o L
accionista(s) fundador(es) de la Empresa, dentro de un proceso formal y 39,609{ 60,40%>
documentado (protocolo de familia)? e

¢En la Empresa se considera que los Protocolos de Familia son de

0 0,
obligatorio cumplimiento? >7,93%  42,01%

¢Tiene consejo de familia u érgano equivalente? Para esta pregunta, el
consejo de familia u drgano equivalente hace referencia a un o6rgano| 28,34%| 71,66%
distinto de la junta directiva

@ El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

ALTA GERENCIA

(>) Director general  82,46% §

i El Otro
dueno/control

ante de la

La asamblea

] ., empresa de accionistas
¢, Quiéen lo nombra? 22,71% / junta de
socios
La junta 48,94%
directiva
26,55%

¢La empresa cuenta con un
plan de sucesor y retiro del
director general?

™ El futuro Gobierno
es de todos de Colombia



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

ALTA GERENCIA

@ Funciones

Supervisar las transacciones con Partes Vinculadas h 3,53%
Preparar los estados financieros __ 6,97%
Aprobar la politica de recursos humanos de la Empresa __ 9,85%
Aprobar los gastos de capital relevantes y las transacciones de alto valor __ 10,03%
Asegurar el cumplimiento de la politica de administracion de riesgos de...__ 10,34%
Verificar el funcionamiento del sistema de control interno __ 10,63%
Contratar y remover al personal directivo de la Empresa __ 11,28%

Implementar el plan estratégico y de negocios 12,04%
Definir estrategia y vision de la Empresa @

Dirigir las operaciones de la Empresa 12,94%

@ El futuro Gobierno

2 es de todos de Colombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

ALTA GERENCIA

@ Remuneracion

Remuneracion variable con pago en especie

Otra 7,32%

Bono anual

13,16%
Remuneradion variable

13,51%

Remuneracion fija

¢La empresa cuenta con polizas de responsabilidad para Directores y
Administradores?

Si
38,48%

No
61,52%

™8 El futuro Gobierno

es de todos de Colombia
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SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Maés empresa, mas empleo
ANOS

TRANSPARENCIA'Y CONTROL

Ao 2018
Indigue los canales de comunicacion de la Si No
Empresa con sus accionistas

Informe de gestion 82,66%) 17,34%
Pagina web 17,46% 82,54%
Correo electronico 78,37% 21,63%
Correo fisico 38,48% 61,52%
Otros 11,80% 88,20%
Si No

éla Empresa cuenta con canales de recepcidn de

denuncias uejas que aseguren el anonimato del

denunciantg qy JeI gdecuadcg) tratamiento de ks @> 34, 12%
mismas?

‘é,? El futuro
Q%!ﬁ es de todos | deColombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

TRANSPARENCIA'Y CONTROL

@ Informe de gestion

No
1,37%

Si
98,63%

¢ Presentaron los administradores su informe de  ANONIMA  LIMITADA SAS S.CA SenC. UNIPERSONAL
gestion correspondiente al tltimo ejercicio en la
reunion ordinaria del maximo 6rgano social?

100,00%

Elf El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

TRANSPARENCIA'Y CONTROL

(>) Revisoria Fiscal 51,50% §

No
1,40%

Si
98,60%

Tiene revisor fiscal ANONIMA LIMITADA SAS S.CA. S.en.C. UNIPERSON
AL
Si 99,80% 93,78%| 98,82%|100,00%| 90,32% 71,43%
No 6,22%| 1,18%| 0,00% 9,68% 28,57%
@ Elsfélj;l:::)odos ml:[::-bh
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

TRANSPARENCIA'Y CONTROL

@ Pertenece a una firma

No
49,66% Si

50,34%

@ Concepto

CON
SALVEDAD

1,95% NEGATIVO
0,16%

ABSTENCION
DE OPINION
0,28%

™8 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia

* Estudio: Desafios y oportunidades del revisor fiscal, en https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion contable/Paginas/V- 35
encuentro-nal-construcc-conjunta-desafios-y-oportunidades-de-la-revisoria-fiscal.aspx



https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion_contable/Paginas/V-encuentro-nal-construcc-conjunta-desafios-y-oportunidades-de-la-revisoria-fiscal.aspx

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

TRANSPARENCIA'Y CONTROL

Cad-? dos Cada ano
anos -
Cada cuatro 5,36% Va 3,97%

anos
6,28%
No se rota
Cada tres 46,56%
anos
10,61%

Cada cinco
anos
27,22%
Rotacion del revisor fiscal ANONIMA LIMITADA S.C.A. S.en.C. UNIPERSONA
L

Cada afio 4,45% 3,79%| 3,73% 2,17% 5,95%
Cada dos afios 5,05% 4,03%| 5,90% 3,26%
Cada tres afios 10,41% 8,77%| 11,37% 3,26% 2,38%
Cada cuatro afos 6,80% 4,98%| 6,30% 1,09% 5,95%
Cada cinco afos 31,37% 22,51%| 25,58%| 25,00%| 23,81% 20,00%
No se rota 41,92% 55,92%| 47,12%| 65,22%| 61,90% 80,00%

@ El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia

36
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

(>) Empresas que realizan acciones de RSE

No
17,70%

Si
82,30%

Motivaciones para realizar acciones de responsabilidad social

empresarial _
Mejoramiento de la relacidon con los trabajadores 70,92%
Crecimiento de las relaciones con el entorno 66,57%
Fortalecimiento de la imagen vy la reputacion L 62,61%
Obligacion moral 59,66%
Costumbres operativas 0 comerciales 50,20%

Mejora de la eficiencia en las actividades de abastecimiento

45,87%

(proveedores y distribuidores)

Progreso en las relaciones con los vecinos 45,50%
Cumplimiento de obligaciones contractuales 35,00%
Exigencias de mercados 32,39%
Reduccion de los costos o gastos 24,77%

Beneficios tributarios 23,70% @_f?
Facilidad para acceder a fuentes de financiamiento 16,29% e de todos

Aumento de ing 16,22% 38




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Principales grupos de interés de la sociedad

Administradores /1 69,31%[°30,69%
Empleados \ | 76,55%] 23,45%
Proveedores 1571,99%128,47%
Las autoridades gubernamentales 62,69%] 37,31%
La comunidad local 51,56%] 48,44%
Las organizaciones no gubernamentales 24,95%]| 75,05%

Otros 7259% 92E41%
cla soued_ad Cl,Jenta con polticas formales de vinculacion con sus 65,99%| 34,01%
grupos de interes?

Canales de comunicacion de la sociedad con los grupos de

) p Si No
interes

Pagina web 44,39%] 55,61%
Correo electronico 80,69%]| 19,31%
Correo fisico 47,86%| 52,14%
Otros 10,86%]| 89,14%

‘éak El futuro
kl;%.'j es de todos | deColombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

Fuentes de las imagenes

https://www.google.com/search?g=personas+trotando&rlz=1C1GCEU esCO819CO819&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiltcKFnJrmAhVEw1kKHR4ZAs8Q AUoAXoECA0QAW&biw=1164&bih=830#imgrc=YJnYB1X7LT BWM:

https://www.ambitojuridico.com/noticias/mercantil/mercantil-propiedad-intelectual-y-arbitraje/mora-en-el-pago-de-acciones
http://www.bancaynegocios.com/conoce-los-7-tipos-de-personalidad-mas-odiados-en-el-trabajo
http://paraibadebate.com.br/prefeitura-de-pocinhos-recebe-mais-de-r-16-milhao-nos-dez-primeiros-dias-de-maio/
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https://www.google.com/search?q=personas+trotando&rlz=1C1GCEU_esCO819CO819&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwi1tcKFnJrmAhVEw1kKHR4ZAs8Q_AUoAXoECAoQAw&biw=1164&bih=830#imgrc=YJnYB1X7LT_BWM:
https://www.ambitojuridico.com/noticias/mercantil/mercantil-propiedad-intelectual-y-arbitraje/mora-en-el-pago-de-acciones
http://www.bancaynegocios.com/conoce-los-7-tipos-de-personalidad-mas-odiados-en-el-trabajo/
http://paraibadebate.com.br/prefeitura-de-pocinhos-recebe-mais-de-r-16-milhao-nos-dez-primeiros-dias-de-maio/

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454495 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co
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