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PROPIEDAD 
 

• Individual o Familiar? 
 

• Propiedad Fiduciaria /  Trust? 
 
• La ley de fiducias da respuestas al manejo de la 

propiedad? Regulación civil o comercial? 
 
• Que dejar a la ley y qué a la autoregulación? 
 
• Evaluar a otros órganos de gobierno? A la asamblea? 
 Cómo? 
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GOBIERNO 
 

• Gerente? Junta Directiva? 
 

• Junta Directiva asesora, direcciona, controla? 
 
• Cómo efectuar la compensación?  Quién la 

determina? 
 
• Evaluación de la junta directiva? Para qué? 

 
• Perfil idóneo? 

 
• Comités? Órganos intermedios en estatutos? 

 
 
 

 
 
 
 
 

• Es necesario diferenciar LA LEY – CODIGOS DE BUEN 
 GOBIERNO Y LA GOBERNANZA (Prudencia del buen  ánimo 
societario). 

• En el mundo se proponen distintos esquemas de gobierno 
corporativo, el que se plantea para Colombia es el que tenga 
en cuenta y diferencie LA PROPIEDAD – LA EMPRESA  Y LA 
FAMILIA. 

• Generar confianza es fundamental en los esquemas de 
gobierno corporativo. 

• La incorporación de buenas prácticas parte del convencimiento 
de querer pasar de tener un negocio a gestionar una empresa 
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DIRECCIÓN 
 
 
 
• Representante legal:   hasta donde su poder? 
 
• Intervención de otros órganos en la dirección? 
 
• Cómo evaluarlo? 

 
• Es el jefe? 

 
• Planea, diseña la estrategia, dirige? 
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OPERACIÓN 
 
 
 
• Codirección? 

 
 
• Cuáles órganos intervienen en su diseño? 

 
• Son necesarios mayores controles? 
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