INDUSTRIA. EN UNA DECADA LOS GRUPOS
O MATRICES SALTARON DE 325 A 1.655
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Los conglomerados mas grandes por

COMERCIO.

LA SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES PUBLICD
UN INFORME QUE RECOPILA
LAS 1.655 MATRICES QUE
OPERAN EN COLOMBIA,

QUE REPORTARON INGRESCS
POR MAS DE $602 BILLONES

BOGOTA

La Superintendenria de So-
ciedades reveld una nueva ra-
diografia del ecosistema cor-
porativocolombiano: unmapa
completo y estandarizado de
los conglomerados empresa-
riales que operanen elpais. En
latltimadécada, el nimero de
estas matrices, (ue agrupan a
algunas de las compaiias mas
importantes de Colombia,
paso de 325 en 2014 a 1.655
en 2024, lo que representa un
aumento de 409%.

Estos conglomerados, in-
cluyendo tanto los domicilia-
dos en Colombiz como los del
extranjero, concentran mas de
$825 billones en activos, $600
billones en ingresos operacio-
nales y registran utilidades
cercanas a $19 hillones,

El anilisis integra estados
financieros combinadosycon-
solidados bajo las Normas In-
ternacionales de Informacion
Financiera, Niif, lectura secto-
rial yterritorial yherramientas
analiticas que permiten obser-
varacada conglomerado como
una unidad econdmica.

LOS CONGLOMERADOS LIDERES

Deacuerdo con el ranking ge-
neral por ingresos operaciona-
les, los conglomerados mas
grandes del pais son Invernac &
Cig. S.A S, que canalizalasinver-
siones dela Familia Santo Domin-
go, con ingresos por $21,2 billo-
nes; seguido de Amov Colombia S,
A, del sector de servicios y tele-
comunicacionesymatriz de Cla-
o, con $15,6 billones; y elpodio
lo completa Bavaria y Cia. S.CA.,
con $13,8 billones,

Eltop 5 lo conforman laGesto-
ra Adminegocios y Cin. 5. en C.,
unasociedaddel GrupoAval, con
$13,7 billones; e Inversiones

Espana, Panama y Estados Unidos dominan el mapa de

Luis Guillermo
Vélez

“Las politicas para
fomentar el registro de
los grupos empresariales
implementadas desde
2010 han derivado en
mayor fransparencia

y mayor cumplimiento”.

$602

BILLONES FUERON LOS INGRESOS
REPORTADOS DELOS 239
ESTADOS COMBINADOS

Y LOS 1.416 CONSOLIDADOS.
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Olimpica SAS., de la familia
Char, con $12.1 billones.

En conjunto, estos cinco
gruposconcentran $76,6 billo-
nes eningresos y $109,2 billo-
nes en activos.

Los siguientes en el listado
son Carbe SAS, de la Organiza-
cion Ardila Liille, con ingresos
operacionales por $10,8 hillo-
nes; Carbones del Cerrején Limi-
ted, con $9,6 hillones; la Orga-
nizacién Corona, con $9.,2
billones; Keralty SAS, con im-
portantes inversiones en el
sector salud con empresas
como Colsanitas y Medisanitas;
y Grupo Empresarial Bios, con
$5.9 billones.

LAS MATRICES COLOMBIANAS

De las matrices, 1.278 tie-
nen domicilio en Colombia, lo
que corresponde 2 77.27% del
total de conglomerados. Estas
reportarenactivos por $508 hi-
llones, ingresos superiores a
$352 billones y utilidades ma-
yores a $13,3 billones.

Bogota(553) Antioquia(284)
y Valle del Cauca (135) concen-

MATRICES CON DOMICILIO EN EL EXTRANJERO
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Cantidad de subordinadas
LOS 25 CONGLOMERADOS MAS GRANDES DE 2024 mciadasnnegociosm}‘uantns
(ifras expresadas en miles de pesos
Ganancia Matrizo
Pos.  Matriz Ingresos (Pérdida) Activos . controlante
1 Invermac & Ga 545, SN2 607231 SHINBHE 512 M6ATERHD 2 Persona juridica £
Bemudas
2 A Colombia S.A. CSBAIMISNS  SMIZGMT  SHLMAG518% 1 Personajuiidica /
Médco
3 Bavariay (aSCA S1HBI2801500 3026018646 ST9I20.931515 7 Persona juridica /Reino.

Unicky e lelanda del Norte

T4 Gesiora Mminegocos y Cia SEnC SUIS6SESTIE 53623398 QLGNNI 6 Personajuidica/
{Cokombla
5 Conpaniade vesiones Olfmpica SAS,  SZAMAI0ZEDY  SHOILm  SIL9SAOLAN] ] I(‘\‘;;orlzg Juritica /
okombla
6 CmteSAS, S10R10.2 343 SISO SI2441057471 W Personajuidica/
IS NS 0 | idoba
7 Carbenes del Cenejin Lmited 62 SAS50.46.92  SISAT865415 12 Persona jurklica /Reino
U e Irkanla del Norte
& Chganizacin Cotona 5.4 $9203.582.000 $332589.000  S8A94981000 1 Persona juridica /|
Coloenbla
9 KerllyS.A5. SIT3R3EN N8I 531066780 1 EL’IS'}hd.l:IdlUldl /
Fspafia
10 Gaipo Empresarial Bioss A5 S5.957653 780 S444.085.657 SITR0T34032 # Eumhrﬁ(ﬁmf
olombla
11 Droguerios y Farmachas Cruz Verde SAS.  %5.82880.263 S912%  SA203MII86 1 'T‘h;e}s'-iﬁlu]'irizrm
lésdco
17 Cilafigua PetrlenmColombla 545, 5771530460 $43723.3%6 S1I29.927461 9 Persona juidica /
Sl
14 Industria Naciond de Giseosas 5.4, 16125463 SA5153.469 9286530507 10 Personajuridica /
Colombia
15 Garmper Auquireca | 505 STINERR  NWAWT0 5632748464 15 Personanuidical
R o Esperna
16 TheElite Fower SASCI S4.666.757.697 $46582.318 §2 256442 50 7 I:Prsu)mrldlulal,f
anamd
17 Invensiones Falabella cle Cotornbia S TOSAGHIBGM 59990083  GOJBUSINAG65 7 Personajuiidica/
Chile
1B DisbacomSA. SEAOMOR  SIUAAI3E & Pesnajuidikal
E— I N ==—=-Cu | ___ Loknbla
19 Frontera Energy (obombia Corpsucussal Col. $4.486.748.241 52409104 5060680159 2

Persona juridica J
Y

W SeisaSA T 3 Pen
e . Cokmbia
A Sienacol Energy Andina Ll SL060.103.997 S835.796.509 55512300043 n r:’guwla[:lliﬁiraf
latera
2 l’\\-'w?.l'\ S3.654.101.485 ;3?1.'.’-1'1'!.’!5 $1.48:311023 il Persona juridica /
Colombia
A3 Glupo Alpna .45 SHO3L8 AN W901742 3389090 1 Persona purilica /
Colornbila
M Productos Familk 5.4, S3616.554.023 $399.455.168 S3SH10A0660 i Eirs-ma}uﬁ(liraj
e
2 Inversiones Jmh 8,45 $1.596.942 466 M3 S2U30.071 969 5 Persona juridica /
Colornbla

tran el poder corporativo del
pais. La dimensién territorial del
informe confirma que la activi-
dad empresarial sigue fuerte-
mente concentrada: lacapitalal-
berga 43,29% de las matrices
nacionales, mientras que Antio-
quia y Valle del Cauca comple-
tan el podio, con 22,24% y
10,561, respectivamente.

En el listado siguen Cundi-
namarca (69}, con 5.40% del to-
tal; Atlantico (62), con 4,85%;

EOGOTA

La presencia de grupos em-
presariales extranjeros en Co-
lembia continia expandiéndo-
se vy consolidande nuevas
dinamicas de inversion v con-
trol corparativo. Deacuerdo con
labasededatos2022-2024 ana-
lizada, los conglomerados con
matrices domiciliadas enel ex-
terior estan fuertemente con-
centradas en cinco paises, que
representan la mayor parte del
universo de firmas vigiladas
con control extranjero.

El conteo muestra que Espa-
na, Panama yEstados Unidos li-
deran ampliamente la lista de
matricesforaneas, seguidos por
Chile y Reino Unido. Estos cin-

Santander(51),con 3,99%:; Boli-
var (26), con 2,04%; y Caldas
{22}, con 1,72%.

;QUIEN LIDERA CADA SECTOR?

El primer sector analizado
porlasuperintendencia deso-
ciedades, hajola direccidn de
Billy Escobar, fue el agroin-
dustrial, donde el conglome-
rado més grande resulto ser
Avsa S.A., propietario de mar-
cas como Mac Pollo, conin-

copaisesagrupanlamayorcan-
tidad de companias que operan
en Colombia bajo la figura de
conglomerado empresarial.

ESPANA ENCABEZA LA LISTA

Con 65 conglomerados, Es-
patia se consolida como el pais
conmayor nimero de matrices
gue controlan eperaciones en
Colombia. Esta presencia esta
ligada asecrores como: infraes-
tructura; servicios financierosy
profesionales; telecomunica-
ciones, retail y consumo.

El vinculo histérico entre
ambosmercadosy losflujosde
inversion de empresas espaiio-
las explican la magnitud de
esta participacion.

gresos operacionales de $3,6
billones”.

Enel sector comercio, Ia ma-
triz lider fue Invernae @ Cia.
SA.S, que también encabeza el
ranking general, con ingresos
operacionales de $21,2billones.
En construecion, lademejor de-
sempeno fue Sacyr Concesiones
Colombic §.A.5., conuna factura-
cibn de $2.5 billones.

Losotros sectores analizados
fueron manufactura, donde L-

oS

PANANA

Ensegundolugaraparece Pa-
nam4, con 62 conglomerados
que controlan empresas en Co-
lombia. Este comportamiento
se asocia con; estructuras cor-
porativasyregionales; holdings
de inversion v plataformas de
comercio internacional y logis-
tica. El pais centroamericano
contintia siendoun hub estraté-
zico para compaiias que ope-
ranenAmérica Latina, lo cual se
refleja en la cantidad de matri-
ces registradas.

ESTADOS UNIDOS

Los conglomerados esta-
dounidenses suman 60 gru-
pos, ubicandose eneltercer lu-
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derd Bavaria y Cia. S.C.A., con
$13,8 billones, mientras que en
minero e hidrocarburos la em-
presa de mayores ventas fue
Carbonesel Cerrejon Limited, con
$9.,6 billones.

Elaltimo sector fue el de ser-
vicios, donde liderd Amov Co-
lombic S.A., segunda en el lista-
do general, con $15,6 billones.

El informe 2024 confirma
que Colombia ha desarrollado
un ecosistema empresarial so-

fisticado, donde los conglome-
racdos no solo concentran una
porcidn significativa delingre-
50 nacional, sino que también
se expanden internacional-
mente, aceleran su digitaliza-
cion y fortalecen sus estructu-
ras de gobierno corporativo.

LOS ANALISTAS

Luis Guillermo Vélez, exsupe-
rintendente de Sociedades. afir-
mab que las politicas implemen-
tadas desde 2010 para fomentar
el registro de los grupos empre-
sariales han generado mayor
rranspa.reucia Yunmayor cunm-
plimiento delas obligaciones le-
zales por parte de las empresas,
lo cual considera muy positivo.
Seglin Vélez, este gobierno ha
continuado acertadamente con
ssta politica de cumplimiento
normativo. Sobre la concentra-
cion territorial de las empresas,
sefialdgue esnormal que estasse
ubiguen donde la actividad eco-
nomica es mas intensa, como
octure en Bogotd v Medellin,

Las matrices empresariales,
segin explico, se domicilian en
los lugares que les ofrecen me-
jores condiciones fiscales, de re-
curso hnumano y regulatorias.
“Lasautoridadesdeben trabajar
en ofrecer entornos empresa-
riales més atractivos”, dijo.

LAS CARGAS TRIBUTARIAS

Los continuos amincios de
NUEVOs IMpPuestos y cargas tri-
butarias, junto con la incerti-
dumbre regulatoria y la reto-
ricaantiempresa del gohierno,
afectan negativamente el cli-
ma de inversion.

“Los resultados empresaria-
lesnosonmalosenalgunossec-
fores, pero en 0fros, como por
ejemplohidrocarbures osalud,
s0n muy negativos”, agregd.

Vélez explico que las empre-
sas colombianas, en compara-
ridnconlasextranjeras, sonmuy
pequenas, Sitenemaos una eco-
nomia abierta no hay que preg-
euparse muchoporlaconcentra-
cibnempresarial porquehabran
ex{Ianjecos que quieren compe-
tir en nuestros mercados”.

— . DANIELLA P. RODRIGUEZ [ JUAN

. DIEGO MURCIA

grupos extranjeros

gar, Su presenciase concentra
principalmente en:tecnologia;
logistica; agriculturay agroin-
dustria; manufactura avanza-
da, y en el sector de energia.
Larelacién comercialbilateral,
asi como la operacion de mul-
tinacionales en zonas francas,
ha impulsade este crecimien-
to empresarial.

REINOUNIDO Y CHILE

El anélisis del archivo tam-
bién revela que Chile tiene 20
conglomerados vy Reino Unido,
19. Ambos paises mantienen
vinculos estables con la econo-
mia colombiana, especialmen-
te en mineria, retail, infraes-
tructura, alimentos y servicios

especializados, El romporta-
miento de los conglomerados
extranjeros muestra que Co-
lombia se mantiene como un
destino atractivo para la inver-
sion y como plataforma logisti-
ca y productiva para la region.

Los grupos espanoles, pa-
namefoes y estadounidenses
no solo lideran en nimero,
sino gue también tienen un
fuerte peso en ingresos, acti-
vos y generacion de empleo,
segin datos consolidados de
la Supersociedades. El anélisis
por pais permite identificar
los niveles de concentracién
de capital foraneo.

—, DANIELLA F.

= RODRIGUEZ /
| CHISTIAN ACOSTA

“Tenemos un Nuevo sistema
de informacion dindmico”

BOGOTA
La Superintendencia de Socie-
dades puso en marcha una nue-
vaherramientatecnoldgicabasa-
da en el estiandar Xbrl que
transforma la manera en que se
consolidan y analizan los datos
de los conglomerados empresa-
riales en el pais. El sistema, in-
tegrado a tableros dinamicos en
Power Bl permite por primera
vezunalectura masclaray com-
parativa del comportamiento de
1.654 grupos identificados, que
en conjunto reportan ingresos
pors6oz hillones yutilidadespor
$19 billones. Con esta platafor-
ma, la entidad fortalece la trans-
parencia corporativa, mejora la
calidad del reporte y profundiza
el analisis sobre concentraciom
de ingresos, participacién de in-
version extranjera y estructura
sectorial. Eljefede la entidad de
control, Billy Escobar, explic el
alcance de la herramienta, los
principaleshallazgos vy la evolu-
cion del registro empresarial.

(Qué es exactamente esta
nuevaherramienta tecnolégicay
qué informacién permite cono-
cer?
Estamos hablando de una
nueva herramienta tecnologica
estandar de Xhbrl, que permite
consolidar los datosen un table-
ro de Power B, es decir, que es-
tamoshablendodeunsistemade
informacion dindinico que vaa
poderidentificar con mayor cla-
ridad el comportamiento de es-
tosgrupos empresariales, de es-
tos conglomerados. Y lo otro es
que va estamos viendo eviden-
ciado que tenemosunreporte de
informacion mucho mas robus-
to, porque estamos hablando
ahorita de un reporte de una ra-
diografia de més de 1.654. Yes-
tamoshablandodeunosingresos
de 3602 billones con utilidades
de $19 billones.

4 Como estasegmentadalain-
formacion?

Aguitambién hay una identi-
ficacion por cuales son los mas
representativos por sectores.

Entonces, ya sabemos cuales
501 e505 grupos mas fuertes en
el sector comercio, cusles son
los méas fuertes en servicios,
cudl es el sector minero, en el
agropecuario, en construceién y
manufactura. Y adicionalmente
también tenemos un ranking
consolidade entre tedos los gru-
pos, independientemente de su
sector, donde identificamos cua-
les son los que lo encabezan,

1 Qué muestra la informacién
sohre la concentracion de ingre-
505 y lainversin extranjera?

Estamos hablando deunacon-
centraciénenormedeingresos,y
ahi podemos saber cual es lain-
version extranjera en Colombia
en los distintos conglomerados,
y, por supuesto, lo que corres-
ponde al sector nacional.

iHa evolucionado el registro?
Nosotrosartancamosen 2014
325estructurasidentificadas,ya

hoy ya estamos hablando de
1.555 conglomerados.

Este avance esti asociado a
laadopcion de estandares in-
ternacionalesdesde 2014 yala
normalizacion de la divulga-
cion del control empresarial
impulsada por la Circular Ex-
terna 100-000003 de 2021. El
crecimiento sostenido deluni-
verso y lamejora en la calidad
del reporte evidencianuna cul-
tura de cumplimiento mas ro-
bustay practicas de revelacion
mas consistentes.

¢Cuintas empresas podrian
faltar por incorporarse al regis-
tro?

Eso corresponde mas a una
identificacién gue vamos cons-
truyendo poco a peco de acuer-
do alainformacion delinforme.

Nosotros estamos llegando
aun punto ya muy signifiea-
tivo en lacifra, Nosindica que
no estamos muy lejos de llegar
ala realidad.

Sobre el ranking secterial,
sendles son los principales gru-
pos?

Los primeros son los pri-
meros seis por especialida-
desy sectores. Porejemplo,
en comercio esta Invernac;
enminerge hidrocarburos,
Cerrejon;  agropecuario,
Avsa; construccion, Sacyr
Concesiones Colombia; v ma-
nufactura Bavaria,

En el ranking general
por tamafio de opera-
cion, el top cinco lo
encahezan Inver-
nee @ Cla 8. A. S,
Amov Colombia 5.
A, (Claro), Bavaria
y Cia 8. C. A., Ges-
tora Adminegocios
yCia.enC.yCom-
peftiade Inversio-
nes Olimpica 5. A.
S..que en conjun-
to  concentran
$76.6 billones en
ingresos v $109,2 bi-
llones en activos.

&Qué hallazgos fueron
los més llamatives del
anilisis?

En primer lugar, el
avance desde el punto de
vista de saber que el pais
hoy cuenta con una identi-
ficacion solida del namero
de conglomerados gue exis-
ten, y, porsupuesto, deahise
deriva la informacién de
quiénes son los verdaderos
contrelantes. Ademas, el
uso de la [A para la recopi-
laciémde lainformacion con
elPower Bl y segundo para el
analisis de la informacion,
ese €5 otro avance,

En el mapa regional hay de-
partamentos en blanco. ;Sig-
nifica quenohay conglome-
rados domiciliados alli?

A veces esas empre-
s28, Ue son empresas
grandes, tienen su do-
miciliacién en las grandes

ciudades, por ejemplo, Bogo-
ta, Medellin, ¢l Valle del Cau-
ca. Y por supuesto ahi se
identifica también esa con-
centracién de esos grupos
econdmicos en las capitales,
que entre otras cosas, o co-
rresponde siempre a las uni-
dades fisicas de explotacion.

i Como es el halance de ries-
20 e insolvencia dentro de los
conglomerados?

Loquevemos nosotros es que
los conglomerados no aparecen
ahi, porque realmente son gru-
pos fuertes que se zpalancan
Unosy otros, y nosotros en el re-
gistrodeprocesosdeinsolvencia
1o tenemos conglomerados.

4Ha sido 1til la herramienta?

Nos ha ayndado en estrate-
gia y la herramienta tecnolo-
gica el poder saber quiénes son
conglomerados y cuales no,
porque que esa declaracion no
ha sido siempre voluntaria, ha
sido animada por nosotros.
KAREN PINTO DUITAMA

Billy Escobar,
superintendente
de Sociedades,
explics el nuevo
informe.
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