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El Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (wbcsd, por sus siglas
en inglés), es una organizacion global
liderada por ejecutivos, que auna los
esfuerzos de alrededor de 200 empresas
con vision de futuro para acelerar la
transicion hacia un mundo sostenible.

La sede del WBCSD se encuentra en Ginebra, con oficinas en Beijing, Londres, Nueva Delhi, Nueva York y Singapur
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La Red, que abarca unas 5.000 empresas, esta unida por un

compromiso compartido de proporcionar liderazgo
empresarial para el desarrollo sostenible en sus respectivos

paises y regiones.
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El Consejo Empresarial Colombiano para el
Desarrollo Sostenible (CECODES), fue creado
por un grupo de empresarios colombianos
preocupados por un tema fundamental: el
como lograr un crecimiento econémico
continuo, que ofrezca oportunidades a un
mayor nimero de personas, y que
permita al mismo tiempo proteger el
medio ambiente y hacer un uso eficiente
de los recursos naturales.
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| TRANSFORMAMOS EMPRESAS,
PARA MEJORAR VIDAS.
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Direccionamiento estratégico

Hace mas de 25 anos, CECODES ha orientado al sector empresarial en la implementacion de practicas
sostenibles, que permiten el equilibrio entre crecimiento econémico, el cuidado del medio ambiente y el
bienestar social, convirtiéndose como un punto de referencia, respecto al concepto de Desarrollo Sostenible

en el pais.
v L
iman
(-:g,’- Ser un buen “Ser Humano”
< v L]
Coherencia Transformacion
Con lo que decimosy Generamos cambios en el entorno
hacemos en el cual tenemos injerencia.
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5 ue S es de interés de manera éticay h P o bi
planteados. transparente. acerio bien.
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Direccionamiento estratégico
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»Valores agregados

Desarrollar actividades que van en
concordancia con los criterios
integrales del WBCSD, focalizados a
la realidad de nuestro pais.

CECODES Mentoring

Implementar y fortalecer
estrategias de sostenibilidad.

CECODES Te ensena

Impulsar el conocimiento mediante
cursos certificados y talleres dictados
por conferencistas.

CECODES Comunica

Comunicacién asertiva y neutral de la
sostenibilidad con conocimiento
técnico.

L | TRANSFORMAMOS EMPRESAS, %////// %/// %///// Q.Q
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TOMADO DE WEF_The_Global_Risks_Report 2021

Percepciones
de los
riesgos
globales

El Informe Global de Riesgos,
publicado por el Foro Econémico
Mundial, ofrece una amplia
perspectiva sobre las principales
amenazas que pueden afectar la
prosperidad mundial.
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Principales riesgos globales por probabilidad

2020

2019

Clima
extremo

Extreme
weather

2nd

Fracaso de la
accion climatica

Climate action
failure

3rd 4th

El dafio ambiental
provocado por el
hombre

Enfermedades
infecciosas

5th

Pérdida de
biodiversidad

Concentracién de
poder digital

Human-made
environmental
disasters

Extreme
weather

Climate action
failure

Cyberattacks

Extreme
weather

Matural
dizasters

Climate action
failure

Extremea
weather

Involuntary
migration

Natural
disasiers

Data fraud
or theft

Involuntary
migration

Extreme

Climate action
failure

Natural
catastrophes

Interstate
conflict

Failure of national
govemance

Unemployment

Income
disparity

Climate action
failure

Unemployrment

Cyberattacks

Income disparity

Greenhouse ‘Water crises

gas emissions

Population
ageing

Income disparity

. Environmental

Greenhouse gas
amissions

Water crises

Desigualdad
digital




Principales riesgos globales por impacto

TOMADO DE WEF _The_Global_Risks Report 2021 s 2nd 3rd 4th 5th 7
o w
Enfermedades Fracaso de la Armas de Pérdida de Crisis de El dafio ambiental Crids @ meeles
infecciosas accién climatica destruccion biodiversida STk provocado por el de vida
masiva d naturales hombre
L - Climate action Weapons of Biodiversity loss
riesgos - |55~
B Weapons of Climate action
g o a es UL mass destruction failure

Weapons of Extreme

weather

Weapons of i Climate action
mass destruction failure

Climate action i Energy price
ERLEN failure [ shock
Water crises Chmate action
i failure
El Informe Global de Riesgos,
publicado por el Foro Econémico Fiscal crises Climate action Water crises Unemployment Infrastructure
Mundial, ofrece una amplia =L =
perspectiva sobre las principales
amenazas que pueden afectar la Financial failure Water crises Fiscal Weapons of Climate action

. . imbalances mass destruction failura
prosperidad mundial.

I Financial failure Water crises Food crises Fiscal Enargy
: . imbalances price volatility

D L 1 1
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Prioridades y aspiraciones
mundiales para 2030
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en la reduccion de la

pobrezay la de5|gualdad o< G ' ..:,:_ 2 “
~ . dfda de puestos A N e
(X z ‘de trabajo =4 |
EXRC p2, A 8 e o S A R
\ ._3_1'.' : ) { ,3-" '} Brecha digital & 5 \ A
o ‘4‘{\ soc|a|e§__ o— ’; cada vez mayor : €y % ¢

f"‘-/mterﬂJm pidas

o Debilita aun mas la
e cohesién social y la ;

o

.= cooperacién mundial

Sociedades BIC - Colombia



Vulnerabilidades
del impacto del
COVID-19 enla
agenda ODS

{&1 CECODES
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IMPACTO NECATIVO ALTO

1 FIN
DELA POBREZA

Aumento de la * Inseguridad
pobreza alimentaria
Impacto sobre los *+  Hambre

grupos vulnerables « Mayor pérdida y

desperdicio de
alimentos Mala
nutricion

SALUD
YBIENESTAR

Mortalidad por COVID 19
Sobrecarga de los sistemas
de salud

Ligera disminucién de la
mortalidad debido a la
reduccion de las
actividades econémicas y
sociales

Menor contaminacién
ambiental

Impacto negativo del
confinamiento y el encierro
en la salud mental.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

a

e Crisis econémica en
practicamente todas las
partes del mundo

« Interrupcién comercial

« Desempleo masivo

« Cierres / quiebras de
empresas

* Fuerte descenso de las
actividades turisticas

- Déficits publicos
masivos

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

* Impactos econémicos
y sanitarios negativos
desproporcionados en
los grupos vulnerables

» Pérdida de trabajos de
mano de obra menos
calificada y con
salarios mas bajos

IMPACTO NEGATIVO MODERADO

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DECALIDAD DE GENERD

7 ENERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA,
Y NO CONTAMINANTE INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

[ 16 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

N
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Vision 2050
time to
transform

El informe dejo en claro que se necesitara un
cambio radical para proporcionar a los mas de 9
mil millones de personas que se preve que vivan
en la Tierra en 2050, una transformacion total de

todo aquello con lo que hemos crecido:

La energia necesita descarbonizarse;
Los materiales deben ser circulares;
Los alimentos deben producirse de manera

sostenible y equitativa y proporcionar
dietas saludables.



| TIEMPO PARA LA ACCION

La Visidon 2050 solo se puede lograr mediante
transformaciones urgentes y significativas de nuestros PART TWO
negocios, economias y sociedades.

Las empresas juegan un papel central en la entrega de
los productos y servicios que las sociedades Ac I Io N
necesitan, incluyendo:

CAMINOS DE TRANSFORMACION HACIA LA VISION 2050

Un sistema de energia sostenible que proporciona energia de carbono
cero neto confiable y asequible para todos.

TRANSPORTE Y Transporte seguro, accesible, limpio y eficiente para las personas
MOVILIDAD y las industrias.

Espacios de vivienda saludables e inclusivos, que prosperan en armonia
con la naturaleza.

VIVIENDA

PRODUCTOS Y El uso de recursos se optimiza para satisfacer las necesidades de la sociedad,
MATERIALES mientras que los sistemas que proporcionan recursos pueden regenerarse.

PRODUCTOS Y SERVICIOS Todo el capital financiero y los productos y servicios financieros se movilizan
FINANCIEROS para apoyar el desarrollo sostenible.

CONECTIVIDAD La conectividad responsable une a las personas, mejora la transparencia I RAN S FO R M A I I 0 N
y la eficiencia e impulsa el acceso a las oportunidades.
PATHWAYS

SALUD Y BIENESTAR El mas alto nivel posible de salud y bienestar para todos.

AGUAY Ecosistemas acuaticos présperos que apoyan la alimentacién, la energia

SANEAMIENTO y la salud publica para todos, =
: Un sistema alimentario regenerativo y equitativo que produzca alimentos SGD C | CECODES | Junio 2021 / / / ~ '
ALIMENTACION saludables, seguros y nutritivos para todos. CIAEES unio ////% ////% ////// \ ’




| TIEMPO PARA UN CAMBIO DE MENTALIDAD

PART THREE

Estas transformaciones dependeran de tres

A M I N DSE I cambios criticos en la mentalidad
empresarial estratégica:
s H I F I 1. Reinventar el capitalismo para

recompensar la verdadera creacion de
valor, no la extraccién de valor;

2. Construir resiliencia a largo plazo; y

3. Adoptar un enfoque regenerativo de la
sostenibilidad empresarial.

SGD Compass | CECODES | Junio 2021 %///// %////% %/////




proporcionar orientacion a las
empresas sobre como pueden
alinear sus estrategias, asi como
medir y gestionar su contribucion
a los ODS.

SDG cam pass El objetivo de la guia* es

@ KON
N R VVbCSd
N\ A4

*Desarrollada por el GRI (Global reporting
initiative), el Pacto Mundial de las Naciones Unidas
y el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo

Sostenible (WBCSD). | 2015 |
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A

<
Y . . . »
y °
SDG SDG Compass Brinda orientacion a las
empresas con respecto a
Compass cémo alinear sus
estrategias, y mediry
EI SDG Compass (Brujula gestionar sus aportes a los
de los ODS) explica
como los ODS afectan ODs.
su negocio -ofreciéndole ,
las herramientas y los C .
o « Consta de una serie de
conhocimientos
pdiil G wiwwsdgcompassorg  lineamientos exhaustivos,
centro de su estrategia. ademas de un |nventar|°

online de indicadores y
herramientas disenados con
base en los ODS.
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Paso 01
Entendiendo
los ODS :

' \\
j =J)
[

SDG
Compass

Paso 02 Paso 03
Definiendo Estableciendo

prioridades objetivos

« Un componente clave de
[TV — e.sta herfamlenta son Ios. o0[] @
lineamientos en materia

de cdmo integrar los ODS a

Y
uha empresa.
. . Paso 05 Paso 04
« La guia esta fundada en un Reportando y integrando

proceso de €inco pasos
que se repiten.

SX

' oo
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PASO 01:

Entender los ODS desde una
perspectiva empresarial PUNTO DE PARTIDA | Desarrollo humano y la desigualdad
[}

DIMENSIONES | Econdmica, social y ambiental
Indicadores

AGRUPACION 17 ODS
Lucha contra la pobreza
Compromisos ambientales
Buen Gobierno

Q@ % . Sociedades pacificas

I;.-:DZ Paso 03
o80) . ”"E; TIPOS DE LAS 169 METAS
7y -x Enunciadas con numero: HITO A ALCANZAR '
Enunciadas con letras: MEDIOS DE IMPLEMENTACION

Y
| o
Zans \
BASE NORMATIVA: Derechos humanos

Enfatiza en la igualdad y no discriminacion

i

TEMPORALIDAD
Implementacion: desde 2016 con metas al ano 2030

GIRAEN TORNO A LAS 5 P| Planeta, Personas, Prosperidad, Paz y Alianzas

f({(

./
" SGD Compass | CECODES | Junio 2021
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PASO 01:
Entender los ODS desde una

perspectiva empresarial.

\Y
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Oportunidad: el caso de negocio

Gestionar
riesgos

(cumplimiento

preventivo)

Identificar
nuevos
mercados y

~ oportunidades

Fortalecer las

~ relacionescon

las partes
interesadas

~ la competencia

Anticiparsea
las exigencias

de los |
consumidores

Fortalecer
cadenas de
suministro

 Diferenciarse de Acceder al

capital

Mejorar el

~ impacto de las
~ actividades de

«No hay caso de negocio que justifique la
 perpetuacion de la pobreza»

Paul Polman, CEO de Unilever




PASO 01:
Entender los ODS desde una
perspectiva empresarial.
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7

L

Responsabilidades de base

Cumplir con
todas las leyes
pertinentes a
nivel nacional

Respetar los

derechos humanos y

priorizar la accion

respecto de impactos
~ adversos o riesgos en

la materia.

Regirse por los
marcos, principios
y directrices de
reconocimiento
internacional

PRINCIPIOS RECTORES
SOBRE LAS EMPRESAS Y
LOS DERECHOS HUMANOS




PASO 02:
Definiendo prioridades

N Para beneficiarse de las
st | 5 se=tS oportunidades y desafios que
\"DD/ © presentan los ODS, definir en
" Y dénde se encuentran las
By _ | Wame  prioridades de su empresa le
¥ ayudara a enfocar sus
esfuerzos.
) |
\’ SGD Compass | CECODES | Junio 2021

o
o
Q

>

Paso a Paso

No todos los 17 ODS tendran igual peso para su compania.

El grado en que esta podra contribuir a cada uno de ellos, y
los riesgos y oportunidades que estos objetivos representan
individualmente, dependeran de muchos factores.

Para identificar las areas prioritarias de actuacion, las
empresas pueden seguir los siguientes pasos claves:

| | Seleccionar
Trazar un mapa de indicadores y
la cadena de valor, ~ reunir datos para
de modo de entender la

identificar las areas " dimensién de los
de impacto positivo impactos
y hegativo 3 3

Definir prioridades
segun la dimension,
la gravedad y la
probabilidad de
impactos tanto
actuales como
potenciales




Paso 01
Entendiendo
los ODS

Paso 03

E

\,m

Paso 05 Paso 04
I

Reportando
comunicando

o
N
&L

o

PASO 02:
Definiendo prioridades

Para beneficiarse de las
oportunidades y desafios que
presentan los ODS, definir en
dénde se encuentran las
prioridades de su empresa le
ayudara a enfocar sus
esfuerzos.

SGD Compass | CECODES | Junio 2021

Trazar un mapa de la
cadena de valor

TRABAJD DEGENTE
YCRECINIENTO
ECONOMICD

o

AUMENTAR EL
IMPACTO POSITIVO

Mgterlas Proveedores
primas

MINIMIZAR EL
IMPACTO NEGATIVO

B AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

La compania identifica como prioridad
incrementar el impacto positivo en el ODS
13 proveniente del uso de sus productos,

a través del desarrollo y suministro de
productos, que permita a los clientes reducir
su consumo de energia y emisiones de GEI
relacionadas .

13 Fetton

L 2

Uso del Fin de vida

Distribucién producto util del
producto

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

La Compainia identifica como prioridad
reducir su impacto nhegativo en el ODS
12, mejorando el final de vida de sus
productos, con la reutilizacién y
reciclaje de sus productos.




PASO 02:
Definiendo prioridades

L TN gin,  Para beneficiarse de las
ﬁﬁ: | B e oportunidades y desafios que
\"”D/ © presentan los ODS, definir en
- Y dénde se encuentran las
By _ | Wame  prioridades de su empresa le
= ¥ ayudara a enfocar sus
esfuerzos.

\
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Factores importantes a
tener en cuenta

CONSIDERACIONES GEOGRAFICAS

Dadas las diferencias regionales de
desempeno en materia de ODS, es
importante incorporar el analisis geografico
en el proceso de mapeo de prioridades.

STAKEHOLDERS EXTERNOS

El proceso de priorizacion deberia
incorporar la participacion de
stakeholders externos, de modo de
identificar perspectivas e inquietudes
vinculadas al impacto actual o potencial
de la compania en materia de ODS.

IMPORTANCIA DE LA MITIGACION

Recuerde que los impactos positivos
no anulan a los negativos.

La mitigacién de impactos sociales
adversos debe priorizarse como
concepto de base, de modo de
garantizar que la empresa no impida
el desarrollo.




PASO 02:
Definiendo prioridades

Caso de estudio — AkzoNobel

« En su Informe de 2015, AkzoNobel demuestra que ha realizado una - £
revision inicial de los ODS, y que es capaz de senalar las etapas

especificas de la cadena de valor donde cree que puede hacer su

aporte mas significativo. AkzoNobel
United Nations Sustainable Development Goals
. » Initial assessment of AkzoMNobel contribution
« También, y dando cuenta de © s © e © s ) internationai . Human Gites
un minucioso analisis, L topoweny _ C
establece el nivel de e .

4 ity education L L
impact9 que puede o T — e N -
producir en cada objetivo 7 Affordable and clean energy B - B 0

. __ 8 Decent work/economic growth & w

en dlferentes eta Pas, 9 Industry innovation and infrastructure ° -

. . 10 Reduced inequalities -
categorizando potenciales 71 Sustainabie otses and commiries . . o
. 12 onsible consumpti roduction @ ] ® L
niveles de aporte como e = = -
«mayor», <intermedio» y ST = - -
«menor». ST - = =
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PASO 03: Paso a Paso

Estableciendo Objetivos * Los objetivos que se establezcan deberan estar basados
[ ] . . » .

directamente en los resultados de la evaluacion de impacto y la
priorizacion descritas en el Paso 2, y seran esenciales para impulsar
el buen desempeno.

+ Establecer objetivos especificos, medibles y acotados en el tiempo
ayudara a fomentar prioridades compartidas y a impulsar el
desempeno en toda la organizacion.

+ Al alinearse con los ODS, las empresas podran establecer objetivos
mas contundentes, y transmitir con mas eficacia su compromiso

w con el desarrollo sostenible.
; ‘m
-
h Definir el alcance e la I
de los objetivos y De |n|£ alinea
seleccionar ) de base y
indicadores clave seleccionar el
de desempefio tipo de
objetivos
La pagina web SDG Compass wuwwsdacompass.ora contiene un
inventario de indicadores de negocio mapeados frente los 17 ODS y sus
metas. El inventario contiene indicadores de negocio existentes de Determinar
fuentes o estdndares ampliamente reconocidos, tales como el GRI y el lo que se Anunciar el

CDP y de otras fuentes relevantes. . .
) aspira lograr ) compromiso

con los ODS

Q SGD Compass | CECODES | Junio 2021



http://www.sdgcompass.org/
http://www.sdgcompass.org/
http://www.sdgcompass.org/
http://www.sdgcompass.org/
http://www.sdgcompass.org/

PASO 03:
Estableciendo objetivos.

aso 01
Entendiendo
los ODS

A aen

n

%////% %////% //// Q’ SGD Compass | CECODES | Junio 2021

Adoptar un enfoque de afuera

hacia adentro

El habitual abordaje de la fijacion de objetivos se
destaca por un enfoque interno que es inadecuado a
la hora de abordar necesidades globales.

Lo recomendable es que las companias fijen sus
objetivos «de afuera hacia adentro», o de una manera
«cientificamente fundamentadan.

Las companias deben mirar lo que hace falta
externamente desde una perspectiva global, y fijar

objetivos en consecuencia. H

ESTABLECER OBJETIVOS PARA
‘ EL NEGOCIO QUE ESTEN: ‘

- Basados en las necesidades de la

sociedad
- Basados en fundamentos
cientificos y datos externos
- Referenciados contra las

necesidades sociales que la empresa
‘ puede abordar |




PASO 03: Caso de estudio: Philips
Estableciendo objetivos.

Focalizado en los tres ODS —3, 7y 12— en los que la
compania percibe que puede producir su mayor
impacto.

Describe acciones concretas y metas para estas tres
areas clave, demostrando un profundo compromiso y
entendimiento de estas cuestiones.

Fmo
LES
085
83
b3
s
a

E;g" - '"m'""'."'@m Philips is committed to the United
w \ Nations Sustainable Development
. Goals which aim to improve the lives
- of people and the health of our planet

¢ At Philips, we strive to
through innovation.

Philips’ goal is to a year by 2025.

Philips aspires to be a leading private sector player in the
s by focusing on the following Goals:

%@

~ ./

@ CO
GOAL 3 GOAL 7 GOAL 12
Ensure healthy lives and Ensure access to affordable, Ensure sustainable

promote well-being for reliable, sustainable and consumption and
all at all ages. modern energy for all. production patterns.
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PASO 04:
Integrando

Como resultado del
establecimiento de objetivos,
usted habra identificado KPI
especificos y objetivos, y habra
establecido objetivos para cada
una de las prioridades

Paso a Paso

Un resultado del establecimiento de objetivos es la
identificacion de indicadores clave de desempeno y metas
para cada una de las prioridades estratégicas. Integrar la
sostenibilidad a la actividad central de la compania e
incorporar metas transversales a varias funciones es algo
fundamental para concretar estos objetivos.

La integracion efectiva exigira el liderazgo de la alta
gerencia, ademas de un compromiso con la agenda a fin de
impulsar la sostenibilidad en todas las funciones
corporativas claves.

Para alcanzar los objetivos, es probable que también sea
necesario el aporte de colaboradores externos.

estratégicas de la empresa. Es
fundamental integrar la
sostenibilidad en la actividad

Hacer que la

inci i i i Anclar los - | |
principal del'negouo e |nc.IU|r ANC  sostenibilidad Cultivar
Mmetas a través de las funciones ~ objetivos de la .
ol | - ~sea transversal a | alianzas
para abordar estos objetivos. = sostenibilidad | |

todas las

en el negocio .
funciones
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Pl:\SOOS: Elementos clave
Reportando y comunicando.

Los ODS brindan un lenguaje comun para rendir cuentas, lo cual
permite que las empresas, los gobiernos y la sociedad civil estén
alineados con el mismo mensaje y los mismos objetivos.

Para cada ODS, las empresas pueden...

aso 01
Entendiendo

Alinear su | Explicarporqué | Detallar las

Yy o ~ comunicacién | y de qué metas
o R - coneldiscurso = manerason = establecidasy
N - ~ delosODS importanteslos = los avances

realizados

A aen

Divulgar
informacion

Describir
estrategias de
manejo de
impactos

acerca de
impactos

significativos  THE GLOBAL GOALS

- ForSustainable Development

n
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PASO 05:

Reportando y comunicando.

Los riesgos

I Aprovechar las
de lainaccion

oportunidades

e Gobemanzay o La necesidad
transparencia de colaborar

A nivel individual

Manténgase informado © ©
Interésese por los ODS. Mantengase
al dia de la agenda de desarrollo
sostenible para garantizar que su
empresa esté en el lugar adecuado
para capitalizar las oportunidades y
anticipar los riesgos.

Corralavoz @

Haga que su red profesional tambien
participe en esta agenda para
generar un punto de inflexion en el
compromiso empresarial.

SGD Compass | CECODES | Junio 2021

A nivel empresarial

Entienday calcule las ©
externalidades

Comprenda en detalle y profundidad
las repercusiones economicas,
ambientales y sociales de las
actividades de su empresa en €l
contexto de los ODS.

Fijese metas © ©
Trabaje para mejorar el impacto

positivo y mitigar el impacto negativo

en relacion a los ODS.

Desarrolle soluciones de negocios ©

Incluya la perspectiva de ODS a nivel
estratégico para poner el potencial
de su empresa al servicio del diseno
de soluciones de negocios que
hagan que su empresa tenga mas
exito y sea mas sostenible.

Comunique ©&

Comunique de forma frecuente y
transparente informacion acerca de
sus resultados y avances en materia
de ODS.

A nivel sectorial

Articulacién de esfuerzos € ©
Colabore con sus pares, asi como
con otros actores claves, para
reformular los ODS en el contexto
de su sector.

Hojas de ruta ©

Establezca una vision colectiva para
su sector y participe en iniciativas
gue permitan la transformacion
sectorial.

Llamado para la accién @
Convogue a todas las empresas
del sector para que se alineen,
colaboren e informen de sus
progresos.

A nivel de politicas
Promueva © © © ©

Promueva abiertamente la
introduccion de politicas y facilite la
financiacion para alcanzar el punto
de inflexion.

y
//
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Empresas con propdsito

Colectivo - BIC: La nueva generacidon de empresas
que estan redefiniendo sus modelos de negocios
para crear valor economico, social y ambiental.

EIABC de las Sociedades de Beneficio e Interés —‘




“La década de 2020 estara llena de problemas, crisis y discordia,
al igual que las décadas anteriores y posteriores. Y los problemas
son inevitables, pero los problemas tienen solucién y las
soluciones crean nuevos problemas que pueden resolverse a su
vez."

Steven Pinker, Profesor de Psicologia, Universidad de Harvard
Financial Times, 27 de diciembre de 2019
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Contacto

Sergio Rengifo Caicedo
sergio.rengifo@cecodes.org.co

www.cecodes.org.co

@cecodes_

CECODES - Desarrollo Sostenible

Y ©@CECODES

f CECODES Desarrollo Sostenible

in CECODES - Desarrollo Sostenible



http://www.cecodes.org.co/

