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VIl Encuentro Nacional de Construccion Conjunta
Taller de Sostenibilidad
Como Crear una Estrategia de Sostenibilidad

1° caso: Creacidn de una estrategia de Sostenibilidad en una empresa del sector MINERO-
ENERGETICO.

l. Planteamiento del caso:

Una compafiia dedicada a LA EXTRACCION DE ORO est4 interesada en implementar una
estrategia de Sostenibilidad que abarque transversalmente acciones en favor del ambiente y
la sociedad.

De acuerdo con la exposicidon realizada previamente denominada “Cémo Implementar una
Estrategia de Sostenibilidad”, los pasos para lograr implementar una estrategia de esta
naturaleza son los siguientes:

1. Analisis de doble materialidad.

Este andlisis se divide en dos partes: i) conocer cual es el impacto de la empresa en el medio
ambiente y la sociedad vy, ii) conocer cémo sus grupos de interés y los asuntos ambientales y
sociales del entorno, pueden afectarla financieramente.

e Para el presente caso, se trata de una empresa grande, la cual posee activos
cercanos a los 65.000 millones de pesos y 22.000 millones de pesos en ingresos.
Actualmente goza de una buena salud financiera.

e Laempresadesarrolla su actividad extractiva en el departamento del Chocé.

e Lostemas ambientales son primordiales para la compafhia dado que el oro se extrae
de zonas con una rica biodiversidad y cerca de parques naturales. Por ello, debe
darse rigor a la aplicacién del plan de gestion ambiental y desarrollar auditorias
ambientales al menos unavez al afno, por medio de expertos externos a la compaiiia.

e Lostemassociales son especialmente sensibles en el entorno de lacompania, pues
se identificé en la zona, la presencia de organizaciones al margen de la ley y un alto
grado de desempleo, lo que lleva a la poblacidn a la practica de la mineria ilegal,
altamente contaminante sobre todo de fuentes hidricas.

e Laempresa se ve afectada financieramente por su dificil entorno social, lo que trae
consigo una alta percepcion de inseguridad, generando dificultades de logisticay
movilidad en la zona, asi como, la pérdida de ingresos derivada del comercio ilegal
de oro.

2. Definicién del plan de accidn o estrategia de sostenibilidad.
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Basados en la anterior informacidn, Uds. como miembros del equipo de sostenibilidad de la

empresa, deberan proponer la estrategia que, de mejor manera, incida positivamente en los

indices ambientales, sociales y financieros de la compania.

Con tal propdsito, aplicaran los siguientes pasos, yendo de lo general a lo particular:

1.
2.
3.

3.1.

FIN

Estudie todos los -ODS- Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Clasifique los ODS en sociales y ambientales.

Revise el andlisis de materialidad y los paquetes de acciones sostenibles que les
proporcionamos.

Luego, escoja tres (3) de los ODS con enfoque socialy, tres (3) de los ODS con enfoque
ambiental que seran prioridad para la empresa, basandose en el analisis de
materialidad y los paquetes de acciones suministrado.

Ahora, seleccione maximo tres (3) acciones concretas por cada grupo de ODS (sociales
y ambientales) y, opcionalmente una (1) acciéon para el grupo de “Otros ODS”
tomandola de cualquiera de los paguetes de acciones suministrado.

Finalmente, el relator de la mesa describira brevemente las razones que tuvieron en
cuenta para seleccionar los ODSy las acciones a aplicary, a futuro, qué esperan lograr.

Material de apoyo

Los objetivos de desarrollo sostenible definidos por las Naciones Unidas son los
siguientes:

SALUD EDUCACION IGUALDAD

DELAPOBREZA € RO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE DUSTRIA 1 REDUCCIONDELAS

Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO

DESIGUALDADES
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DDUCCIC ACCION VIDA
Y !Il]lﬁlgl 1 PORELCLIMA 14 SUBMARINA
RESPONSAB

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

3.2. Paquete de acciones

A continuacion, encontraran los paquetes de acciones sostenibles; ambientales y sociales,
para que la mesa de trabajo escoja aquellas actividades que aplicara a su estrategia de
sostenibilidad segun los ODS priorizados:

3.2.1. Paquete de acciones ambientales.

a) Implementacién de negocios verdes con las comunidades locales: Implementar
negocios verdes con la colaboracién de las comunidades aledanas, para lograr de un
lado, la rehabilitacidon y repoblamiento progresivo de especies nativas animales y
vegetales impactadas negativamente por la mineria ilegal y, de otro, disefiar rutas
ecoturisticas para dar a conocer estos proyectos, promoviéndose asi la insercion
laboral local, de manera que se incentive el turismo sostenible de la zona, se
diversifique la economiay se mejore la imagen de la empresa.

b) Inversion en energias renovables y tecnologias limpias: Invertir en energias
renovables y tecnologias limpias para la operacién minera, en busca de una
disminucion en la huella de carbono, garantizando asi, que las actividades mineras
apoyen las acciones de mitigacion del cambio climatico y conservacioén de la riqueza
natural.

c) Auditorias ambientales anuales: Realizar auditorias ambientales al menos unavez al
afio, buscando cumplir las regulaciones de proteccion de los ecosistemas aledafios a
la mina, teniendo presente que, la supervision constante permite identificar y corregir
los posibles impactos negativos que se pudiesen presentar.

d) Monitoreo ambiental en tiempo real: Usar monitoreo ambiental con sensores
remotos satelitales y plataformas digitales para verificar la ubicacién de la explotacidn

oy
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y gestion ambiental en tiempo real, gestionar eficazmente los riesgos operativos y
demostrar la trazabilidad ante clientes, socios y reguladores aumentando la
credibilidad de la compania.

e) Educacion ambiental comunitaria: Brindar capacitaciones a los habitantes de la
zona sobre cémo cuidar los recursos naturales de la regién y sobre la importancia de
llevar a cabo buenas practicas en mineria para generar el menor impacto ambiental.

f) Planificacion de los programas de inversion para la sostenibilidad ambiental:
Promover programas de inversion en temas ambientales debidamente planificados,
donde se analice su tasa de retorno y los riesgos financieros, para garantizar que toda
la estrategia de sostenibilidad de la empresa perdure en el tiempo.

g) Generar alianzas: Generar acercamientos con las autoridades gubernamentales o
privadas, para desarrollar proyectos ambientales que brinden beneficios a la empresa
y sSu entorno.

3.2.2. Paquete de acciones sociales

h) Comunicacion directa con los grupos de interés: Contar con herramientas de
comunicacion que faciliten a las comunidades proponer ideas, dar a conocer sus
habilidades y problematicas; denunciar irregularidades y participar en temas clave de
la empresa.

i) Plan de contratacion local con énfasis en la inclusion: Elaborar un plan de
contratacion que, de manera gradual, vincule laboralmente a la empresa a los
habitantes de la regién, priorizando a la poblacién con mayores necesidades, lo cual
incidira en la disminucién de la mineria ilegal y, por tanto, en el impacto negativo en el
ambiente.

j) Debida Diligencia en la cadena de produccion local: Realizar procesos de Debida
Diligencia a las compras de oro que se realicen a los mineros locales, con el fin de
descartar que el origen de este mineral se relacione con practicas ilegales no
licenciadas y, en cuya extraccién, se hayan aplicado métodos que no cuiden la
naturaleza.

k) Gestion de la diversidad, equidad e inclusiéon: Crear una politica de diversidad,
equidad e inclusién que vele porque en la empresa no se presenten casos de
discriminacién o la presencia de sesgos inconscientes por temas de sexo, raza o
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género, enfocandose también en que las condiciones de trabajo y su remuneracion se
apliquen equitativamente.

) Planificacionde los programas de inversidn para la sostenibilidad social: Promover
programas de inversion en temas sociales debidamente planificados, donde se analice
su tasa de retorno y los riesgos financieros, para garantizar que toda la estrategia de
sostenibilidad social de la empresa perdure en el tiempo.

m) Generar alianzas: Generar acercamientos con las autoridades gubernamentales o
privadas, para desarrollar proyectos sociales que brinden beneficios a la empresay a
la sociedad.
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