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CONCLUSIONES



SAFIA (Supervisión, Análisis Financiero, Integral y 
Automatizado

Administradores/Representantes Legales

Propuestas y acciones que nos Aproximan a la entidad  a un plan de negocios:

• Cambio del modelo de negocio.

• Análisis de continuidad de negocio para una posible capitalización y Mejorar la gestión el 
cobro de cartera.

• Acogerse a ley de insolvencia.

• Cambiar el revisor fiscal o contratar un firma externa que audite al revisor.

• Realizar acuerdos de pago y realizar activos que permitan subsistir hasta que la asamblea 
determine si continúa o no el negocio.

• Apalancamiento a largo plazo.



SAFIA (Supervisión, Análisis Financiero, Integral y 
Automatizado)

Contadores/Revisores Fiscales

Propuestas y acciones que nos Aproximan a la entidad  a un plan de negocios:

• Convocar a la asamblea.
• Mejorar la operación, aumentando el ingreso y mejorando los márgenes de rentabilidad; 

reducir los gastos administrativos y reducir los costos de venta y costos.
• Renegociación de proveedores, como estrategia para ampliar plazos de pagos y mejorar 

flujo.
• Capitalización.
• Plantear una refinanciación que permita reducir el % de pasivos vencidos. Plantear un 

análisis de costos de financiación.
• Realizar una planeación tributaria para reducir así la carga impositiva.
• La empresa debe declararse insolvente, por las perdidas acumuladas.
• Solicitar la corrección del dictamen.
• Revise el reporte enviado.
• Restructuración de pasivo o acudir factoring.



SAFIA (Supervisión, Análisis Financiero, Integral y 
Automatizado)

Vinculados economicos

Propuestas y acciones que nos Aproximan a la entidad  a un plan de negocios:

• Esa alerta es importante porque permite visualizar si la empresa sigue en marcha y no caiga 
en causal de terminación.

• Esa alerta permite poner en el ojo del huracán qué es lo que están modificando, si es algo 
importante o de forma, si afecta alguna norma.

• Cómo banco/proveedor sería riesgoso permitir préstamos o venta de mercancía, materia 
prima, empezaría a vender menos o permitir préstamos pequeños que pueda cumplir con el 
pago.

• Hablaría con la empresa para conocer el motivo del porque ha incrementado la cartera sin 
exito y buscar alternativas que se convierta en flujo de efectivo, para que no genere esa 
alerta. 



Como implementar una estrategia de 
sostenibilidad

1. Implementar una estrategia de sostenibilidad requiere tres pasos fundamentales:

1.1. Realizar un análisis detallado de materialidad que reconozca los impactos financieros de
implementar acciones a favor del ambiente, la sociedad y la ética en la gobernanza. Además, debe
priorizar los temas más importantes.

1.2. Familiarizarse con el contenido de los ODS y verlos como determinantes para priorizar las
acciones que harán parte de la estrategia de la sostenibilidad.

1.3. Las acciones sostenibles escogidas deben estar alineadas con los ODS que seleccionamos y
con nuestra materialidad.

2. Para que la sostenibilidad sea estratégica en la empresa, debe integrarse a su modelo de negocio 
y a la mejora continua del proceso productivo. En definitiva que constituya una ventaja competencia. 



Como implementar una estrategia de sostenibilidad

Los ODS que más se seleccionaron en el caso Minero-energético fueron:

• ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Económico. 
• ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento.

Los ODS que más seleccionaron en el caso de Construcción fueron:

• ODS  7 Energía asequible y no contaminante.
• ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles.



Finalizadas las presentaciones de los tres ejes temáticos ¿Qué temas considera 
tratar para el IX Encuentro Nacional de Construcción Conjunta?

• Profundizar en los informes de sostenibilidad: punto por punto, el informe 8. Explicación por cada tema que 
había. 

• Estándares de reporte internacional 
• Protección de datos y riesgos cibernéticos 
• Profundizar en riesgos legales 
• Enfocar ejemplos a otras a industrias 
• Cada mesa debería ser un sector económico
• Riesgos de continuidad de negocio 
• Profundizar en el GAFI, SAFIA y los errores mas comunes que permita identificar las desviaciones en las 

presentaciones de informes. Profundizar en la identificación y análisis de riesgos.
• Activos virtuales.
• Más claridad y detalle para detectar riesgo de insolvencia y reorganización empresarial y herramientas por 

parte de los entes de control.
• Acceso a información detallada de fuentes del estado, como RUB, rama judicial y otras que sea priviliegiada

para los oficiales de cumplimiento para mejorar la debida diligencia de terceros. 
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