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CONCLUSIONES



SAFIA (Supervisión, Análisis Financiero, Integral y 
Automatizado

Administradores/Representantes Legales

Propuestas y acciones que nos Aproximan a la entidad  a un plan de negocios:

• Tenemos un margen bruto de 24,6% propuesta - Intervenir toda el área administrativa para 
reducirla al 10%.

• Automatización de procesos para reducción de costos
• Capitalizar para mejorar patrimonio
• Mejorar los servicios prestados
• Negociación de contratos y optimización de personal
• Mejorar la gestión del cobro de cartera.
• Estrategias comerciales para aumentar ingresos
• Hacer un control presupuestal mensual
• Acogerse a ley de insolvencia.
• Acuerdos con los proveedores.
• Cambio de Revisor fiscal no dio concepto de Negocio en Marcha y omitió alertas tempranas



SAFIA (Supervisión, Análisis Financiero, Integral y 
Automatizado)

Contadores/Revisores Fiscales

Propuestas y acciones que nos Aproximan a la entidad  a un plan de negocios:

• Mejorar la operación, aumentando el ingreso y mejorando los márgenes de rentabilidad
• Reducir los gastos administrativos y reducir los costos de venta y costos.
• Renegociación de proveedores
• Capitalización.
• Hacer una auditoria financiera
• Realizar una planeación tributaria para reducir así la carga impositiva.
• Restructuración de pasivo
• Gestión de cartera
• Aunque el informe es limpio no se generaron recomendaciones en el informe.



SAFIA (Supervisión, Análisis Financiero, Integral y 
Automatizado)

Vinculados economicos

Propuestas y acciones que nos Aproximan a la entidad  a un plan de negocios:

• Acuerdos de confidencialidad y políticas de seguridad de la información
• Revisar temas de sarlaft y garantías mobiliarias
• Exigir garantías para el pago de las obligaciones que se van a desembolsar a fin de

determinar que se tenga la solvencia económica paga garantizar la deuda.
• Diagnostico bajo información dada por la empresa frente a estados financieros, análisis de

flujo de caja gastos administrativos, patrimonio, proveedores un reporte básico de
información de la cliente tanto financiera, operacional.



Como implementar una estrategia de 
sostenibilidad

La selección acertada de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) está ligada a un acertado
Análisis de Doble Materialidad. Este enfoque permite identificar los ODS más relevantes, y le dará
coherencia a las actividades que desarrollemos en la estrategia de sostenibilidad.
Es fundamental entender que la sostenibilidad genera valor y no es un costo adicional. La
sostenibilidad es una oportunidad para desarrollar nuevos negocios que resulten rentables. ,
Por lo anterior, la sostenibilidad debe ser des idealizada como un tema de donaciones o buena
voluntad.

ODS Prioritarios por Sector:
Sector Minero-Energético:

ODS 3: Salud y bienestar
ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Sector Construcción:
ODS 7: Energía asequible y no contaminante
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles



Finalizadas las presentaciones de los tres ejes temáticos ¿Qué temas considera 
tratar para el IX Encuentro Nacional de Construcción Conjunta?

• Gobierno Corporativo.
• Activos virtuales.
• Protección de Datos en el proceso de debida diligencia.
• Profundizar temas asociados al reporte del informe 75, resultados y recomendaciones sobre 

sanciones reales asociados a los programas SAGRILAFT-PTEE.
• Sanciones, jornadas de auditoría, criterios de visitas de la súper, NIIF 18.
• Riesgo de insolvencia y reorganización empresarial y herramientas por parte de los entes de 

control para acompañar una empresa.
• Conocimiento y beneficios para la implementación de sostenibilidad en las empresas.
• Profundizar en el GAFI, SAFIA y los errores mas comunes que permita identificar las 

desviaciones en las presentaciones de informes.
• Casos reales que permitan compartir experiencias de la vida real entre colegas.
• Taller juego de roles, énfasis en matriz de riesgos, segmentación definición y ejemplos.
• Riesgos de continuidad de negocio.
• Inteligencia artificial.
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