. Como crear una estrategia de
sostenibilidad?
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¢Qué es la Sostenibilidad?

\

Empresarial:

Es un modelo de gestion que apunta a la
estrategia de las empresas para generar
ademas de rentabilidad; valor ambiental, social

y economico.

Un desarrollo integral.

Qué no es:

&

-No es filantropia (donaciones / caridad).

-Se relaciona con la competitividad, la
innovacion y el cumplimiento en la presentacion
de reportes.

L.a sostenibilidad es accion y una necesidad
vital.



¢Por qué hablamos de sostenibilidad?

-

Deforestacion de la
Amazonia colombiana:

Aumento de 79,256 ha. en 2023 a
mas de 113mil ha. en 2024.

Fuente: Sistema de Monitoreo de Bosques y
Carbono del IDEAM.

Seguridad alimentaria:

Alrededor de 700 millones de

personas viven con menos de
USD 2,15 al dia (la linea de pobreza
extrema).

Fuente: FAO (2024). El estado de la seguridad
alimentaria y la nutricién en el mundo

Superinte_ndencia
de Sociedades

Centro de Estudios
Societarios

Temperatura y dioxido de
carbono:

Dioxido de
Carbono

300

“El futuro es de quienes se
atreven a imaginarlo”



Metas mundiales en “'G%i’ Superinendenca | proyecta Coneade
Sostenibilidad <

SALUD
Y BIENESTAR

/Conjunto de propuestas que \
T —— promueven bienes, servicios e
s s - iniciativas respetuosas del medio
ambiente y que tiene en cuenta el
bienestar de la sociedad
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¢ Qué son los ODS en el ambito

empresarial?
el

Constituyen determinantes marco para habilitar el
funcionamiento de nuestra estrategia empresarial en un ambito

sostenible.
(Schot y Steinmueller, 2018)

Tiene un caracter integrador dentro del aparato productivo de las
empresas que va mas alla de la responsabilidad social.

Superinte_ndencia
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Societarios
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RENEWABLE
LECTRIGITY |

SHARE ACROSS EUROPE

100+ . Share of
generati
85% renewabl

70% I

55%

40%

“El mundo empresarial es un aliado esencial para lograr
los ODS.”

Ban Ki Moon,
Exsecretario General de la ONU




éComo crear una estrategia de Sostenibilidad a partir . @

ot
Superintendencia

de IOS ODS? de Socie;dades

Centro de Estudios
Societarios

Modelo
de
negocio

Sector primario

Proceso

Sector
secundario

Producto
Sector terciario
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¢Como crear una estrategia
de Sostenibilidad a partir eporames
de los ODS?

Definimos y
ejecutamos
las acciones

Seleccion de
los ODS
(Integracion)

Clasificamos
los ODS

Conocemos los
ODS

Analisis de
materialidad




Analisis de doble materialidad

Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

Obtener ventajas de

acércame a mis
stakeholders

-Actividad
-Estados financieros
Es un oportunidad para -Cambio climatico. Para conocer mejor la
conocer mejor mis impactos, -Contaminacion de fuentes empresa financiera,
riesgos y oportunidades ASG hidricas y emisiones GEI. laboral y comercialmente.
-Deforestacion

-Estado de la relacion con

Abrirnos a nuevas Considerar los impactos

negocios y mercados. Hacer una interpretacion financieros como los no

Establecer una base firme financiera financieros en la toma de
para una mejora continua decisiones.

Analisis de doble

materialidad
-Como oportunidad
estratégica-




Materialidad. ¢Qué debo preguntarme antes de

s
=
‘.\ |

iImplementar la estrategia? supegnengece | Conrs e e
*; Qué actividad desarrollo? ~N

s, Como tradicionalmente la he venido realizando?

+¢, Qué ventajas me he podido perder?

*¢, Qué ventajas podria obtener si lo hago de otra manera?
LCYGERRY . Estoy dispuesto a hacerlo de otra manera?

. . . . )
¢, Mi empresa no esta innovando, no crece al mismo ritmo? ~__
s, Siempre los mismos clientes? no he ganado nuevos. j

\

s, Han aumentado los incidentes con proveedores, empleados, socios estratégicos, clientes,
N K-l comunidades, consumidores o autoridades (riesgo juridico)?

impacto s, Como estoy impactando al medio ambiente y la sociedad? (- / +) )

¢ Podria aprovechar mis residuos o los de otras empresas? )
¢, Podria priorizar el cuidado del planeta?

¢ Mi competencia le compra a proveedores locales? ;Podria hacerlo también?
A ¢, Podria tener una relacion mas cerca con mis grupos de interés?

...¢Como voy a hacerlo?

Prospectiv




v Implementacion de la estrategia de sostenibilidad

apacitaciones adaptadas a
Directivos, empleados y
cadena de valor desde la
integracion mision, vision y
el plan estratégico

Establezco y monitoreo KPI
/ asigno tareas y metas /

alineo roles con ODS verifico
si esta funcionando?

Planifico -Priorizo
-Algunos ODS no son

estratégicos —
Prioriza!

-Menos indicadores.
-Cenfirnos a nuestro modelo de
negocio
-Menos ODS
-Existen otras empresas con otras
actividades
(somos un ecosistema). El que
mucho abarca poco aprieta
Sabe LN 1 [0S

Recojo datos multiples/
mido como voy con los
ODS / Reporto resultados
dinamicos

Sin sostenibilidad tenemos fecha
de caducidad

Analisis de doble
materialidad

Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

Alineo variables regional /
ubicacion / actividad /
comunidades /IRO.

Alineacién
De los ODS con mi empresa
de acuerdo a mi sector / qué
ODS ya tengo
implementados




.

Aportes de aplicar la estrategia de sostenibilidad SU,,e,i,,de,,cia Contro de Estudio

de Sociedades Societarios

Linea
temporal para
alcanzar las
EIER

Fortalece el
cumplimiento
normativo y mis
relaciones

Innovacion / nuevos
mercados /nuevos
inversionistas

Asignacion eficiente de recursos /
Decisiones estratégicas

Ejercicio de priorizacion
temas relevantes / perdurabilidad

Proporciona informacion para la
mejora continua.
-ldentificacion
-IRO-




aks

Sector minero-energético:

Empresa dedicada a la
extraccion de oro. se
encuentra en una zona
con rica biodiversidad vy
un dificil entorno social

Los equipos contaran con
un analisis previo de

materialidad y un
paguete de acciones
ambientales y sociales

La empresa ha decidido
emprender su estrategia
de sostenibilidad a partir
de los ODS

Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

Sector de la construccion

Empresa constructora de
para estratos 4 a 6, su
produccion no incluye la
circularidad y, ya no crece
al mismo ritmo de otros
afos

Los equipos contaran con
un analisis previo de
materialidad y un paquete
de acciones ambientales y

La empresa ha decidido
emprender su estrategia
de sostenibilidad a partir
de los ODS

Priorizaran los ODS que

mas se adapten a la
realidad de la empresa a
partir del analisis de
materialidad.

Priorizaran los ODS que sociales
mas se adapten a la
realidad de la empresa a
partir del analisis de
materialidad.

Priorizar las acciones sostenibles,

Priorizar las acciones sostenibles, tomandolas toman'dolas del paggete previamente
del paquete previamente suministrado y suministrado y definiremos los logros a
definiremos los logros a alcanzar alcanzar




Micro-sitio de Sostenibilidad

Superintendencia Proyecto Centro de
de Sociedades Estudios Societarios

(] |;) SOSTENIBILIDAD
¥ EMPRESARIAL

E&vioa

Documentos Institucionales

e n
Diagnéstico de
Sostenibilidad 2024

g & Quiénes hicieron posible el Informe
de Sostenibilidad?

]I Guia de Debida Diligencia de Ganaderia
% para Prevenir la Deforestacion

Presentacion interactiva del Diagnéstico
de Sostenibilidad 2024

Taxonomia Sector Agricola Guaviare y Meta
para la Prevencion de la Deforestacion

informe Sociedades de Beneficio
e Interés Colectivo - BIC



https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/sostenibilidad
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/sostenibilidad
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/sostenibilidad

Superint_ehdencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

Sostenibilidad significa esculpir nuestro
futuro con cada una de las decisiones y
acciones que tomamos en el presente.

Gracias
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