Guia Tecnica para
Reformas Estatutarias:
Fusiones, Escisiones y

Disminuciones de Capital

Criterios de analisis, errores recurrentes
y modelo de radicacion exitosa.
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Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

El Proposito Institucional

Identificar. Errores recurrentes \& Explicar. Criterios juridicos y
en las solicitudes iniciales. a._‘;\ normativos de competencia.

requerimientos legales y
reprocesos operativos.

/\’ Fortalecer. La calidad técnica @ Optimizar. Reducir

"| y documental de los

- tramites.




Analisis de

Asuntos Preliminares: ; :
Pertinencia

Presentacion de la (¢Corresponde

autorizar?)

Solicitud

L os criterios derivados de

la revision de tramites

confirman que operan .

bajo los mismos dos DT
djo Formal

momentos criticos. (; Estd bien
presentada?)
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Centro de Estudios
Societarios Superintendencia de Sociedades

ERRORES EN EL ANALISIS DE PERTINENCIA

Identificacion

*No se informa si No es posible
existe supervision por detarminan

otra entidad. competencia residual

eNo se informa si la o autoridad
sociedad tiene objeto competente.
social multiple.

eNo se identifica la

actividad principal ni

Su porcentaje.

Errores
Identificados
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Superintendencia de Sociedade: :.

ERRORES EN EL ANALISIS DE PERTINENCIA (Il)

No se identifica claramente la causal de autorizacion

eNo se indica la
causal especifica Imposibilidad de

que justifica la verificar la
autorizacion. competencia y

*Omision de procedencia de la
referencia expresa autorizacion.

a la CBlJ.

Errores
Identificados
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Centro de Estudios | @ Academla.
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ERRORES EN LA PRESENTACION DEL TRAMITE

Deficiencias en el poder

eNO se aporta
poder.
ePoder sin firma La solicitud no

valida o sin puede entenderse
facultades validamente

expresas. presentada.
eNo otorgado

abogado con
licencia vigente.

Errores
Identificados
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Superi intendencia de Sociedade: 5

ERRORES EN LA PRESENTACION DEL TRAMITE (ll)

Solicitud presentada por persona no facultada

esAsistente,
contador u otro

Imposibilidad de
tercero.

verificar la
eRepresentante

legal sin
autorizacion del
organo competente
cuando se requiere.

competencia y
procedencia de la
autorizacion.

Errores
Identificados
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RECOMENDACIONES CLAVE

Checklist de Radicacion (Control Final)
No radique el tramite sin validar positivamente estos 4 puntos.

Identiﬁcar expresamente la causal de autorizacion
(segun la CBJ) en el documento principal.

Informar cualquier supervision concurrente u objeto
social multiple (con porcentajes de actividad).

Verificar estrictamente la legitimacion de quien firmay
la validez de los poderes otorgados.

Aceptar formalmente e indicar un correo institucional
para notificaciones electronicas.




E] Centro de Estudios @M
Superintendencia de Sociedades

MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA

El Ecosistema Normativo

o o D. 1074/2015
Mapa de fundamentos juridicos para sustentar sus solicitudes. ' T——————-—"
2.2.2.1.1.6)
C.B.J.
(Capitulo 6 - Causal de
Autorizacion)
Ley 222 de 1995 C.Co.
s (Arts. 84, 86, 228 - A (Arts. 110,117, 196 - Legitimacién
Competencia y Pertinencia) y Organos Competentes)

CGP & Ley 2213/2022
(Arts. 73-77 - Requisitos i - CPA.C. A .
minimos del poder judicial) (Art. 56 - Notificaciones

Electronicas)
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Fusiones Escisiones .

y Disminuciones de WY

Capital . K==/
Analisis juridico de errores frecuentes :{( .. % |
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(] Centro de Estudios
Sﬂcie‘arins Superintendencia de Sociedades

Actas: ElL Documento
Fundacional

Las actas son la base de la
reforma estructural. No
pueden contener vacios
legales ni suposiciones.
Representan la manifestacion
exacta de la voluntad social.
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Actas: Formalidades y Contenido Minimo

‘ ERRORES FRECUENTES

No se indica tipo de reunion, fecha,
hora o numero de acta.

No se consignan accionistas
asistentes, acciones y porcentajes.

No se aclara asistencia personal o por
apoderado.

No se deja constancia del quérum en
cada decision.

No se incluye aprobacion de los
estados financieros.

‘ CRITERIO DE CORRECCION

Actas con todas las formalidades
legales.

Constancia expresa de decisiones
adoptadas y quérum al momento de
decidir.

Detalle del numero y porcentaje de
acciones que aprobaron.

Aprobacion expresa de los estados
financieros base.




Superintendencia deSociedades

ACTAS ACLARATORIAS O DE CORRECCION

Actas Aclaratorias: El Nivel de Exigencia no Disminuye

El Problema v La Solucion

Aclaraciones que no cumplen la _ Las aclaraciones y correcciones
forma legal o correccionesno ” deben ser aprobadas validamente,
aprobadas por el 6rgano cumpliendo todos los requisitos
competente. legales del acta original.

A Atencion: Una correccion mal hecha puede ser tan problematica como el error original.




BLOQUE?

ESTATUTOS

Compilacion, vigencia y coherencia normativa

©
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e No se presentan estatutos
compilados vigentes.

e Se envian reformas dispersas
y desarticuladas.

e Se presentan estatutos
desactualizados frente a la
realidad de la empresa.

e Remitir un solo documento con

todo el articulado vigente a la
fecha de la reunion.




ESTATUTOS - INCONSISTENCIAS
NORMATIVAS

BLOQUE?2 - Estatutos

Estatutos: El Estado Real de la Sociedad

Reformas Dispersas Documento Compilado

Los estatutos no pueden ser un rompecabezas.
Deben presentar la realidad unificada de la empresa.



Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

ESTATUTOS

Inconsistencias Normativas:
El Riesgo de Desalineacion

Estados
Financieros

Focos de Riesgo: La Regla de Oro:

Coherencia matematica y
legal absoluta entre el

e Clausulas contrarias a
normas de orden publico.

capital estatutario, las
acciones emitidas y el
registro mercantil.

e Convocatorias por debajo
del minimo legal (especial
atencion en SAS).
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BLOQUE3

CERTIFICACIONES

Firmas, fechas y precision

O
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CERTIFICACIONES - ERRORES FRECUENTES

BLOQU E 3 - Certificaciones

Superintendencia deSociedades

Certificaciones: Tiempos, Firmas y Responsabilidad

%

P,

Firma Competente

X Error: Falta firma.

Las certificaciones deben
incluir las firmas completas
de los responsables legales

(ej. Revisor Fiscal).

m

Vigencia Temporal

X Error: Fechas antiguas.

La fecha de la certificacion
no puede ser muy anterior a
la solicitud; debe reflejar la
realidad actual.

Precision del Dato

Y Error: Textos genéricos.

Las certificaciones no
pueden ser heterogéneas.
Deben ser asertivas, claras y
con cifras exactas.



Certificaciones:
\"E1[[ [V AY;
Precision

1. Tiempos exactos

2. Firmas competentes

3. Responsabilidad legal

Las certificaciones no son simples formalidades administrativas. Son
declaraciones vinculantes bajo la gravedad de juramento.
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BLOQUE4

PROYECTO DE FUSION/ESCISION

Omisiones frecuentes y exigencias minimas

/ 



Superirl;tendencia Centro de Estudios ﬂl_ern_la .
de So_ciedadis Societarios Superintendendia de Sociedades

PROYECTO/ACUERDO - OMISIONES FRECUENTES

BLOQUE4 - Proyectos de fusion /escision

El Proyecto: Omisiones Frecuentes y Transparencia

Matrix Diagnostica

) OMISIONES CRITICAS @ TRANSPARENCIA TOTAL

e No se incluyen cifras de todas las e |dentificar claramente la naturaleza de la
sociedades participantes. operacion.

* No se explica el método de valoracion ni e Incluir y justificar el método de
la relacion de intercambio. valoracion utilizado.

» No se indica el numero de acciones por  Explicar paso a paso la metodologia de
accionista. la relacion de intercambio.

» No se muestra la situacion antes y » Mostrar cifras exactas antes y después
después. de la reforma.

* No es claro qué se fusiona o qué se e Detallar el nimero y porcentaje de cada
escinde. accionista en ambos escenarios.




Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

ACTIVOS Y PASIVOS - ERROR TECNICO COMUN

BLOQUEA4 - Proyectos de fusion /escision

BLOQUE 4

Individualizacion: La Prohibicion
de las Cajas Negras

X La Practica Incorrecta: Relacionar Unicamente rubros contables generales.
Tratar los blogues financieros como sumas globales sin desglosar el detalle de
lo que compone ese rubro.

«/ La Obligacion Legal: Es un requerimiento absoluto INDIVIDUALIZAR cada
activo y pasivo.

7'\

¢Por qué es obligatorio?
1. Para determinar con exactitud juridica y contable qué se esta transfiriendo.
2. Para permitir un registro contable correcto y transparente post-reforma.

\ S
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BLOQUES

AVISO DE PRENSA Y ACREEDORES

Publicidad y comunicacion obligatoria
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BLOQUE 5

Aviso de Prensa y Acreedores

El aviso no es un tramite formal ni un requisito secundario.

Es el principal mecanismos de publicidad estructural
disefado para proteger a terceros interesados.

(4 -] 2 o
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® No incluye todos los items exigidos por ley.

® No esta suscrito por el representante legal
y el revisor fiscal.

@ Las cifras no coinciden con los estados
financieros ni el proyecto.

@ Se omite el método de valoracion o la
relacion de intercambio.

® Fracciones de acciones sin esquema de
correccion.

® Aviso completo con la totalidad de items
legales.

® Suscripciones y firmas completas.

@ Cifras matematicamente coherentes y en
espejo con el proyecto.

® Inclusidn obligatoria de métodos de
valoracion e intercambio.
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Superir:;e:dencia Centro de Estudios @ A_Cad_emia.

de Sociedades Societarios Superintendencia deSari J—

AVISO Y COMUNICACION A
ACREDEDORES - FECHAS

BLOQUE 5
La Regla de Simultaneidad:
Sincronizacion Estricta de Fechas

R £ N\

Publicacion Aviso de Prensa Comunicacion a Acreedores

La Lu Mi Ju Vr Sa So La Lu Mi Ju Vr Sa So
30 112 | 3| 4| 5] 6 30 11 2| 3| 4
3211 7 | 81 9 |10]11 |12 13 9 [ 10 | 11
22| 14 | 15 | 16 : e 2G - 16 | 17 | 18
S 21 | 22 | 23| 24 | 25 | 26 | 27 = 180 19 | 20 | 22 | 23 | 24 [F25
34| 28 | 29 | 30 | 31 44| 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31

35 45

r X E| Error. ] E ~

Fechas distintas entre la publicacién en prensay Ambas fechas deben coincidir EXACTAMENTE
el envio de la comunicacién directa. en el calendario.

La simultaneidad no es un capricho formalista: es una exigencia ineludible de la Ley 222 de 1977
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COMUNICACION A ACREDEDORES-CONTENIDO

BLOQUE 5
Contenido de la Comunicacion a Acreedores

q 1
Fin a la Ambigiiedad
No se aceptan comunicaciones genéricas. Deben
informar el detalle exacto de la reforma al acreedor.
\_ 2
P )
Cumplimiento CBJ

El texto debe acatar estrictamente los numerales
exigidos en la Circular Basica Juridica.

Certificacion Probatoria

Se requiere certificar explicitamente la fecha
exacta del envio y el medio técnico utilizado.
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BLOQUEG®G

SOCIEDADES EXTRANJERAS

Requisitos equivalentes y documentacion oficial
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Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades Societarios

ERRORES FRECUENTES
En las reformas estatutarias

. 5 A
@ ‘@

informacion Sin traduccion Sin certificado Sin publicacion Omision de
incompleta al castellano de existencia en diario sucursal
Ir extranjera
) © ©® O @
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DOCUMENTOS REQUERIDOS

Al igual que para sociedades colombianas

A

\ Actas
\ Certificaciones /

A A

Documentos de Constitucion y Estatutos

A

INFORMACION \ s/
INCOMPLETA ﬁ\ ;

TR




Jl BLOQUE6
Legalizacion y Traduccion Obligatoria

Art. 10 [ Art. 251

Constitucion Politica Codigo General del
de Colombia Proceso (CGP)

El castellano es el idioma Los documentos en

oficial de Colombia. idioma distinto del
castellano requieren

traduccion oficial.

Apostilla: Todo documento publico extranjero debe presentarse apostillado conforme a tratados internacionales.

A NotebooklM
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Superinté.ndencia Centro de Estudios © Academla.

de Sociedades Societarios

OTROS ERRORES FRECUENTES

Falta de Certificado de Certificado de Existenciay
Existencia y Representacion Representacion Legal
Legal Requerido

Falta de Publicacion en Publicacion Requerida en

Periédico de Amplia Periodico de Amplia
Circulacion Circulacion

Falta de Sucursal de Empresa Sucursal Requerida de
Extranjera Empresa Extranjera

® & ©
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Bloque 6: La Regla de la Sucursal (Doctrina)

“La fusion internacional NO ES VIABLE sin la
constitucion de una sucursal en Colombia,

cuando la sociedad extranjera absorbente debe
continuar el desarrollo del objeto social de la
sociedad colombiana absorbida.”

Sin sucursal = Operacioén
improcedente.

P
~—>

Fusién implica integracion
patrimonial y empresarial
continua.

—

—

‘\
\
=
No existe norma en derecho
colombiano que permita

absorber sin presencia formal.

—

A NotebooklM



PUNTOS CLAVE

Para reformas estatutarias con sociedades extranjeras

Informacion
Completa

(Idéntica
exigencia que a
sociedades
colombianas).

Traduccion al

Castellano
(Traduccidén
oficial
obligatoria segun
Art. 251 CGP).

Apostilla
(Certificados

legalizados para
verificar

representacion).

Publicacion

Local
(En diario de
amplia circulacién
del pais
extranjero).

Sucursal
Colombiana
(Requisito
doctrinal
obligatorio).
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Panel Financiero:
Criterios Técnicos y

Errores en Reformas
Societarias

Superintendencia de Sociedades | Delegatura de Supervision Societaria




Estados financieros base de la operacion

i

XX

Fecha de los Estados
Financieros

Varia segun el tipo reunion

Irregularidades Comunes

Problemas que pueden afectar la calidad

Correcciones Necesarias

Pasos para asegurar la precision y validez
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Activos y pasivos no
discriminados o inconsistentes
con los estados financieros.

Escision
Detalle exclusivo de activos y
pasivos a escindir.

Fusion
Detalle total de activos y
pasivos.

Avaluo técnico obligatorio
cuando se mida a valor
razonable.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Superintendencia
de Sociedades

ade:

Centro de Estudios
Societarios

Relacion de intercambio y método de valoracion

Metodologia no

revelada

Metodologia de

valoracion no

revelada o sin
soporte verificable.

o

A\

/

\_

Métodos de

reconocido valor

Uso de métodos de
reconocido valor
técnico (valor en

libros, mercado, DCF,
valor patrimonial
ajustado).

i

/

Soporte en

archivo Excel

Soporte en archivo
Excel que permita
verificar los
calculos.

/
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Superintendencia Centro de Estudios
de Sociedades i

Societarios

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Hoja de trabajo y estados financieros proyectados

Estados Financieros
Proyectados

Documentos finales que

Cifras No Conciliadas muestran el rendimiento
futuro

Datos iniciales con
inconsistencias

Nota Técnica de

Ajustes
Explicacion de los ajustes
realizados

> N N
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Disponibilidad y origen de los recursos

Falta de Precisidn

Disponibilidad Exigencia de

de Recursos Inmediatez

Entrega Sin
Restricciones




a Centro de Estudios

Societarios

Fraccionamiento de acciones

Origen del Riesgo

El desconocimiento del
valor nominal genera
fracciones de acciones,
afectando la integridad del
capital.

Sustento Legal

Aplicacion imperativa del
marco normativo vigente.

Art. 378 Caédigo de Comercio

Requisito Final

El capital resultante debe
expresarse
obligatoriamente en
acciones completas.

@ Principio de indivisibilidad: La accién es la unidad minima y no admite fraccionamiento en el registro.



Activo inferior al doble del pasivo

AR R R

Omisién de Presentacion de

o . certificaciones de
certificaciones o
paz y salvos de

acreedores.

todos los
acreedores o pazy
salvo total.
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encontrar la base para
estructurar correctamente una
reforma estatutaria?

iEscaneame!




Asistencia
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iSiguenos en nuestras redes sociales!
Encuéntranos como:

Facebook
Superintendencia de Sociedades

LinkedIn
Superintendencia de Sociedades

Instagram X
ssociedades ® SSociedades

Tiktok iIEscanéame!
supersociedades
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