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controlados por 

matrices extranjeras



1. Primero
2. Segundo
3. Tercero

Agenda



Instagram
ssociedades

Facebook
Superintendencia de Sociedades

X
SSociedades

Tiktok
supersociedades

LinkedIn
Superintendencia de Sociedades

¡Escanéame!

¡Síguenos en nuestras redes sociales!
Encuéntranos como:



¡Escanéame!

Asistencia



Cargo – cargo - cargo

Nombre y apellido



¿Qué es el gobierno 
corporativo?

“Es un sistema de estructuras y 
procesos para dirigir y controlar 

las empresas y responder de 
ello”. (Informe Cadbury). 



Gobierno corporativo

• Dirigir: Significa participar en 
decisiones de naturaleza 
estratégica.

• Controlar: Supervisar la labor de la 
dirección y vigilar el progreso hacia 
objetivos.

• Responder de: Rendir cuentas.



Gobierno corporativo

“El gobierno corporativo es una 
forma de ser y de actuar.”

“Es la forma en que las 
organizaciones se están 

conectando con la sociedad”.

Carlos Raúl Yepes



Principios de un buen gobierno 
corporativo según la OECD



Ingreso de Colombia a la OCDE







Transparencia



Grupos controlados por
matrices extranjeras

• Ley 222 de 1995. Artículos 30 y 35.

• Circular 30 de 1997. Superintendencia de 
Sociedades.

• Ley 1314 de 2009. NIIF. 

• Circular Básica Jurídica. Superintendencia 
de Sociedades.

• Ley 1879 de 2017. Conglomerados 
financieros.

• Ley 2155 de 2021. Beneficiario final.



Divulgación de información 
y transparencia

El marco del gobierno corporativo 
garantizará la comunicación oportuna y 
precisa de todas las cuestiones 
relevantes relativas a la empresa, 
incluida la situación financiera, los 
resultados, la propiedad, el control, los 
vinculados y sus órganos de gobierno.
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CASO 

Prebuild 
Prebuild SGPS 

(Portugal)

Prebuild Colombia S.A.
(Portugal)

Prebuild Colombia 
S.A.S. 

Pretek S.A.S. 
NIT. 900.825.987

Prebuild Estructuras 
Metálicas S.A.S. 
NIT. 900.826.629

Prebuild Aluminios 
S.A.S. 

Levira y Kind S.A.S. 

Prebuild Plásticos 
S.A.S. 

Alelula Revestimient 
S.A.S. 

Porama S.A.S. 

D.V.M. Colombia 
S.A.S. 

Prebuild 
Construcciones 

S.A.S. 

Prebuild 

Distribuciones S.A.S. 

EKKO Promotora 
S.A.S. 

Prebuild Proyectos 
Inmobiliarios S.A.S. 

Prebuild Construcciones 
y Servicios de 

Construcciones S.A.S. 





Gas Natural Fenosa 
Electricidad Colombia 

S.L. 

Electrificadora del 
Caribe S.A. ESP 
Electricaribe S.A. 

ESP  

Energia Social 
de la Costa S.A.  

ESP. 

Energia 
Empresarial de 

la Costa S.A.  
ESP. 

Gas Natural S.D.G. S.A (España)

Gas Natural 
Ingeniería y 

Desarrollo de 
Generación S.L.

Gas Natural
Fenosa 

Engineering S.L.

Gas Natural Distribución 
Latinoamerica S.A. 
(Antes Gas Natural  

Internacional  SDG S.A.)

Gas Natural S.A. ESP. 

Gas Natural 
Servicios S.A.S.

Gas Natural del 
Oriente S.A. 

Gasoriente S.A. 
ESP 

Gas Natural del 
Cesar Empresa de 
Servicios Públicos 

S.A. ESP Gasnacer 
S.A.

Gas Natural 
Cundiboyacense 

S.A. ESP  

Serviconfort Colombia 
S.A.S. 

Gas Natural Distribución 
Latinoamerica S.A. 
(Antes Gas Natural  

Internacional  SDG S.A.)

Gas Natural
Fenosa 

Engineering 
S.A.S.

Gas Natural 
Ingeniería y 

Desarrollo de 
Generación S.A.S

Gas Fenosa 
Internacional (Antes 

Unión Fenosa 
Internacional S.A.).

Gas Natural Servicios 
Económicos S.A.S.

Global Power 
Generation S.L.

Hidroeléctrica Río San 
Juan S.A.S. ESP

Gas Natural Fenosa 
Internacional S.A.

EXTERIOR

COLOMBIA



Realidad y derecho

Realidad



Kimberly-Clark Dutch 
Holdings B.V. 
(Países Bajos)

Kimberly-Clark Corporation
(Estados Unidos de 

América)

Kimberly-Clark Colombia 
Holding Ltda.

Colombiana Kimberly 
Colpapel S.A.

Kimberly Clark Ecuador 
S.A.

(República del Ecuador)

Kimberly-Clark Perú S.R.L.
(República del Perú)

K-C Antioquia Global Ltda.

Kimberly Clark Bolivia S.A.
(Estado Plurinacional de 

Bolivia)
Papeles del Cauca S.A.



CASO 

Roche

Roche Finance Ltd.
(Confederación Suiza) 

Roche Holding Ltd.
(Confederación Suiza)

Sapac Corporation Ltd.
(Canadá)

Productos Roche S.A.



CASO 

Merck

Merck & Co. Inc
(Estados Unidos)

Merck Sharp and Dohme 
Colombia S.A.S.

Merck Sharp and Dohme 
Salud Animal S.A.S. 

Frosst Laboratories Inc. en 
Liquidación 

Merck Sharp and Dohme 
Corp. 

(Estados Unidos)

Antellig Corporation
(Estados Unidos)

Antellig Holding France 
S.A.S.

(Francia)

Allflex Services S.A.R.L
(Francia)

Allflex Europe S.A.S.
(Francia) con sucursal en 

Colombia



CASO 

Sierracol
Sierracol Energy Limited. 

(Reino Unido)

Sierracol Energy Holder Ltd.
(Bermuda)

Sierracol Energy 
Arauca, LLC. (Estados 

Unidos) con sucursal en 

Colombia

Sierracol Energy 
Condor, LLC (Estados 

Unidos) con sucursal en 

Colombia

Sierracol Energy 
Andina, LLC. (Estados Unidos) 

con sucursal en Colombia

Cod Energy Ltd.
(Islas Caimán)

Colombia Energy 
Development CO. 

(Islas Caimán) con sucursal 

en Colombia

Lagosur Petroleum 
Colombia Inc. (Panamá)

con sucursal en Colombia

Cinco Ranch Petroleum 
Colombia CO. 

(Panamá) con sucursal en 

Colombia

Global Energy Management 
Resources Colombia INC. 
(Panamá) con sucursal en 

Colombia



vertical 

Abbott 
Laboratories 

Alere Inc. 
(Estados Unidos)

Alere International 
Holding Corp. 

(Estados Unidos)

Abbott Holding Limited
(Gilbraltar)

Abbott Investments 
Luxembourg S.A.R.L.

(Luxemburgo)

Abbott Products Spain 
S.L.

(España)

Abbott Holding 
Subsidiary
(Gilbraltar)

Abbott International 
Luxembourg

(Luxemburgo)

St. Jude Medical 
Colombia Ltda 

Abbott Laboratories de 
Colombia S.A.S.

Abbott Rapid Diagnostics 
ColombiaS.A.S.

Abbott Laboratories S.A.
(España)

Abbott Doral 
Investments S.L.

(España)

Laboratorio Franco 
Colombiano Lafrancol 

S.A.S.

American Generics 
S.A.S.

Focus Pharmaceutical 
S.A.S.

Laboratorios 
Naturmedik S.A.S.

Distribuciones UQUIFA 
S.A.S.

Lafrancol 
InternacionalS.A.S.

Laboratorio Pauly 
Pharmaceutical S.A.S.

Abbott Laboratories 
HoldCo SpA 

(Chile)

Caripharm Inc.
(Panamá)

European Chemicals & 
Co 

(Escocia)

Labratorios Synthesis 
S.A.S.

Sociedades 
extranjeras







Caso Proseguir





87,6%

Frontera Bahía Holding 
Ltd.

(Islas Vírgenes Británicas)

Petro International 
Ltd.

(Bermudas)

Frontera Energy 

Corporation
(Canadá)

Pacific Stratus 
Energy S.A.

(República de 
Panamá)

Frontera Energy Off 
Shore Perú S.R.L.

(República del Perú)

Frontera Energy del 
Perú S.A.

(República del Perú)

Major International
Oil S.A.

(República de 
Panamá)

Promotora Agrícola 
de los Llanos S.A.

(República de 
Panamá)

Promotora Agrícola 
de los Llanos, 

Sucursal Colombia

Major International 
Oil S.A., Sucursal 

Colombia, en 
Liquidación

Agro Cascada 
S.A.S.

Petrominerales 
Bermuda Ltd.

(Bermudas)

Petrominerales 
Perú Ltd.

(Mancomunidad de 
las Bahamas)

Frontera Energy 
Colombia Corp.
(Confederación 

Suiza)

Petróleos Sud 
Americanos S.A.
(Confederación 

Suiza)

Frontera Petroleum 
International 
Holdings B.V.
(Países Bajos)

Petróleos Sud 
Americanos S.A., 

Sucursal Colombia

Oleoducto de 
Colombia S.A.

Frontera Energy 
Colombia Corp., 

Sucursal Colombia

Pacific Infrastructure 
Ventures Inc.

(Islas Vírgenes Británicas)

Pacific Infrastructure 
Ventures Inc., Sucursal

Colombia

NIT. 900.248.668

Sociedad Portuaria 
Puerto Bahía S.A.

Líneas de 
Conducción S.A.S.

Zona Franca Bahía 
de Cartagena 

S.A.S.

Parque Logístico Bahía 
de Cartagena S.A.S.

NIT. 901.034.853

Pacific 
Infrastructure 
Ventures Inc.
(Islas Vírgenes 

Británicas)

Pacific 
Infrastructure 
Ventures Inc., 

Sucursal Colombia

Parque Logístico 
Bahía de Cartagena 

S.A.S.

Frontera Bahía 
Holding Ltd.

(Islas Vírgenes 
Británicas)

Frontera Energy 
Guyana Holding 

Ltd.

Frontera Energy 
Guyana Corp.

(Mancomunidad de 
las Bahamas)

CGX Energy, Inc.
(Canadá)

PRE Corporate 
Services Corp.
(Repúblicade 

Panamá)

PRE Corporate 
Services Corp., 

Sucursal Colombia

Frontera ODL 
Holding Corp.

(Mancomunidad de 
las Bahamas)

Pipeline Investment 
Ltd.

(Bermudas)

Oleoducto de los 
Llanos Orientales 

S.A.
(Repúblicade 

Panamá)

Oleoducto de los 
Llanos Orientales 

S.A., Sucursal 
Colombia

100%
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100%
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100%

0,00001%
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12,3%

99,9%

100% 75%





Comentarios procesales
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CONGLOMERADO



Combinación de estados 
financieros

A

B C D E

EXTERIOR

COLOMBIA

Combina estados financieros la 

sociedad colombiana con mayor 

patrimonio



Consolidación de estados 
financieros

A

D

B

EXTERIOR

COLOMBIAConsolida estados financieros 

la filial colombiana

C E



Combinación de estados 
financieros

A

E

B C D

EXTERIOR

COLOMBIA

Combina estados 

financieros la filial 

con mayor 
patrimonio

F G



Combinación de estados 
financieros

Fuente: Guía práctica de aplicación del método de la 
participación y preparación de estados financieros consolidados 

y combinados. Superintendencia de Sociedades.



Combinación de estados 
financieros

Fuente: Guía práctica de aplicación del método de la 
participación y preparación de estados financieros consolidados 

y combinados. Superintendencia de Sociedades.





Otros temas de gobierno 
corporativo: 

• Aspecto orgánico

• Operaciones entre vinculados

• Relaciones con los diferentes grupos de 
interés

• Conflictos de intereses

• Control interno

• Rendición de cuentas



Gracias
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