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Agenda

1. Primero
2. Segundo
3. Tercero
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iSiguenos en nuestras redes sociales!
Encuéntranos como:

Facebook
Superintendencia de Sociedades

LinkedIn

Superintendencia de Sociedades
Instagram X
ssociedades ® SSociedades

Tiktok iEscanéame! %
supersociedades
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Nombre y apellido

Cargo - cargo - cargo
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é¢Qué es el gobierno
corporativo?

“Es un sistema de estructuras y
procesos para dirigir y controlar
las empresas y responder de
ello”. (Informe Cadbury).
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Gobierno corporativo

Dirigir: Significa participar en
decisiones de naturaleza
estratégica.

Controlar: Supervisar la labor de la
direccion y vigilar el progreso hacia
objetivos.

Responder de: Rendir cuentas.
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Gobierno corporativo

“El gobierno corporativo es una
forma de ser y de actuar.”

“Es la forma en que las
organizaciones se estan
conectando con la sociedad”.

Carlos Raul Yepes
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Principios de un buen gobierno
corporativo segun la OECD

Asegurar el comportamiento ético a lo largo
de toda la organizacion.

Resguardar los derechos y el trato equitativo
para los accionistas.

Ordenar las responsabilidades de la junta
directiva.

Normar las relaciones con los stakeholders.

Asegurar la rendicion de cuentas y la
transparencia.

Centro de Estudios
Societarios
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Ingreso de Colombia a la OCDE
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Planificacién y

Supervisién apetito al riesgo

¥y monitoreo

Identificacion y
documentacidn

Politicas
corporativas

Analisis

Estructura

Respuesta
al riesgo

Estrategia

Seguimiento

Visitn y
objetivos

Cumplimiento

Pruebas y Monitorear

Andlisis Operacionalizar
remedicacién Y reportar

Comprender y priorizar
de impacto

requisitos
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Grupos controlados por
matrices extranjeras

Ley 222 de 1995. Articulos 30 y 35.
Circular 30 de 1997. Superintendencia de
Sociedades.

Ley 1314 de 2009. NIIF.

Circular Basica Juridica. Superintendencia
de Sociedades.

Ley 1879 de 2017. Conglomerados
financieros.

Ley 2155 de 2021. Beneficiario final.

ocietarios
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Divulgacion de informacion
y transparencia

El marco del gobierno corporativo
garantizara la comunicacion oportuna y
precisa de todas las cuestiones
relevantes relativas a la empresa,
incluida la situacion financiera, los
resultados, la propiedad, el control, los
vinculados y sus organos de gobierno.
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Prebuild SGPS
(Portugal)
- ~\
Prebuild Colombia S.A.
(Portugal)
& l J
~ ™
Prebuild Colombia
S.AS.
G J
7~ ~ ~
o Prebuild Aluminios D.V.M. Colombia
S.AS. S.AS.
. J J
4 ~ - ~\
Prebuild
] Porama S.A.S. Construcciones
@ & ( S.AS. )
~
= 2 Prebuild Construcciones
Eed Prebuild Plasticos y Servicios de |
S.AS. Construcciones S.A.S.
L J
~ ™
Alelula Revestimient Prebuild
S.AS. Distribuciones S.AS.
L J
f )
. . EKKO Promotora
>
Levira y Kind S.A.S. SAS.
G J
4 ~
Prebuild Proyectos
Pretek S.A.S.
N|Tr_eggo.825_987 Inmobiliarios S.A.S.
\ 7
N
Prebuild Estructuras
Metalicas S.A.S. [—
NIT. 900.826.629
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Gas Natural S.D.G. S.A (Espaiia)

v v v v v

Gas Natural Distribucion Gas Natural Gas Natural Gas _Fenosa
Latinoamerica S.A. F Ingenieriay Internacional (Antes Global Power Gas Natural Fenosa
(Antes Gas Natural - in::?i?\a ~ Desarrollo de Unién Fenosa Generation S.L. Internacional S.A
Internacional SDG S.A) 9 S Generacion S.L. Internacional S.A.).

EXTERIOR

Gas Natural Fenosa
Electricidad Colombia

N \ 4 \ 4 \ 4
Gas Natural Gas Natural
Serviconfort Colombia Fenosa Ingenieriay Hidroeléctrica Rio San COLOM BIA
S.AS. Engineering Desarrollo de Juan S.AS. ESP
S.AS. Generacion S.AS

v

Gas Natural S.A. ESP.

Gas Natural del
Oriente S.A. Gas Natural

Servicios S.AS.

Energia Social EmpEr:es;gr::I de
delaCostaSA la Costa S.A

ESP.




Realidad y derecho

Realidad

Societarios
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Kimberly-Clark Corporation i
(Estados Unidos de o
América) l

v

Kimberly-Clark Dutch y i 126 N. Commercial St.
Holdings B.V.
(Paises Bajos)

Kimberly-Clark Colombia

>
Holding Ltda.

Colombiana Kimberly <
Colpapel S.A.

Kimberly Clark Ecuador
Papelesdel Cauca S.A. K-C Antioquia Global Ltda. S.A.
(Republica del Ecuador)

Kimberly Clark Bolivia S.A.
(Estado Plurinacional de
Bolivia)

Kimberly-Clark Pera S.R.L.
(Republica del Pert)
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Roche Holding Ltd.
(Confederacion Suiza)

Roche Finance Ltd.
(Confederacion Suiza)

Sapac Corporation Ltd.
(Canada)

Productos Roche S.A.

(T LAY 00 ) RN
i INL L M e NI/
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Merck & Co. Inc
(Estados Unidos)

v v v v

( £)
Merck Sharp and Dohme Merck Sharp and Dohme Frosst Laboratories Inc. en Merck Sh%rgr:nd Dohme
Colombia S.A.S. i iquidacié ;
olombia Salud Animal S.A.S. Liquidacion (Estados Unidos)
\ J
A 4
(& )
Antellig Corporation
(Estados Unidos)
MERCK SHARP & DOHME q y
Consumer Care
A 4
4 )
Antellig Holding France
S.AS.
(Francia)
. J

50 mg/vial : " ( /)
* forntravensus nfusion Only O

— Allflex Services S.A.R.L
(Francia)

= Sgeueid Radmntiue

v

Allflex Europe S.A.S.
(Francia) con sucursal en
Colombia




='\. & .
Superintendencia Centro de Estudios Academla_
de Sociedades Societarios Superintendencia de Sociedatles

Sierracol Energy Limited.
(Reino Unido)

€. SierraCol : *

Sierracol Energy Holder Ltd. SismracolEnergy

e e i i Cod Energy Ltd.
Andina, LLC. (Estados Unidos) 9
< n rgy (Sarmita) con sucursa(l en Colombia : (Islas Caiman)

Sierracol Energy Lagosur Petroleum
U‘:::::)a;tr&ih(cﬁlﬁr:adlozn —>  Colombia Inc. (Panama)
i con sucursal en Colombia
Colombia
\ J
r
(4 ) Cinco Ranch Petroleum
Sierracol Energy |, Colombia CO.
N Condor, LLC (Estados (Panama) con sucursal en
Unidos) con sucursal en Colombia
Colombia \. ,
\_ J

Global Energy Management

|| Resources Colombia INC.

(Panama) con sucursal en
Colombia

J

Colombia Energy
Development CO.
(Islas Caiman) con sucursal
en Colombia




Abbott
Laboratories

Alere Inc.
(Estados Unidos)

1

~

Alere International
Holding Corp.

L (Estados Unidos)

i

Abbott Holding Limited
(Gilbraltar)

1 st ==
Abbott Holding Sociedades
Subsidiary extranjeras
(Gilbraltar)
1
Abbott International
Luxembourg
(Luxemburgo)
i
Abbott Investments
Luxembourg S.A.R.L.
(Luxemburgo)

—

Superinfendencia
de Sociedades

i
Abbott Products Spain
S.L.
(Espana)
|
[ 1

St. Jude Medical
Colombia Ltda

Abbott Laboratories de
Colombia S.A.S.

I

Abbott Rapid Diagnostics
ColombiaS.A.S.

1

Abbott Laboratories S.A.
(Espana)

Academia
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I

Abbott Doral
Investments S.L.
(Espana)

I

Laboratorio Franco
Colombiano Lafrancol
S.A.S.

———————

Lafrancol
InternacionalS.A.S.

Distribuciones UQUIFA
S.A.S.

—

Laboratorios
Naturmedik S.A.S.

]

Laboratorio Pauly
Pharmaceutical S.A.S.

—
.
Focus Pharmaceutical
S.A.S.
—
e

American Generics
S.A.S.

1

Abbott Laboratories
HoldCo SpA
(Chile)

1

Caripharm Inc.
(Panama)

!

European Chemicals &
Co
(Escocia)

!

Labratorios Synthesis
S.A.S.
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SOCIEDADES Bureau Veritas S.A.
EXTRANJERAS (Francia)
.
| 1
v ¥
b i B Veritas do Brasil
. : ureau Veritas do Brasi
Bureau Veritas International ) i
Sociedade Classificadora e - =
S.A.S_ Certificadora Ltda. Bureau Veritas Colombia Ltda.
(Francia) (Brasil)
v, \
|
\ '
N 4
Bureau Veritas Certification I’
Holding S.A.S Pri Colombia S.A.S. ECA Interventorias y
(Francia) Consultorias de Colombia S.A.S.
v, \
r
~\
SOCIEDADES EN
BVQl Colombia Ltda. COLOMBIA
J

BUREAU VERITAS

Certification
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BERNARD KLEPACH
Pasaporte Mo.048369759

v

8 |

2

w

[e]

(=]

B

w

DFASS AVTAC, LLC. DFASS LATAM LLC. EASS mmtﬁm JelL e TRAVEL RETAIL GROUP, INC.
EXTRAMNJERA EXTRANJERA . EXTRANJERA

————— e — — —————-——————————————-F——--—----——-"-———7—-

m = — =

A 4
=
= RETAIL LATAM S.A.S. DFASS COLOMBIA LTDA
g NIT. 900.589.080-2 NIT. 900.178.013-5
—
S

L
Gl e\

DFASS

GROUP
'“P{/V a
CE 19
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Oleoductode los
Llanos Orientales
S.A., Sucursal
Colombia

de Sociedades Societarios Superintendencia de Sacledades.
Oleoductode los
Llanos Orientales
(Republicade
Panama)
Frontera Energy :’/ T 35%
Guyana Corp. H PRE _Corporate
(Mancomunidad de H Services Corp., Pipeline Investment
las Bahamas) ENERGY ! Sucursal Colombia Ltd.
o " (Bermudas)
100% T i I 59,9%
PRE Corporate
Fronteraﬁr:ergy CGX(ggﬁargay), Inc. Services Corp. Frontera ODL
Guyana Holding (Republicade Holding Corp.
Ltd. Panama) (Mancomunidad de
las Bahamas)
100% 100%
100%
Frontera Energy
Corporation
L (Canada)
100% 100% 100%
100%
Pacific Stratus - Frontera Petroleum
Energy S.A. Petrolntt:‘;natlonal International ( Frontera Bahia
(Republicade (Bermuaas) Holdings B.V. Holding Ltd.
Panama) (Paises Bajos) (Islas Virgenes
Britanicas)
l 99.9% 2 100% / \ 100%
87.6% 100% ~ v ~ l 71.5%
Petrominerales 5
0.01% Frontera Energy Off Bermudaltd. Alré:fg:zissgi Eﬁzﬁ:ﬁ:gi:ﬂy Pacific
ghm.'gl'.’e'; ISPRL (Bermudas) (Confederacion (Confederacion - 73,8% Infrastructure
(Republicadel Peru) Suiza) Suiza) Ventures Inc.
o l o ~ T _/ N / (Islas Virgenes
0.00008% 100% H 3. 12% Brltanlcas)
__________ U IR LD - N
{ -~ =~ ~
0.00001% Fronts;a[_EgeArgy del | Pet;‘;’:’:]"'l‘_‘i;?'es Frontera Energy 14% 100%
L (Repablicad-el-PerlJ) (Mancomunidad de Petréleos Sud Colombia Corp.,_ Sociedad Po’rtuaria
12.3% las Bahamas) sAmericagos S.A._, Sucursal Colombia Puerto Bahia S.A. Zona ErancaBahia
> ucursal Colombia o i L ) de Cartagena
i Y S.A.S
Major International Major International H S~ - e ) l 100%
100% Oil S.A. Oil S.A., Sucursal i Oleoductode — ~
(Republlc? de i Colombia S.A. le—]
Panama) ‘I 1% Lineas de
100% 75% I ST T e ST N J Conducciéon S.A.S.
— _J

Promotora Agricola
de los Llanos S.A.
(Republicade
Panama)

Promotora Agricola
de los Llanos,
Sucursal Colombia

Agro Cascada

/

Pacific
Infrastructure
Ventures inc.,

Sucursal Colombia

100%

Parque Logistico
Bahia de Cartagena
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PANAMA

ARRENDAJO
CUBIRO
¢ MAPACHE
PACIFIC \ CORCEL

. cravovic.o gl
e 2/ GUATIQUIA ; \

Assets Summary

VENEZUELA
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ATLANTIC

AMERICA

OCEAN

I CORENTYNE
X
GEORGETOWN ™.

GUYANA ]%mslﬁ

_

J SURINAME

BRAZIL

Legend

La tibertad @
Guayaty,
Gomaml

19
EXPLORATION

PERU

16
BRAZIL PRODUCTION

4

E&P

@ Port * Gas Assets
— Pipeline Network © Capital City

Basins

B Lower Magdolena Valley - Cesar Rancheria
B Upper - Middle Magdalena Valley
B Llanos
» Coguc’m - Puturmaye
B Cordilera
Oriente



Comentarios procesales

CONGLOMERADO

EXTERIOR
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Combinacion de estados
financieros

EXTERIOR

e e Q G v

Combina estados financieros la
patrimonio




Consolidacion de estados
financieros

Consolida estados financieros
la filial colombiana

Superinténdencia
de Sociedades

EXTERIOR

COLOMBIA

Centro de Estudios
Societarios
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Combinacion de estados
financieros

EXTERIOR

Combina estados
financieros la filial

con_mayor
patrimonio

t

COLOMBIA
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Combinacion de estados
financieros

EXTERIOR

Presenta estado financiero combinado,
presentado a las cifras del grupo econdmico

\\ en Colombia

Presenta también el estado financiero
individual al no poseer inversiones en

35% COLOMBIA asociadas 0 negocios conjuntos

Y

Fuente: Guia practica de aplicacion del método de la
participacion y preparacion de estados financieros consolidados
y combinados. Superintendencia de Sociedades.
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Combinacion de estados
financieros

EXTERIOR

Presenta estado financiero combinado,
presentando las cifras del grupo econémico
en Colombia y estado financiero individual

alnoposeer inversion en asociada o

negocio conjunto

COLOMBIA

Fuente: Guia practica de aplicacion del método de la
participacion y preparacion de estados financieros consolidados
y combinados. Superintendencia de Sociedades.
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Transparencia

Limitacion de
responsabilidad




Otros temas de gobierno
corporativo:

Aspecto organico
Operaciones entre vinculados

Relaciones con los diferentes grupos de
interés

Conflictos de intereses
Control interno
Rendicion de cuentas

£
)
Superintendencia
de Sociedades

Centro de Estudios
Societarios
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