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1.Palabras de Instalacion, a cargo del Superintendente
de Sociedades, Billy Escobar Pérez

2.Palabras de Bienvenida, a cargo de la Delegada de
Supervision Societaria, Elsa Maria Lopez Roca

3.Aspectos Generales de los deberes a cargo de los
administradores, por Camilo Franco, Director de
Supervision Empresarial

4. Casos practicos, de la ficcion a la realidad en
materia de los deberes de los administradores
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Encuéntranos como:

Linkedin
Superintendencia de Sociedades

Facebook
Superintendencia de Sociedades

Instagram Twitter 0 Tiktok
SSociedades SSociedades supersociedades
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¢Quiénes se consideran administradores?

\. J

( )
Principios y deberes que orientan la conducta de los
_administradores.

[Deberes especificos de los administradores. ]

Prohibiciones y limitaciones de los administradores.

§ J

( )

Responsabilidad de los administradores.
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éQuiénes se consideran Administradores?

l ' l Son
administradores
7 Su (art. 22 Ley
' 222/95):

El representante El liquidador El factor
legal

Supcrir‘ln\tpr/mdcncia Centro de Estudios @] Academla_
de Sociedades Societarios A Superintendencia de Socledades
) uienes de
Los miembros l Q
) acuerdo con los
de junta
directiva o e_statutos
) ejerzan o
consejo
) - detenten esas
directivo

funciones
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Inscripcion en el Registro Mercantil

1. Nombramiento y remocion de administradores y revisores fiscales requiere su inscripciéon en el
registro mercantil (art. 163 CCo)

e La designaciéon o revocacion de los administradores o de los revisores fiscales esta sujeta a registro en la
camara de comercio, mediante copias del acta en que conste la desighacion o la revocacion.

e Las camaras se abstendran, no obstante, de hacer la inscripcion de la designacién o revocacién cuando no se
hayan observado respecto de las mismas las prescripciones de la ley o del contrato.

e La revocacion o reemplazo de los funcionarios a que se refiere este articulo se hard con el quérum vy la
mayoria de votos prescritos en la ley o en el contrato para su designacion.

2. Efectos de estar inscrito como administrador o revisor fiscal (arts. 164, 441, 442 CCo)

e Las personas inscritas en la cdmara de comercio del domicilio social como representantes de una sociedad,
asl como sus revisores fiscales, conservaran tal caracter para todos los efectos legales, mientras no se
cancele dicha inscripcién mediante el registro de un nuevo nombramiento o eleccién.

e La simple confirmacion o reeleccién de las personas ya inscritas no requerira nueva inscripcion.
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Inscripcion en el Registro Mercantil

3. Renuncia requiere su inscripcion en el registro mercantil (Corte Constitucional,
Sentencia C-621/2003).

e Si los estatutos sociales no prevén expresamente un término dentro del cual debe proveerse el reemplazo, los
organos sociales encargados de hacer el nombramiento deberan producirlo dentro del plazo de 30 dias,
contados a partir del momento de la renuncia.

e Durante este lapso la persona que lo viene desempefiando continuard ejerciéndolo con la plenitud de las
responsabilidades y derechos inherentes a él.

e Para efectos de la cesacidon de la responsabilidad se debe dar aviso a la Camara de Comercio respectiva, a fin
de que se inscriba la renuncia.

e Vencido el término de 30 dias y no se produce y registra el nuevo nombramiento, este seguira figurando en el
registro mercantil, pero unicamente para efectos procesales, judiciales o administrativos, sin perjuicio de las
acciones que pueda interponer en contra de la sociedad por los perjuicios que esta situacion pueda irrogarle.
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Principios y deberes que
orientan la conducta de
los administradores
(art. 23 Ley 222/95):

o — © Lealtad

Diligencia de un buen

— ®  hombre de negocios

I
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Buena Fe

e Es un principio de derecho que presume que las actuaciones de las personas son legitimas,
exentas de fraude o cualquier otro vicio, es decir, que los administradores deben obrar
satisfaciendo totalmente las exigencias de la actividad de la sociedad y de los
negocios que ésta celebre y no solamente los aspectos formales que dicha actividad
demande. Se entiende como el obrar con la conciencia recta, con honradez y lealtad.

Lealtad

e Es el actuar recto y positivo que le permite al administrador realizar cabal vy
satisfactoriamente el objeto social de la empresa, evitando que en situaciones en las que
se presenta un conflicto de intereses, dicho administrador se beneficie injustamente a
expensas de la compafnia o de sus socios. Al respecto el articulo 23 de la Ley 222 de 1995,
reitera el deber de lealtad y expresa que las actuaciones de los administradores deben
adelantarse en interés de la sociedad, y de los asociados, de manera que resulta claro que
si los intereses de los asociados se apartan de los fines de la sociedad, deben prevalecer los
intereses de esta Ultima.
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Diligencia de un buen hombre de negocios

e Hace relacion a que las actuaciones de los administradores deben ejecutarse con la
diligencia que tendria un profesional, un comerciante sobre sus propios asuntos,
de manera que su actividad siempre debe ser oportuna y cuidadosa, verificando
que la misma esté ajustada a la ley y los estatutos, lo que supone un mayor
esfuerzo y una mas alta exigencia para los administradores en la conduccion de la
empresa.

e La diligencia del buen hombre de negocios lleva implicitos deberes como el de
informarse suficientemente antes de tomar decisiones, para lo cual el
administrador debe asesorarse y adelantar las indagaciones necesarias, el de discutir
sus decisiones especialmente en los organos de administracion colegiada, y, por
supuesto, el deber de vigilancia respecto al desarrollo y cumplimiento de las
directrices y decisiones adoptadas.
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1. Adecuado desarrollo del objeto social.

Deberes especificos
de los
administradores L, . .
3. Adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la revisoria fiscal.
(art. 23 Ley

222/95):

2. Cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias.

4. Reserva comercial e industrial de la sociedad.

5. Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

6. Dar un trato equitativo a todos los asociados y respetar el ejercicio del
derecho de inspeccién de todos ellos.

7. Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la
sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses.
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1. Adecuado desarrollo del objeto social.

e Adelantar las gestiones para que se lleven a cabo las actividades comprendidas en el objeto
social, para lo cual se deberan realizar todas las gestiones dirigidas a la consecucion de los fines
perseguidos en los estatutos sociales.

2. Cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

e Observar y velar por el cumplimiento de los estatutos sociales y las disposiciones de naturaleza
laboral, fiscal, ambiental, comercial, contable, de proteccion al consumidor, de propiedad
intelectual, de proteccidon y respeto de las normas sobre competencia, y cualquier otro deber legal
relacionado con el funcionamiento de la sociedad y sus relaciones con terceros.
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Cddigo de Comercio, arts. 19,3 y 48, llevar contabilidad en debida forma.

Art. 19: Es obligacion de todo comerciante: 3) Llevar contabilidad regular de sus
negocios conforme a las prescripciones legales; (...)

Art. 48: Todo comerciante conformara su contabilidad, libros, registros contables,
inventarios y estados financieros en general, a las disposiciones de este Codigo y
demas normas sobre la materia. (...)

Concordantemente:
- Ley 1314 de 20009.

- Decreto 2420 de 2015 (establece conjunto de normas para preparadores de
informacion financiera).

- Decreto 2483 de 2018 (compila y actualiza marcos técnicos grupo 1y 2).
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Ley 222/95, art. 46, rendicion de cuentas de fin de ejercicio.

Terminado cada ejercicio contable, en la oportunidad prevista en la ley o en los
estatutos, los administradores deberan presentar a la asamblea o junta de socios para
su aprobacion o improbacion, los siguientes documentos: 1. Un informe de gestion. 2.
Los estados financieros de propdsito general, junto con sus notas, cortados a fin del
respectivo ejercicio. 3. Un proyecto de distribucion de las utilidades repartibles. Asi
mismo presentaran los dictamenes sobre los estados financieros y los demas informes
emitidos por el revisor fiscal o por contador publico independiente.

La sociedad llevara un libro, debidamente registrado, en el que se anotaran por orden
cronologico las actas de las reuniones de la asamblea o de la junta de socios. Estas
seran firmadas por el presidente o quien haga sus veces y el secretario de la asamblea
0 de la junta de socios.

Asimismo, las sociedades por acciones tendran un libro debidamente registrado para
inscribir las acciones; en él anotaran también los titulos expedidos, con indicacion de su
numero y fecha de inscripcion; la enajenacion o traspaso de acciones, embargos y
demandas judiciales que se relacionen con ellas, las prendas y demas gravamenes o
limitaciones de dominio, si fueren nominativas.
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Dentro del mes siguiente a la fecha
en la cual sean aprobados, se
depositara copia de los estados
financieros de proposito general,
junto con sus notas y el dictamen

correspondiente, si lo hubiere, en la
Pa{a tgnglr_ eg d Camara de Comercio del domicilio

de Estados |

Financieros (art.
41 Ley 222/95):

Cuando los estados financieros se
depositen en la Superintendencia de
Sociedades, no tendran que ser
depositados en las camaras de
comercio.
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Para tener en cuenta- Los libros de socios,
~_accionistas, actas de

libros sujetos a - =
registro (no. 7 art. 28 asamblea de accionistas y
CCo): junta de socios

No estan sujetos a registro
(Art. 175 Dto. 019/2012):
libros de actas de junta
directiva y de contabilidad. No
exonera del deber de llevarlos
en debida forma
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3. Adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la revisoria fiscal.

e Suministrar de manera oportuna la informacidon necesaria, adecuada, completa, organizada vy
soportada, para el cabal desarrollo de las actividades relacionadas con la revisoria fiscal.

e Codigo de Comercio, articulo 207: Son funciones del revisor fiscal:

1) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se
ajustan a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la asamblea general y de la
junta directiva;

2) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea o junta de socios, a la junta directiva o al
gerente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad
y en el desarrollo de sus negocios;

3) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccidon y vigilancia de las
compahias, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados; (...)

8) Convocar a la asamblea o a la junta de socios a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario, y (...)
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4. Reserva comercial e industrial de la sociedad.

e Dar cumplimiento al articulo 61 del Cddigo de Comercio, el cual establece que los libros y papeles del
comerciante no podran examinarse por personas distintas de sus propietarios o personas autorizadas para ello,
sino para los fines indicados en la Constitucién Politica y mediante orden de autoridad competente. En todo
caso, en los términos previstos en el articulo 48 de la Ley 222 de 1995, el derecho de inspeccién de los
asociados no se extiende a documentos que versen sobre secretos industriales, como este vocablo se define en
la Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina, asi como tampoco a datos que, de ser divulgados, puedan ser
utilizados en detrimento de la sociedad.

5. Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

e Se entiende que es informacidén privilegiada aquella a la cual solo tienen acceso directo ciertas
personas (como es el caso de los administradores) en razén de su profesidon u oficio, la cual, por su
caracter, esta sujeta a reserva, ya que de conocerse podria ser utilizada con el fin de obtener
provecho o beneficio para si o para un tercero.

e Para considerarse privilegiada, la informacion debe tener la idoneidad suficiente para ser utilizada y a

., su vez debe versar sobre hechos concretos y referidos al entorno societario o al ambito dentro del

cual actla la compaiia.
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Se considera que hay uso indebido de la informacion privilegiada,
cuando quien la posee y esta en la obligacion de mantenerla en
reserva, incurre en cualquiera de las siguientes conductas,
independientemente de que su actuacion le reporte beneficios o no:

Algunos i. Suministro de informacion privilegiada a quienes no tengan
eventos de uso derecho a acceder a ella.
indebido de ii. Uso de informacion privilegiada con el fin de obtener provecho

propio o de terceros.

iii. Ocultamiento de informacién privilegiada en perjuicio de la
sociedad o en beneficio propio o de terceros, lo cual supone usarla
solo para si y por abstencidon, en perjuicio de la sociedad para
estimular beneficio propio o de terceros.

iv. Uso indebido de informacidn privilegiada, cuando existiendo la

obligacion de darla a conocer no se haga publica y sea divulgada en
un medio cerrado o no se divulgue de manera alguna.

informacion
privilegiada:
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i Cuando el maximo drgano social autorice
expresamente al administrador el levantamiento de la
reserva;

ii. Cuando la informacion se les suministre a las

autoridades facultadas para requerirla previa solicitud, caso
en el cual se debe tener en cuenta el articulo 15 de la

Algunos casos en Constitucidon Politica que consagra que, para efectos
los c_uales no se tributarios, judiciales y de inspeccion, vigilancia y control,
configura el uso las autoridades pueden exigir la presentacién de libros de
indebido de la contabilidad y demas documentos privados en los términos
informacion que sefale la ley;

iii. Cuando es puesta a disposicion de los dérganos que
tienen derecho a conocerla, tales como la asamblea general
de accionistas, la junta de socios, la junta directiva, el
revisor fiscal, los asesores externos y los asociados en
ejercicio del derecho de inspeccion, teniendo en cuenta la
limitacion establecida en el articulo 48 de la Ley 222 de
1995.
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6. Dar un trato equitativo a todos los asociados y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccion de todos ellos.

e Si bien los administradores son elegidos por las mayorias establecidas en la ley y los estatutos, se
debe destacar que, en el desarrollo de las relaciones de los asociados con la sociedad, los
administradores deben obrar con imparcialidad en el tratamiento de todos sus asociados, sin hacer
distinciones entre mayoritarios y minoritarios.

e De acuerdo con lo anterior, la administracion debe permitir a los asociados o a sus representantes
debidamente facultados, la inspeccidon sobre los libros y papeles de la sociedad, en los términos
establecidos en la ley, es decir, que debe garantizar el efectivo ejercicio de ese derecho
suministrando los documentos solicitados por los asociados o sus apoderados, siempre y cuando
no se trate de secretos industriales o informacién que de ser divulgada pueda ser utilizada en
detrimento de la sociedad.

e En consecuencia, debe destinarse un lugar apropiado en las oficinas de la administracion que
funcionen en el domicilio principal de la sociedad, para que los llamados a ejercer el derecho de
inspeccidn puedan realizar su consulta. Asi mismo, debe procurarse una atencion diligente a las
solicitudes de informacidon presentadas por los asociados.
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Tipo societario

Oportunidad para ejercer el derecho de inspeccion

Sociedades colectivas En cualquier momento, segun el articulo 314 del Cédigo de Comercio.

Sociedades en comandita En cualquier momento, segun el articulo 328 del Cédigo de Comercio.

e Lo (e B e L O o T R T E L [ =« = 0 En cualquier momento, segun el articulo 369 del Cédigo de Comercio.

Dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la asamblea general

de accionistas, en que se vayan a considerar los estados financieros, segun los articulos
379, 422 y 447 del Cédigo de Comercio.

Sociedades anonimas

Durante los cinco (5) dias habiles anteriores a la reuniéon en la que se han de aprobar

estados financieros de fin de ejercicio, a menos que en los estatutos sociales se convenga
un término superior, segun el articulo 20 de la Ley 1258 de 2008.

Sociedades por acciones simplificadas
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7. Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés
personal o de terceros,

en actividades que impliquen 0 en actos respecto de los cuales exista
- -
competencia con la sociedad conflicto de intereses,
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de conflicto de intereses segin el Decreto 46 de 2024

Habra conflicto de intereses en el marco de lo dispuesto en el numeral 7 del articulo

23 de la Ley 222 de 1995, de forma enunciativa y no limitativa,

cuando exista, por parte del administrador n interé irect indir

mprom riteri in ia en la toma de decisiones en el mgjgr
Jg_e_s_d_e_Ls_o_c_e_d_ad en lo relatlvo a uno 0 varios actos en los que sea parte o esté
involucrada | f

Algunos posibles eventos de conflictco de intereses son los actos o negocios en que
participe el administrador como representante de la sociedad, por una parte, y por otra,
el mismo como persona natural o administrador de otra sociedad, o terceros de acuerdo

a lo contemplado en el articulo 2.2.2.3.3.
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de conflicto de intereses segiin el Decreto 46 de 2024

. numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, de forma enunciativa y no limitativa,

Se considera que son actos de competencia con la sociedad en el marco de lo dispuesto en el ‘

aquellos que implican por part | administr r, directament
. interpuesta persona, la concurrencia en un mismo mercado,

v
v
v

d_es_l_e_al basta que |mpI|que competenua con la soaedad
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de interpuestas personas, segin el Decreto 46 de 2024

Para los fines del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, con caracter enunciativo y
no limitativo, los administradores podrian estar incurriendo en competencia o conflicto de

intereses por interpuesta persona, cuando en los actos correspondientes sean partes los
siguientes sujetos:

——> 4, Las sociedades representadas simultdneamente por el administrador;

—> 1. El cdnyuge o compafiero permanente del administrador;

2. Los parientes del administrador, de su cényuge o de su companero
— > permanente, hasta el segundo grado de consanguinidad o civil, y segundo
de afinidad;
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de interpuestas personas,
segun el Decreto 46 de 2024

ler grado
Hasta el 2° grado /

de consanguinidad
o civil
20 grado
Relaciones de
parentesco
ler grado
Hasta el 2° de /
afinidad \

20 grado
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Societarios

> Padres, Hijos

> Abuelos, Nietos,

Hermanos

) Suegros

> Cufiados
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de interpuestas personas, segun el Decreto 46 de 2024

Para los fines del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, con caracter enunciativo y no
limitativo, los administradores podrian estar incurriendo en competencia o conflicto de intereses por

interpuesta persona, cuando en los actos correspondientes sean partes los siguientes sujetos:

3. Las sociedades en las que el administrador o cualquiera de las personas
mencionadas en los numerales anteriores (1 y 2), detenten la calidad de
controlantes, conforme al articulo 260 del Cédigo de Comercio;

. \‘—;

6. Las personas que ejerzan control directo o indirecto sobre la sociedad
en la que el administrador ejerce sus funciones o las subordinadas de
dichos controlantes.
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de interpuestas personas,
segun el Decreto 46 de 2024

"1. Cuando mas del cincuenta por ciento
(50%) del capital pertenezca a la matriz,

Subordinacién directamente o por intermedio o con el
(art. 260 CCo, subrogado por el art. concurso de sus subordinadas, o de las
26 de la Ley 222/95) subordinadas de éstas. (...)",
l “"2. Cuando la matriz y las subordinadas
i tengan conjunta o separadamente el
“Una sociedad sera subordinada o Tipos de control —algunos- (art. 261 derecho de emitir los votos constitutivos de
controlada cuando su poder de CCo., subrogado por el art. 27 de la la mayoria m/n;ma decg/or/a enla Juntal de
0 o - Ley 222/95) socios o en la asamblea, o tengan e
ISion ncuentr meti nimero de votos necesario para elegir la
la volun I, I mayoria de miembros de la junta directiva,
personas que seran su matriz o si la hubiere.”
controlante, bien sea directamente,
caso en el cual aquélla se T § -
denominard filial o con el concurso o 3. Cuando d/a matriz, /d’r eCtame’the L
. . . intermedio o con el concurso de las
por lntermfedlo de las subordinadas ) subordinadas, en razén de un acto o
de la matriz, en cuyo caso se llamara negocio con la sociedad controlada o con
subsidiaria.” Sus socios, ejerza influencia dominante en

las decisiones de los drganos de
administracion de la sociedad. (...)”.
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Definicion, enunciativa y no limitativa, de interpuestas personas, segun el Decreto 46 de 2024

Para los fines del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, con caracter enunciativo y no
limitativo, los administradores podrian estar incurriendo en competencia o conflicto de intereses por

interpuesta persona, cuando en los actos correspondientes sean partes los siguientes sujetos:

5. Los patrimonios autonomos en los que el administrador, o cualquiera de las
personas mencionadas en los humerales anteriores (1 a 4), sean fideicomitentes o

beneficiarios, o que ejerza el control efectivo y/o final, o que tenga derecho a gozar
y/o disponer de los activos, beneficios, resultados o utilidades
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beberes de los administradores

Diferentes tipos de conflicto de intereses reconocidos por la jurisprudencia de la
Delegatura de Procedimientos Mercantiles de la Supersociedades

El administrador o sus parientes contratan directamente con la sociedad

eLoyalty Marketing Services S.A.S. vs. Natalia Avila, Sentencia 800-29, 2014
ogolvinsa vs. Adelaida Portilla, Sentencia 800-40, 2014
eAngela Azuero vs. El Puente S.A., Sentencia 800-102, 2015

El administrador o sus parientes cuentan con un interés econdmico en la operacion (conflicto indirecto)
eYep S.A. vs. Proinmob S.A.S., Sentencia 800-43, 2017
oEl Zarzal S.A. vs. Arturo Escallén, Sentencia 800-120, 2017

El administrador esta obligado a velar por los intereses de dos empresas que contratan entre si

eAurelio Bustilho vs. Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P., Auto 801-7259, 2014
eLondofio Hermanos vs. Procinal Bogota Ltda., Auto 801-17880, 2014
e\Vector Construcciones y Soluciones S.A.S. vs. Edward Alberto Rico, Auto 300-3504, 2015

Operaciones con el accionista mayoritario o sociedades controladas por ese sujeto

eLuz Amparo Mancilla y otro vs. Handler S.A.S. y otros, Sentencia 800-142, 2015
eIndustrias de Refrigeracidon Hiver S.A.S. vs Jorge Ivan Echeverri, Sentencia 800-94, 2017

I



@

Superintendencia
de Sociedades
i

Deberes de los administradores

Centro de Estudios
Societarios

@] Academia
~W— Superintendenda de Socedades

Deber de conducta del administrador en casos de conflicto de intereses o competencia

- Convocar al maximo 6rgano social
Abstenerse de participar en esas

actividades salvo autorizacion o revelar la situacién al Durante la reunidn, suministrar
expresa del maximo 6raano social representante legal, o a quien toda la informacién que sea
P org tenga facultades para convocar, relevante para la toma de la
(asamblea general o junta de , -,
para que se efectue la decision.

socios, segun el tipo de sociedad). P .

Cuando el administrador ostente la Habiéndose autorizado operaciones que
calidad de asociado, deber3 impliquen conflicto de intereses o

abstenerse de participar en la competencia con la sociedad, el

decisién y, en consecuencia, sus e administrador debera reportarlas en el

partes de interés, cuotas o acciones informe de gestién, informe de junta directiva
no podran ser tomadas en cuenta e informe especial, segun corresponda, y,
para determinar el quérum, ni dichos documentos presentarse, en reunion
mucho menos la mayoria decisoria. ordinaria, ante el maximo dérgano social.
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Deberes de los Administradores

Caracteristicas de la informacion que se debe suministrar al maximo organo
para la autorizacion

CLARA VERAZ SUFICIENTE

Comprensible Real Adecuada
Entendible No falsa Precisa
: Detallada en
Inteligible Libre de ventajas y

subterfugios desventajas
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A. Representar, salvo en los casos de representaciéon legal, en las
reuniones de la asamblea o junta de socios acciones distintas de las propias,
ni sustituir los poderes que les sean conferidos (C. Co., art. 185); - No aplica
en la SAS, art. 38, Ley 1258/2008.

B. Votar los balances y cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacidn,
salvo los suplentes que no hayan ejercido el cargo en dicho periodo (C. Co., art.
185); - No aplica en la SAS, art. 38, Ley 1258/2008.

C. Enajenar o adquirir, por si o por interpuesta persona, acciones
de la misma sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, salvo en
operaciones ajenas a motivos de especulacién y que cuenten con la autorizacion
de la junta directiva otorgada con las dos terceras partes de sus miembros
excluido el del solicitante, o de la asamblea general, con el voto favorable de la
mayoria ordinaria prevista en los estatutos, excluido el del solicitante (C. Co., art.
404); - No aplica en la SAS, art. 38, Ley 1258/2008.
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D. Cuando son accionistas, celebrar acuerdos con otros accionistas comprometiéndose a
votar en igual o determinado sentido en las asambleas (L. 222/95, art. 70); -En las SAS aplica
el art. 24 de la Ley 1258/2008.

4 N

E. Ser designados o ejercer en forma simultanea, un cargo directivo en mas de cinco
juntas aun tratandose de sociedades matrices y sus subordinadas, siempre que los hubiere
aceptado (C. Co., art. 202). - No aplica en la SAS, art. 38, Ley 1258/2008.

N /

~

F. Formar en las juntas directivas mayorias con personas ligadas entre si por
matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de
afinidad o primero civil, excepto en las sociedades reconocidas como de familia (C. Co., art.
435). En este orden de ideas, para que una sociedad tenga el caracter de familia, debe existir
entre dos 0 mas socios un parentesco de consanguinidad hasta el segundo grado (padre, madre,
hijos y hermanos) o Unico civil (padre o madre adoptante e hijo adoptivo), o estar unidos entre si
matrimonialmente, siempre y cuando los socios asi relacionados ejerzan sobre la sociedad un
control econdmico, financiero o administrativo. - No aplica en la SAS, art. 38, Ley 1258/2008.

N
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LIMITACIONES

e a. Las atribuciones van hasta el limite senalado en los estatutos sociales, el cual estd
circunscrito en principio al desarrollo del objeto social. A falta de estipulacion, los administradores
podran celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro éste, conforme al
régimen de cada tipo de sociedad, de acuerdo con los articulos 99 y 196 del Cdédigo de Comercio.

e En la SAS, el objeto social puede ser indeterminado, asi como la capacidad de la sociedad y el
ambito de las facultades de los administradores, ajena s a las restricciones y prohibiciones
determinadas para los administradores de los tipos societarios regulados por el Codigo de Comercio,
salvo que el objeto social sea determinado, en cuyo caso, aplicaran las reglas de la legislacion
mercantil previstas en los articulos 99 y 196 del Cédigo de Comercio.

e b. Para la ejecucion de ciertas operaciones, los estatutos pueden contemplar que se
requiera la aprobacion de un organo superior, como el maximo organo social o la junta
directiva, segun sea el caso.
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Conductas adicionales que dan lugar a la responsabilidad de los
administradores

Algunos casos

e Los administradores responderan solidariamente ante los asociados y terceros por los
perjuicios causados cuando inician nuevas operaciones sociales a pesar de
encontrarse la sociedad en estado de cesacion de pagos o cuando no convocan de
inmediato a los asociados para informarlos sobre dicho estado (C. Co., art. 224).

e Cuando se pueda verificar razonablemente el acaecimiento de la causal de disolucion
por el no cumplimiento de la hipoétesis de negocio en marcha, los administradores
sociales se abstendran de iniciar nuevas operaciones, distintas a las del giro
ordinario de los negocios y convocaran inmediatamente al maximo organo social
para informar de manera completa y documentada sobre dicha situacion, con el fin
de que el maximo dérgano social adopte las decisiones pertinentes respecto a la continuidad
o la disolucion y liquidacion de la sociedad (Ley 2069 de 2020, art. 4).

e Los administradores (y el revisor fiscal) responden de los perjuicios que causen a la
sociedad, a los asociados y a terceros por la no preparacion o difusién de los estados
~ financieros (L. 222/95, art. 42, inc. 29).
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Conductas adicionales que dan lugar a la responsabilidad de los
administradores

e Cuando se declara la nulidad de una decision de la asamblea o de la junta de
socios, los administradores deben (i) tomar las medidas necesarias para que se
cumpla la sentencia, pues de lo contrario su negligencia los hara responsables de los
perjuicios que ocasionen, y (ii) indemnizar a la sociedad por los perjuicios derivados
del cumplimiento de las decisiones anuladas, con derecho a repetir contra los asociados
que las aprobaron (C. Co., arts. 192 y 193).

e El liquidador responde frente a la sociedad, los asociados y terceros cuando realiza
operaciones o actos ajenos a la inmediata liquidacion privada de la sociedad
(C. Co., art. 222).

e Los administradores (y el revisor fiscal) responden de los perjuicios que causen a la
sociedad, a los asociados y a terceros por la no preparacion o difusion de los
estados financieros (L. 222/95, art. 42, inc. 29).
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Responsabilidad de los administradores

* ARTICULO 24. RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES. El articulo 200 del Codigo de Comercio quedara
asi:

v ARTICULO 200. Los administradores responderan solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o
culpa ocasionen a la sociedad, a los socios o a terceros.

v' No estaran sujetos a dicha responsabilidad, quienes no hayan tenido conocimiento de la accion u omision o
hayan votado en contra, siempre y cuando no la ejecuten.

v' En los casos de incumplimiento o extralimitacion de sus funciones, violacion de la ley o de los estatutos, se
presumira la culpa del administrador.

v De igual manera se presumira la culpa cuando los administradores hayan propuesto o ejecutado la decision
sobre distribucion de utilidades en contravencion a lo prescrito en el articulo 151 del Codigo de Comercio y
demas normas sobre la materia. En estos casos el administrador respondera por las sumas dejadas de repartir
o distribuidas en exceso y por los perjuicios a que haya lugar.

v Si el administrador es persona juridica, la responsabilidad respectiva sera de ella y de quien actue como su
representante legal.

v Se tendran por no escritas las clausulas del contrato social que tiendan a absolver a los administradores de las
responsabilidades ante dichas o a limitarlas al importe de las cauciones que hayan prestado para ejercer sus
cargos.
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Facultades jurisdiccionales
Procedimientos mercantiles

Impugnacion
de actas
(nulidad,
ineficacia)

Abuso del Diferencias entre | Desestimacion

accionistas y personalidad
administradores juridica

Responsabilidad

derecho de administradores

voto
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Willian Fernando Garzon Ruiz
Funcionario de Inspeccion
Vigilancia y Control
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El deber de llevar la
contabilidad en debida
forma, cortar cuentas,
preparar y difundir
estados financieros

RCN Televisidn. (1999). Yo soy Betty, la fea. [Telenovela]. RCN
Television, Art. 32 Ley 23 de 1982. Se presenta el material para fines

estrictamente pedagdgicos.
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Normas relevantes

- Codigo de Comercio.

- Ley 222 de 1995.

- Ley 1314 de 2009.

- DUR 2420 de 2015. (anexos tecnicos
normativos)
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En general

= Es deber de todo comerciante = |a observancia y verificacion de

“[l]levar contabilidad regular de cumplimiento de esta obligacion,

sus negocios conforme a las tratandose de las personas

prescripciones legales”. (Art. 13, juridicas de naturaleza societaria,

numeral 3°, 48 y 50 del Cddigo recae directamente sobre sus

de Comercio; art. 2° de la Ley administradores. (Art. 23,

1314 de 2009) numeral 2°, de la Ley 222 de
1995; art. 1°y 2° de la Ley 1314
de 2009)
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¢Como se llevan las cuentas?

a) Los hechos econdmicos deben registrarse en los libros (asientos).

b) Los hechos econdmicos deben documentarse mediante soportes
(de origen interno o externo).

c) Los soportes deben adherirse a comprobantes de contabilidad
(cuya elaboracion puede efectuarse por resimenes periodicos, a lo
sumo mensuales).

d) Los comprobantes deben “elaborarse previamente al registro de
cualquier operacion y en el cual se indicara el numero, fecha,
origen, descripcion y cuantia de la operacidon, asi como las cuentas
afectadas con el asiento”. (Art. 53 Codigo de Comercio)

- Arts. 2°, 6° y 7° del Anexo Técnico Normativo No. 6 del DUR 2420 de 2015.
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¢Como se llevan las cuentas?

e) Tanto los comprobantes como sus respectivos soportes deben
conservarse archivados en orden cronoldgico y de tal manera
que sea posible su verificacion. (Art. 55 del Codigo de
Comercio)

f) “Entre los asientos de los libros y los comprobantes de las
cuentas, existira la debida correspondencia, so pena de que
carezcan de eficacia probatoria en favor del comerciante obligado a
llevarlos”. (Art. 59 del Cdédigo de Comercio)

g) “(..) Las operaciones deben registrarse cronoldégicamente. Sin
perjuicio de los dispuesto en normas especiales, los asientos
respectivos deben hacerse en los libros a mas tardar en el
mes siguiente a aquél en el cual las operaciones se hubieren
realizado”.

Arts. 2°, 6° y 7° del Anexo Técnico Normativo No. 6 del DUR 2420 de 2015.
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¢Cuando y como deben cortarse las cuentas?

o ‘Al iniciar sus actividades comerciales y, por lo menos una vez al
ano, todo comerciante elaborara un inventario y un balance
general que permitan conocer de manera clara y completa la
situacion de su patrimonio”. (Art. 52 del Codigo de Comercio)

o En el acto de constitucion se expresaran: "Las fechas en que
deben hacerse inventarios y balances generales”. (Art. 110,
num. 8, del Cddigo de Comercio)

o No obstante, “A fin de cada ejercicio social y por lo menos una
vez al aiho, el 31 de diciembre, las sociedades deberan cortar
sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de
proposito general, debidamente certificados. Tales estados se
difundiran junto con la opinion profesional correspondiente, si ésta
existiera”. (Art. 34 Ley 222 de 1995; art. 445 del Coddigo de
Comercio)
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Es importante tener en cuenta que...

o “‘Los estados financieros deben ser elaborados con
fundamento en los libros en los cuales se hubieren asentado

los comprobantes”. (art. 8 Anexo Técnico Normativo No. 6 DUR
2024 de 2015)

o Algunos obligados podran, por autorizacion del Gobierno Nacional,
llevar su “contabilidad simplificada” y emitir “estados
financieros y revelaciones abreviados” (art. 2 de la Ley 1314
de 2009)
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En consecuencia...

Los libros:

Por regla general,
deben conformarse
y diligenciarse de la
manera en que se
indica en el articulo
8° del Anexo
Técnico Normativo
No. 6 del DUR 2420

de 2015.

No obstante, Ilas
microempresas
(num. 3°, art. 2° de
la Ley 590 de 2000)
podran llevarlos de
forma simplificada,
es decir,b como se
establece en el
paragrafo de esta
misma norma.
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Por su parte...

Los Estados Financieros comprenderan

(como un juego completo):

Por regla general: Un Estado de
Situacion Financiera al final del periodo,
un Estado del Resultado y Otro Resultado
Integral del periodo, un Estado de
Cambios en el Patrimonio del periodo, un
Estado de Flujos de Efectivo del periodo y
las notas a los estados financieros.

En el caso de las microempresas
(Entidades Empresariales pertenecientes
al Grupo 3): Un Estado de Situacion
Financiera, un Estado de Resultados y las
notas a los estados financieros.

DUR 2420 de 2015, Anexos Técnicos Normativos No. 1, 2 y 3.
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Ahora bien...

Es funcion del maximo oérgano social “[e]xaminar, aprobar o ,_
improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que %
deban rendir los administradores”. (Art. 187, num. 2°, del Codigo ]
de Comercio).

“Los administradores, contadores y revisores fiscales que
ordenen, toleren, hagan o encubran falsedades cometidas
en los balances, incurriran en las sanciones previstas en el
- | > Codigo Penal para el delito de falsedad en documentos privados y
" responderan solidariamente de los perjuicios causados”. (Art. 157
y 293 del Codigo de Comercio; art. 43 de la Ley 222 de 1995;
Codigo Penal).




Superiniendencia
de Sociedades

@ Academia

-B_ " Superintendencia de Sociedades

Centro de Estudios
Societarios

Entonces:

Preparados los estados financieros, informes y demas escritos exigidos
por las normas legales y estatutarias, los administradores deberan:

Convocar a reunion ordinaria en la época convenida en los
estatutos y, a falta de esta estipulacién, dentro de los tres meses
siguientes al vencimiento de cada ejercicio. (num. 7° del articulo
110, 181 y 442 del Cdédigo de Comercio)

Poner a disposicion y permitir el examen de los documentos de
forma previa a la reunion, en las oficinas de la administracion que
funcionen en el domicilio principal de l|la sociedad, es decir,
garantizar el ejercicio del derecho de inspeccidon a los socios o
accionistas, o a sus representantes. (art. 447 del Cddigo de
Comercio; art. 48 de la Ley 222 de 1995)
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Diana Marcela Mantilla Cupaban
Coordinadora Grupo de
Inspeccion Vigilancia y Control
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Deberes de los
administradores,
rendicion de cuentas

RCN Televisidn. (1999). Yo soy Betty, la fea. [Telenovela]. RCN
Television, Art. 32 Ley 23 de 1982. Se presenta el material para fines
estrictamente pedagdgicos.
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Rendicion de cuentas

1 e /éQuiénes deben rendir cuentas?

“ Los administradores, esto es, el representante legal, el
liquidador, el factor, los miembros de juntas o consejos
directivos y quienes de acuerdo con los estatutos
ejerzan o detenten esas funciones (art. 22 Ley 222/95).

2 e /¢Cuando deben rendir cuentas?

(i) Al final de cada ejercicio;
(ii) dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se
retiren de su cargoy;
(iii) cuando se las exija el érgano que sea competente
para ello (art. 45 Ley 222/95).

3 ¢/éQué documentos deben presentarse

para rendir cuentas?

- Un informe de gestion.

- Estados financieros de propdsito general, junto con sus
notas, cortados a fin del respectivo ejercicio.

- Proyecto de distribucién de las utilidades repartibles.

- Dictdmenes sobre los estados financieros y los demas
informes emitidos por el revisor fiscal o por contador
publico independiente (art. 46 Ley 222/95).
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é¢Qué debe contener el informe
de gestion?

(1)

Una exposicién fiel
sobre la evolucion de los
negocios y la situacion
econdmica, administra-
tiva y juridica de la so-
ciedad.

(1)

Los acontecimientos
importantes acaecidos
después del gjercicio.

(1)

La evolucion previsible
de la sociedad.




E@j Academia

-2_  Superintendencia de Sociedadgs’

Centro de Estudios
Societarios

Superinieﬁdencia
de Sociedades

é¢Qué debe contener el informe
de gestion?

(V)

Las operaciones cele-
bradas con los socios y
con los administradores.

V)

El estado de cumpli-
miento de las normas
sobre propiedad intelec-
tual y derechos de autor
por parte de la sociedad.

(Vi)

El informe de la junta
directiva con el detalle
senalado en el articulo

446,3 del C.Co.
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é¢Qué debe contener el informe
de gestion?

(vii)

Constancia de que no se
entorpecio la libre circu-
lacién de las facturas
emitidas por los vende-
dores o proveedores.

(Vi)

Se adjuntaran las expli-
caciones o salvedades
de quienes no lo com-
partieren.
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¢Qué otros documentos deben presentarse en casos de
control (subordinacion) o grupo empresarial?

Control Grupo
(subordinacion) Empresarial
Administrador de Ila controlante (o [ Administradgrez_de;ontrolante ]
subordinada en el pais de mayor patrimonio y subordinadas.
si la controlante tiene domicilio en el 1
exterior).
Informe especial en el que se expresara la
1 intensidad de las relaciones econdmicas

existentes entre la controlante o sus filiales
0 subsidiarias con la respectiva sociedad
controlada con los detalles senalados en la
Ley (art. 29 Ley 222/95).

Estados financieros consolidados
(art. 35 Ley 222/95).
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é¢Queé relacion tiene la reunion ordinaria
con el deber de rendicion de cuentas?

El objetivo principal de la reunién ordinaria es

“examinar la situacién de la sociedad, designar Se deben realizar por lo menos una

vez al ano, en las fechas senaladas

los administradores y demas funcionarios de su : ; . p—
eleccion, determinar las directrices econdmicas gn los eétaltutos Y, en silencio de estosl, —
de la companiia, considerar las cuentas y balances entro ae osdtres rgese_s siguientes a —
del ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucion \fnc'zg‘z'ecng’ Seelet ej?:li'CICIQ ; —
de utilidades y acordar todas las providencias ( //rAt' 81C CO' =i delnieeitoieintalel el —
tendientes a asegurar el cumplimiento del A .Co) —
objeto social ”. (Art. 422 C.Co) — | |
- -

Unicamente pueden convocar a las

€ Previo a la reunion, los
reuniones de la asamblea general de

administradores deben permitir el

accionistas o a la junta de socios, las personas derecho de inspeccién a los socios o
legalmente facultadas para ello de acuerdo con accionistas, o a sus representantes.
el articulo 181 del Cédigo de Comercio. Esto es, (Art. 48 Ley 222 de 1995)

por regla general, los administradores o el
revisor fiscal, segun sea el caso, cumpliendo lo
relacionado con el medio y la antelacién
previstos en los estatutos sociales o en su
defecto en el articulo 424 de dicho Cédigo.
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de Sociedades

Sobre el Reparto
de Utilidades

RCN Televisidn. (1999). Yo soy Betty, la fea. [Telenovela]. RCN
Television, Art. 32 Ley 23 de 1982. Se presenta el material para fines
estrictamente pedagdgicos.
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Proyecto de distribucion
de utilidades

 Los administradores (art. 46 Ley 222/1995)

¢Quien debe » Representante legal, miembros de junta

elaborario? directiva (art. 446,2 C.Co.)
¢A quien A la asamblea general de accionistas o
se debe junta de socios (arts. 187 y 420 C.Co.)
presentar?

» Debe ponerse a disposicion de los accionistas o socios

eCuando durante el periodo para ejercer el derecho de inspeccion
debe (art. 446,2 C.Co.)

2 » Debe someterse a aprobacion en la reunién ordinaria de

presentarse? asamblea o junta de socios (arts. 181, 187, 420 y 422 C.Co.)
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Asuntos a tener en cuenta para la
distribucion de utilidades

La distribucion de las utilidades

Se refquigren EdEFF — sociales se hara en proporcién ala
certificados y dictaminados. ‘ parte pagada del valor nominal de las

(Arts. 34, 36, 37 y 38 acciones, cuotas o partes de interés
de la Ley 222/1995) de cada asociado. (Art. 150 C.Co.)

No podran distribuirse utilidades
mientras no se hayan enjugado las
pérdidas de ejercicios anteriores
que afecten el capital. (Art. 151 C. Co))
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Las sociedades anénimas
constituiran una reserva legal que
ascendera por lo menos al 50% del
‘ capital suscrito, formada con el 10%
de las utilidades liquidas de cada
ejercicio. (Art. 452 C.Co.)
No aplica para la S.A.S., salvo que asi
se pacte.

Asuntos a tener en cuenta para la
distribucion de utilidades

Las pérdidas se enjugaran con las reservas que hayan
sido destinadas especialmente para ese propdsito y,

en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya
finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no
se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que
asi lo decida la asamblea. (Art. 456 C.Co))

Si la reserva legal fuere
insuficiente para enjugar el
déficit de capital, se aplicaran
a este fin los beneficios
sociales de los ejercicios
siguientes. (Art. 456 C.Co))
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3 Mayorias para la distribucion de
7 utilidades

Salvo que en los estatutos se fijare una mayoria decisoria superior, la distribucidon de utilidades la aprobara la
asamblea o junta de socios con el voto favorable de un nimero plural de socios que representen, cuando menos,

el 78% de las acciones, cuotas o partes de interés representadas en la reunidn (art. 155 C.Co., subrogado por el

art. 240 Ley 222/1995) Si la suma de las reservas legal, estatutarias y ocasionales excediere del 100% del capital

suscrito, el porcentaje obligatorio de utilidades liquidas que debera repartirla sociedad conforme al Articulo 155,
se elevara al 70%. (Art. 454 C.Co.) No aplica para la S.A.S., salvo que asi se pacte.

—E
M=

Cuando no se obtenga la mayoria prevista en el inciso anterior , debera distribuirse por lo menos el 50% de las
utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores (art. 155 C.Co,
subrogado por el art. 240 Ley 222/1995).

Estas mayorias no aplican a las S.A.S., a menos que en los estatutos se pacte lo contrario (art. 38 Ley 1258/2008)
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Andrea Remolina Murillo
Funcionaria Grupo de
Inspeccion, Vigilancia y Control
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Deberes de conducta
exigibles a los
administradores cuando la
sociedad se encuentra en

cesacion de pagos

RCN Television. (1999). Yo soy Betty, la fea. [Telenovela]. RCN
Television, Art. 32 Ley 23 de 1982. Se presenta el material
para fines estrictamente pedagdgicos.
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Cesacion de pagos

Dos o mas obligaciones
incumplidas por mas de
90 dias

- ( Representen el
Dos 0 mas 10% o mas del
acreedores L pasivo total

Dos 0 mas demandas de
ejecucion
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Superiniendencia
de Sociedades

Obligaciones del administrador

L . Articulo 224 del Coédigo de
Abstenerse de iniciar nuevas operaciones .
Comercio

Convocar de manera inmediata al
Articulo 224 del Cédigo de Comercio maximo dérgano social para informarlos
completa y documentadamente de dicha

situacion

Denuncia ante el juez competente Numeral 5° Articulo 19 del Cédigo
de Comercio
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de Sociedades

Obligaciones del administrador

Objetivos

“Evitar que la sociedad contintue adquiriendo compromisos que
posteriormente, ante la imposibilidad de cumplir, ocasionaran notorios
perjuicios a quienes se relacionan comercialmente con las empresas”

Francisco Reyes
Villamizar

“Salvaguardia de los créditos de los acreedores al evitar que se dispersen los
bienes del deudor”

CNUDMI
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Obligaciones del administrador
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Deber de abstenerse
de participar en
operaciones que
impliquen conflicto
de intereses




E@j Academia

-2_  Superintendencia de Sociedadgs’

Centro de Estudios
Societarios

Superiniendencia
de Sociedades

Un administrador de una sociedad

Un interés directo o indirecto

En una o varias operaciones donde
esté involucrada la sociedad en la
que ejerce sus funciones

Capacidad de comprometer su
criterio o independencia en la
toma de decisiones
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¢Qué situaciones podrian originar un
conflicto de intereses?
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TIPOLOGIAS DE CONFLICTOS DE INTERESES

El administrador contrata

directamente con la sociedad
El administrador tiene un interes

—> | econdmico indirecto significativo en

Por la celebracién de negocios en los una operacion de la sociedad

— que los parientes del administrador
poseen un interés econdmico directo

o indirecto
Por la celebracion de negocios
e juridicos entre sociedades en las que
Por la celebracion de negocios la misma persona funge como
juridicos con el accionista controlante administrador

0 con sociedades controladas por el
mismo sujeto
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La operacion se realiza en una
sociedad de familia.

La operacion generd beneficios a
la sociedad o no perjudicdé a la
sociedad.

El administrador se aparta de la
toma de la decisidn.
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Obligaciones del administrador

Abstenerse de participar en la operacién que implique conflicto de intereses.

p
Convocar al maximo organo social o revelar la situacion a quien tenga facultades para

convocar, con la finalidad de que lo haga.

Durante la reunidon el administrador debera suministrar a los asociados toda la
informacidén que sea relevante para la toma de la decision.

De la respectiva determinacion debera excluirse su voto, si fuere accionista o socio.

Deber de informacidn - relacion de operaciones en los informes de gestion, de junta
directiva e informe especial.
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iGracias!




Deberes de los

admin'istradores, de la
FICCION a la realidad
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:Siguenos en nuestras
> redes sociales! «««-

Encuéntranos como:

Linkedin
Superintendencia de Sociedades

Facebook
Superintendencia de Sociedades

Instagram Twitter Q Tiktok
SSociedades SSociedades supersociedades



Deberes de los

admin'istradores, de la
FICCION a la realidad
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jGracias a todos
por asistir!

El evento ha finalizado
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