
Principios y deberes generales que orientan 
la conducta de los administradores

Deberes específicos 
de los administradores
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Para mayor información sobre este y otros temas, consulte 
la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia de 

Sociedades, disponible en www.supersociedades.gov.co

GENERALIDADES Y DEBERES

El representante legal

El liquidador

El factor

Los miembros de junta
directiva o consejo directivo

Quienes de acuerdo con los
estatutos ejerzan o detenten
esas funciones

¿Quiénes se 
consideran 

administradores?

En el contexto de los 
administradores, su 

aplicación significa que 
deben obrar frente a todas 

las exigencias de la 
actividad de la sociedad y 
de los negocios que ésta 
celebre y no solamente 

respecto de los aspectos 
formales que su actividad 

demande.

Es el actuar recto y 
positivo que le permite al 

administrador realizar 
cabal y satisfactoriamente 

el objeto social de la 
sociedad, para lo cual 

debe evitar que en 
situaciones en las que se 

presente conflicto de 
intereses, dicho 

administrador se beneficie 
injustamente a expensas 

de la compañía 
o de sus asociados.

Los administradores deben adelantar las gestiones para que se 
lleven a cabo las actividades comprendidas en el objeto social, 
para lo cual se deberán realizar todas las gestiones dirigidas a la 
consecución de los fines perseguidos en los estatutos sociales.

Hace relación a que las actuaciones 
de los administradores deben 

ejecutarse con la diligencia que 
tendría un profesional, un 

comerciante sobre sus propios 
asuntos, de manera que su 
actividad siempre debe ser 

oportuna y cuidadosa, verificando 
que la misma esté ajustada a la ley y 

a los estatutos, lo que supone un 
mayor esfuerzo y una más alta 

exigencia para los administradores 
en la conducción de la empresa.

Adecuado desarrollo 
del objeto social

Los administradores deberán observar y velar por el 
cumplimiento de los estatutos sociales, así como por las 
disposiciones legales y reglamentarias de cualquier naturaleza 
que deban ser tenidas en cuenta para el adecuado 
funcionamiento de la sociedad y sus relaciones con terceros, 
tales como aquellas de naturaleza laboral, fiscal, ambiental, 
comercial, contable, de protección al consumidor, de propiedad 
intelectual y respeto de las normas sobre competencia, 
protección de datos personales, entre otras.

Cumplimiento de 
las disposiciones 
legales y 
estatutarias

Suministrar de manera oportuna la información necesaria, 
adecuada, completa, organizada y soportada, para el cabal 
desarrollo de las actividades relacionadas con la revisoría fiscal.

Adecuada 
realización de las 
funciones 
encomendadas a 
la revisoría fiscal

Los administradores deberán dar cumplimiento al artículo 61 
del Código de Comercio, el cual establece que los libros y 
papeles del comerciante no podrán examinarse por personas 
distintas de sus propietarios o personas autorizadas para ello, 
sino para los fines indicados en la Constitución Política y 
mediante orden de autoridad competente.

Guardar la reserva 
comercial e industrial 
de la sociedad

Se entiende que es información privilegiada aquella a la cual 
sólo tienen acceso directo ciertas personas (como es el caso de 
los administradores) en razón de su profesión u oficio, la cual, 
por su carácter, está sujeta a reserva, ya que de conocerse 
podría ser utilizada con el fin de obtener provecho o beneficio 
para sí o para un tercero.

• Los administradores deben obrar con imparcialidad en el 
tratamiento de todos sus asociados, sin hacer distinciones 
entre mayoritarios y minoritarios.

• De acuerdo con lo anterior, la administración debe permitir a 
los asociados o a sus representantes debidamente facultados 
la inspección sobre los libros y papeles de la sociedad en los 
términos establecidos en la ley.

Obligación de dar 
un trato equitativo 
a todos los 
asociados y 
respetar el ejercicio 
del derecho 
de inspección de 
todos ellos

Actos de 
competencia

Aquellos que implican concurrencia entre el ente 
societario y el administrador, o un tercero en favor 
del cual éste tenga la vocación de actuar, toda vez 
que cada uno de ellos persigue la obtención de un 
mismo resultado, tal como ocurre cuando varios 
pretenden la oferta de unos productos o servicios o 
el posicionamiento en un mercado en el que ellos 
concurren.

Esta disposición legal les prohíbe a los 
administradores que participen en actividades 
que impliquen competencia con la sociedad, sin 
calificar la forma como se desarrolle esa 
competencia; es decir, sin precisar si la actividad 
implica una práctica restrictiva de la competencia 
o competencia desleal. Para estos efectos lo que 
trasciende es el hecho de participar en actividades 
que impliquen competencia y nada más.

Conflictos 
de intereses

Existe conflicto de intereses cuando no es posible 
la satisfacción simultánea de dos intereses; por 
una parte, el que se encuentra en cabeza del 
administrador o un tercero y, por la otra, el interés 
de la sociedad.

En este mismo sentido, se considera que existe un 
conflicto de interés si el administrador cuenta con 
un interés que pueda nublar su juicio objetivo en el 
curso de una operación determinada, así como 
cuando se presenten circunstancias que 
configuren un verdadero riesgo de que el 
discernimiento del administrador se vea 
comprometido.

Buena fe Diligencia de un buen
hombre de negocios

Lealtad

Obligación de 
abstenerse de utilizar 
indebidamente 
información 
privilegiada

Obligación de 
abstenerse de 
participar por sí o por 
interpuesta persona 
en interés personal o 
de terceros, en 
actividades que 
impliquen 
competencia con la 
sociedad o conflicto 
de intereses, sin 
autorización del 
máximo órgano 
social


