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La emergencia de salud del COVID — 19 ha generado retos en varios ambitos haciendo que sea

necesaria la realizacion de actividades prioritarias

01
02
03
04
05
06
07

RETOS GENERADOS POR LA EMERGENCIA DEL COVID —19 Y SUS IMPLICACIONES

Retos

Aumento en la destruccién del tejido empresarial

Incremento en vigilancia de practicas ilegales como lavado de activos y
captacién masivo

Aumento en problemas de financiacién por la crisis (incremento procesos de
insolvencia)

Aumento en solicitud de informacién, analisis y rapidez de respuesta
(generacion de informes)

Evidencia capacidad instalada limitada - falta de recursos para atender casos

Evidencia de inconvenientes en el envio periddico y constante de la
informacion

Ajuste de la interaccién remota con actores clave internos y externos para la
Superintendencia

Modificar los marcos regulatorios (Régimen General de Sociedades, Decreto
72, Fondo de rescate empresarial)

Hacer mayor monitoreo y pedagogia de procesos de revision contable,
financiero, gobierno y cooperativa, entre otros

Complementar y fortalecer trabajo coordinado con otros actores del Estado
para asegurar la disponibilidad en las fuentes de financiacién

Fortalecer capacidades y recursos de personas (habilidades y conocimiento)

Fortalecer la planta y las herramientas tecnoldgicas

Buscar mecanismos que simplifiquen el envio y recepcion de informacion

Jugar rol activo y ser protagonista en el manejo de la crisis
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FUNCIONES Y FINALIDAD DE LA SUPERINTENDENCIA

@ Jurisdiccionales

@ Recoleccién y Uso de la Informacion

@ Supervision de Sociedades Comerciales
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FUNCIONES JURISDICCIONALES DE
SOLUCION DE CONFLICTOS SOCIETARIOS Y
DE REGULARIZACION DE ACTIVOS

Procedimientos e Resolucion de conflictos
Mercantiles societarios

Reorganizacion
Liquidacion
Intervencion

Procedimientos
de Insolvencia
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2. RECOLECCION Y USO DE LA INFORMACION

Informacion financiera del sector real de la
economia reportada bajo estandares
internacionales NIIF
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3. SUPERVISION DE SOCIEDADES COMERCIALES

v
v
v

Mantenimiento de la Estructura Societaria

Formacion @ Funcionamiento @ Desarrollo del
objeto social

Buena salud de las sociedades
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PRESERVAR EL ORDEN PUBLICO ECONOMICO

¢Qué es el Orden Publico
EconOmico?

*El Orden Publico
Econdmico lo podemos

entender como un
ecosistema en perfecto
balance (crecimiento

econdmico y bienestar)
Cumplimiento de las
leyes y los estatutos

@ El futuro Gobierno
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EDUCACION PARA LA LEGALIDAD

ROL PEDAGOGICO

v
v
v

¢Como se preserva el Orden Publico Econdmico?
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EDUCACION PARA LA LEGALIDAD

ROL PUNITIVO

v
v
v

¢Como se preserva el Orden
Publico Econdmico?

*Policia Punitivo
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PRESERVAR EL ORDEN PUBLICO ECONOMICO

GARANTIZA EL CRECIMIENTO ECONOMICO
(MAS EMPRESA, MAS EMPLEO)

@ El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




“PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2018 - 2022

. Pacto por el emprendimiento y Ia
productividad: economia dinamica, incluyente vy
sostenible que potencie todos nuestros talentos

. Pacto por la legalidad: justicia
transparente y seguridad efectiva para que
todos vivamos con libertad y en democracia.
Consolidacion del Estado Social de Derecho,
para garantizar la convivencia y asegurar el

V. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro.
La sociedad y la economia del futuro

estara fundamentada en el conocimiento. SUPERINTENDENCIA  |2CCESO @ Una Justicia eficaz, eficiente y
DE SOCIEDADES efectiva que faculte el tramite pacifico de los
conflictos.

MAS EMPRESA, MAS EMPLEO

OBIJETIVCS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1

it s G 'y '@ &) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
SECTOR INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

e Crear condiciones habilitantes para lograr crecimiento empresarial.

e Apoyar a las empresas para desarrollar procesos de produccion mas
eficientes.

e Contar con un portafolio de megaproyectos y atraer inversion para su
ejecucion.

* Facilitar la formalizacion, el emprendimiento y su escalabilidad.

e Lograr crecimientos disruptivos en sectores con impacto significativo en el
PIB y en el empleo.

% El futuro Gobierno
l&?j es de todos | de Colombia
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2.Diagnostico.

O
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* Persistencia de procesos manuales * Mejorar el marco normativo

* Falta de capacidades de analitica para * Uso de nuevas tecnologias

procesamiento de informacion
e Formacioény pedagogia
e Falta de aprovechamiento de

la informacidn de las empresas * Empresarios emprendedores

y economia naranja

e Capacidad instalada limitada s
® Trabajo conjunto con gremios

y cdmaras de comercio

Debilidades Oportunidades

e Buen nombrey Fortalezas Amenazas e Malas précticas
credibilidad empresariales

® Percepcidén econdmica
negativa (no real)

e Experiencia y conocimiento
técnico

e Funciones adicionales de
coyuntura a la Superintendencia

@ El futuro Gobierno
l&%-ﬁ es de todos | de Colombia

e Calidad en la gestidn y los procesos

» Profesionales capaces y comprometidos
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@ 3.Mapa Estratégico.




Pilares Institucionales del Gobierno Nacional:

@% Legalidad
=
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Nuestros Valores Institucionales:

/4 \\ ( )

':. ‘ i | Coherencia.
2/

=) 4

( R ) ' Rapidez y Eficacia.

/\E/: : Emprendimiento. ’ EQU I DAD

./C\\ ( Claridad y
"\\ / Transparencia.

/E ."/ Educacion para
\ J La Legalidad.
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NUESTROS VALORES INSTITUCIONALES

Coherencia: Es tomar decisiones consistentes y bajo la premisa de: “a hechos
iguales, consecuencias iguales”

Rapidez y Eficacia: Es prestar el servicio con empatia y de manera oportuna, que
responda a las necesidades y que garantice los derechos de los usuarios

Emprendimiento: Es usar las herramientas tecnoldgicas para mejorar la prestacion
del servicio

Claridad y Transparencia: Es tomar decisiones de facil entendimiento y garantizar el
acceso a la informacion publica a los usuarios, en un entorno de empatia

Educacion para la Legalidad: Es dar herramientas y formar a los usuarios en una
cultura de observancia de la ley para generar valor en la actividad empresarial

@ El futuro Gobierno
l&%-ﬁ es de todos | de Colombia
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Contribuir al crecimiento econémico y social
. mediante la supervision, proteccion y
MISION fortalecimiento de las sociedades para
generar legalidad y equidad.

Seremos la entidad referente en términos de
generacion de valor a las sociedades,
mediante practicas, instrumentos y
tecnologias innovadoras y formativas:

MAS EMPRESA, MAS EMPLEO.

VISION

@ El futuro Gobierno
l&%-ﬁ es de todos | de Colombia
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ALINEACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y VALORES

Construir una cultura de alto
rendimiento
Lograr el reconocimiento y la confianza de
los usuarios

Fortalecer la oferta de valor (mas y mejores servicios)

VALORES

Lograr niveles superiores de servicio, acompafamiento vy
atencion al usuario (excelencia operacional)

Lograr un marco normativo adecuado que facilite el cumplimiento
de la misidn

OBJETIVOS ESTRATEGICOS v
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CONTENIDO

4.Alineacion de los objetivos, estrategias, proyectos
e indicadores.
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INDICADORES DE IMPACTO:

De un total de 18 indicadores, se decidio:
- Mantener 14

- Fortalecer 3

' | > - Congelar 1

PROYECTOS ESTRATEGICOS:
De los 21 proyectos se decidio:
- Fortalecer 8

- Mantener 6

- Complementar 2
- Desacelerar 2

- Congelar 2

- Moadificar 1

'&\ El futuro Gobierno
w esde todos | decColombia




Objetivos
estratégicos

Estrategias /
Inductores

Proyectos

Indicadores

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

1. Contar con empresas competitivas,
productivas y perdurables

1.1 Minimizar 1.2 Facilitar la gestion y vigilancia de
UEERREHIES las empresas en Colombia

1.2.2 Promocién y Fortalecimiento del
centro de arbitraje y conciliacion como
1.2.1 Pedagogia para el cumplimiento mecanismo dptimo para resolver
normativo (compliance) conflictos societarios (Fase |l
fortalecimiento Conciliacion y
Arbitraje virtual) (Expediente digital)

1.1.1 Inteligencia de datos

(supervision preventiva con alertas
tempranas)

ﬂ. % de empresas que celebraron acuerdo como proporcidn de las que fueron admitidas a \
reorganizacion. (Fortalecer)
2. % de empresas con acuerdo de reorganizacién que no se fueron a liquidacién. (Fortalecer)
3. Incremento en el nimero de conciliaciones y arbitrajes realizadas por la Superintendencia.
(Mantener)
4. % de empresas que fueron sometidas a un proceso de insolvencia que habian sido
\ destinatarias de alertas tempranas (Categoria A) (Mantener)

@ El futuro Gobierno

es de todos de Colombia
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Objetivos 2. Fortalecimiento de la oferta de valor para
estratégicos los usuarios (mas y mejores servicios)

. : : 2.2 Disefar e Implementar
Estrategias / 2l eI ivElss G nuevos servicios relacionados
Inductores automatizacion y digitalizacion

con la economia naranja

2.2.1 Promocion de los
aspectos societarios y 2.2.2 Emisiones
contables de la Naranja
Economia Naranja

2.1.1 Justicia digital
Proyectos procesos de

Insolvencia

2.1.2. Automatizacion
de procesos de apoyo
de la entidad

a

1. Incremento del % de servicios realizados por la via electrénica (Mantener)
Indicadores 2. Aumento de nuevos servicios puestos a la disposicion de la ciudadania por la via
electrénica (Mantener)

N o

g El futuro Gobierno

es de todos de Colombia
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Objetivos 3. Lograr el reconocimiento y la confianza de
estratégicos los usuarios

Estrategias / 3.1 Mejorar la calidad y cantidad de
Inductores informacion disponible

3.1.1 Tesauros fase |

e : 3.1.2. Fortalecer el Portal de
Proyectos (procedimiento mercantiles)

Informacion Empresarial

etapa A

N

1.  Aumentar el volumen de consultas de informacién (informacidn financiera,

Indicadores estado de la sociedad, conceptos juridicos y contables y doctrina
administrativa) (Fortalecer)

2.  Mejorar los niveles de satisfaccion de usuarios (Mantener)

7 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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4. Lograr niveles superiores de servicio,

Objetivos ~ . . - . .
: acompafamiento y atencion al usuario (excelencia
estratégicos )
operacional)
Estrategias / 4.1 Mejorar el modelo operativo
Inductores de la entidad
4.1.1 Mejoramiento del 4.1.2 Mejoramiento modelo .
. . 4.1.3 Sistema de soporte a la
modelo operativo de la operativo de la Delegatura toma de decisiones en los
Proyectos Delegatura para para Procedimientos de rocesos mercantiles II
Procedimientos Mercantiles Insolvencia P
« D
1. Reduccion de tiempos de respuesta en la admision (Mantener - Se incluyen intendencias)
Indicadores 2. Reducc!c?n de t!empos para el faII.o (.Mante.ner) . .
3. Reduccion de tiempos de procedimientos internos de las delegaturas para insolvencia y

procedimientos mercantiles (Mantener - Se incluyen intendencias)

N /

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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4. Lograr niveles superiores de servicio,
acompafiamiento y atencidn al usuario (excelencia
operacional)

Objetivos
estratégicos

Estrategias / 4.1 Mejorar el modelo operativo
Inductores de la entidad

4.1.1 Mejoramiento del 4.1.2 Mejoramiento modelo .
. . 4.1.3 Sistema de soporte ala
modelo operativo de la operativo de la Delegatura toma de decisiones en los
PI'OVECtOS Delegatura para para Procedimientos de

. - . . rocesos mercantiles Il
Procedimientos Mercantiles Insolvencia P

ﬁe han identificado una serie de retos que deben ser abordados con nuevos indicadores en el \
marco del COVID 19 (Revision 3 de julio 2020):

# de empresas que piden entrar a un proceso de insolvencia.

% de empresas gestionadas

% de empresas admitidas

% de acuerdos de todas las negociaciones de emergencia

Duracién de los procesos nuevos (reorganizacion y liquidacion)

Tiempos de admision (reorganizacion y liquidacion)

Indicadores

.g@.\‘.o‘.u":b

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

5. Lograr un marco normativo adecuado que

Objetivos il 1 1 TciA
Jetivo facilite el cumplimiento de la Mision

estratégicos

5.1 Ajustar la normatividad 5.2 Ajustar la 5.3 Ajustar la normatividad
Estrategias / B - normatividad externa interna (resoluciones y
Inductores (decretos) circulares)

5.1.1,5.2.1y5.3.1 5.2.2 Modificacién de IR E)é?riﬂilgifn iely

A o ofi 2 la regulacion vigente :

M?:glﬂlc:;g: ((jiz e . 5.1.2 Rerorma |a|d en materiaddel 5.2.3 Decreto 5.3.2. :ctlualizlaciéndy plgzr;zsag?ﬂgl?ztsc?én

. . égimen General de proceso de . . ajuste de la Politica de . e
Proyectos msodl\éi?;i (yLey, Sociedades intervencion por reglamentario BIC SUPERVISIon g?jg;gsscerrlr’:pc)lr(;:::i;jIZS

il s em
resoluciones) ,iaazit\?:sﬂ;sﬁam y situaciones de
control
(1. Presentacién proyecto de modificacién ley 1116 a articulos seleccionados (Mantener) \

2. Expedicién decreto reglamentario intervencidén por captacidon (Mantener)

Indicadores 3. Expedicién resolucidn interna para implementacion Inteligencia Artificial para alertas
tempranas (Mantener)
4, Expedicién decreto reglamentario para sociedades BIC (Mantener)
\_5.  Actualizacién Circular Bésica Juridica (Mantener) -

7 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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5. Lograr un marco normativo adecuado que

Objetivos facili | limi de | e
Jetivo acllite el cumplimiento de la Mision
estratégicos
5.1 Ajustar la 5.2 Ajustar la : D
. A : J 5.3 Ajustar la normatividad interna
Estrategias / [RUSMUENVCECGUEGER NUINEWVIEEDEGE : :
e (d - (resoluciones y circulares)
ecretos
Inductores
5.1.1,5.2.1y 5.2.2 Modificacion =06 Pl 5.3.4 Expedicién de
5.3.1 de la regulacion 532 Actualizar | t : I.' e\./|’5|or}, la circular
Modificacidn de 5.1.2 Reforma al vigente en materia 55 2 Decreto . .P. |':' uaC;zar a ac tuacllzaICIon |Yt'0 |Cor2|espondlelr']te g!
P ct la regulacion de [ Régimen General del proceso de o I.ar.nentario e Sup?e;vli?éneen aéissip:rv?s?c?n' elfwa p;:inic?%r?oanzjzgn
roye 0s insolvencia (Ley, de Sociedades intetrve'nlci(?ln polr s Materia Cambiaria Inspeccién, grupos empresariales
decretoy CEfpuEIEen D], Vigilancia y Control y situaciones de
resoluciones) masiva y habitual control
(Se han identificado una serie de retos que deben ser abordados con nuevos indicadores (Revision 3 \
) de julio 2020):
Indicadores 6. Impulsar la expedicién de nuevos Decretos (Planta de personal, sociedades operativas, bonos
p p p
de riesgo, emisiones, financiacion, DIAN para la mitigacion de multas, libranzas, ley de
g p g
\ emprendimiento) J

7 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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Objetivos 6. Construccion de una cultura de alto
estratégicos rendimiento

6.1 Fortalecer las
competencias del talento
humano

6.2 Contar con el mejor
talento humano

Estrategias /
Inductores

6.1.1 Implementacion del Programa de
Proyectos Gestion del Cambio, Gestidn del
Conocimiento e Innovacion

6.2.1 Reingenieria de la estructura
funcional y organizacional de la Entidad

. 1. Medicidn / Mejora del Clima Laboral (Congelar)
Indicadores 2. Medicién / Mejora nivel de calificacion habilidades clave funcionarios seleccionados
(Mantener)

7 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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5.Proyectos.
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DESPACHO

% El futuro Gobierno
w es de todos | de Colombia




>
/ Modificar Cambiar hacia un enfoque de promocion de mecanismo de financiacidon para el manejo de

Implicacién 3 de julio insolvencias

Nombre del proyecto: Emisiones PYME

Estrategia / Inductor: Disefiar e implementar nuevos servicios relacionados con la economia naranja

Objetivo del proyecto:

Seguimiento al plan nacional de desarrollo para incluir un articulo de
emision de acciones naranja. En caso de aprobacién disefar y
estructurar el modelo de emisiones de acciones y construccion del
sistema de informacidon para la compra y venta de acciones en
sociedades de condicién naranja. Asi como el acompafiamiento y la
consecucion y mecanismos de financiacién para PYMES y sociedades
supervisadas que estén en situacidn de insolvencia.

Origen del proyecto: Nuevo

Recursos requeridos: Depende del disefo del
modelo

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019-2021

Productos:

1. Borrador de decreto que establezca el modelo de emisiones de acciones de
sociedades de condicidén naranja

2. Impulsar la ampliacién de mecanismos de financiacion de empresas que estén
en insolvencia.

3.Modelo de emisiones Pyme en el mercado secundario de bonos para Sociedades
por Acciones Simplificadas, implementado.

4.Modelo de Bonos de riesgo de insolvencia reglamentario del Decreto 560 de
2020, implementado

S5.Impulsar la consecucién de lineas de financiacion del gobierno nacional

implementadas para sociedades supervisadas por la entidad.

Equipo del proyecto

Patrocinador: Juan Pablo Liévano

Gerente: Santiago Lopez - Delegado de Asuntos
Econdmicos y Contables - AEC

Lider Funcional: Liliana Garcia

Lider Técnico: Camilo Bustos

1/21

@ El futuro Gobierno
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== Fortalecer Presentar en febrero (Sociedades) o julio (insolvencia)
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Reforma al Régimen General de Sociedades

Estrategia / Inductor: Ajustar normatividad externa (Leyes)

Objetivo del proyecto:
Origen del proyecto: Vigencia anterior
Revision y formulacion de un proyecto de Ley a través de mesas de
trabajo con la participacién de diferentes actores para proponer una | Recursos requeridos: No
reforma integral al régimen general de sociedades, en el marco de los
80 aios de la Superintendencia de Sociedades.

Fuente de los recursos: N/A

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos: Equipo del proyecto

-Documento balance que recoja las principales conclusiones de las | Patrocinador: Juan Pablo Liévano

mesas de trabajo Gerente: Modnica Tovar Plazas

-Propuesta de exposicion de motivos y articulado de proyecto de Ley Lideres Funcionales: Francisco Ochoa, Santiago
Lopez, Carlos Gerardo Mantilla y Susana
Hidvegi

Lideres Técnicos: Fabio Bonilla, Mdnica Tovary
Guillermo Ramirez
Asistencial: Camilo Fonseca

2/21 v BN
l&%’ﬁ es de todos de Colombia




- Mantener

Implicacion 3 de julio Realizar inspeccion, vigilancia y control

Nombre del proyecto: Decreto Reglamentario BIC

Estrategia / Inductor: Ajustar normatividad externa (Decretos)

Objetivo del proyecto:
Origen del proyecto: Nuevo
Reglamentacion de la ley de SOCIEDADES COMERCIALES DE BENEFICIO
E INTERES COLECTIVO (BIC) y establecimiento de un plan de pedagogia
para ser ejecutado en el 2019 sobre las sociedades BIC. Elaborar la
Guia BIC donde se especifiquen las directrices para que este tipo de
sociedades presenten sus reportes a la entidad.

Recursos requeridos: No

Fuente de los recursos: N/A

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2021

Productos: Equipo del proyecto

1. Proyecto de decreto. Patrocinador: Juan Pablo Liévano

2. Plan de pedagogia. Gerente: Santiago Lopez - Delegado de Asuntos
3. Guia BIC. Econdmicos y Contables - AEC

4. Supervision a las sociedades BIC. Lider Funcional: Liliana Garcia - de la

Delegatura de Asuntos Econdmicos y Contables

3/21 v BN
l&%’ﬁ es de todos de Colombia
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- Mantener

Implicacion 3 de julio Ampliar uso a temas misionales y de apoyo con BPM

Nombre del proyecto: Automatizacion de procesos de apoyo de la entidad

Estrategia/ Inductor: Mejorar niveles de automatizacion y digitalizacion

Objetivo del proyecto: . o
Origen del proyecto: Nuevas iniciativas

Automatizar los procesos de apoyo interno de la entidad. Creacién de
flujos de trabajo e implementacién de las herramientas de | Recursos requeridos: S 423.000.000
automatizacion.

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019-2022

Productos: Equipo del proyecto

1.Actualizacion del Mapa de Procesos de apoyo interno de la Entidad. Patrocinador: Danery Buitrago
2.Actualizacion de la Arquitectura de Infraestructura Tl de la Entidad. Gerente: Camilo Bustos

3. Puesta en marcha de procesos automatizados en la herramienta | Lideres Funcionales: Joaquin Fernando Ruiz,
BPM. Vilma Patricia Ferreira, Héctor Jativa

Lider Técnico: Nubia Xiomara Sepulveda
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r==: Fortalecer Modificaciones por funcidn publica — duplicar esfuerzos para insolvencia
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Reingenieria de la estructura funcional y organizacional de la Entidad

Estrategia/ Inductor: Contar con el mejor talento humano

Objetivo del proyecto:
Origen del proyecto: Nuevas iniciativas

Mejoramiento de los procesos, actualizacién del manual de funciones y
competencias, levantamiento de cargas laborales y redisefio de la

T Recursos requeridos: Pendiente por definir
estructura organizacional.

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019-2022

Productos: Equipo del proyecto

1.Manual de procedimientos mejorados. Patrocinador: Danery Buitrago
2.Estudio de cargas laborales. Gerente: Héctor Jativa

3.Manuales de funciones y competencias actualizados y alineados a los | Lider funcional: Patricia Ferreira
procesos. Lider Técnico: Nubia Xiomara Sepulveda

4.Nueva estructura organizacional.
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A Congelar

- ar Por cambio de priorizacién de los recursos.
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Implementacion del Programa de Gestion del Cambio, Gestion del

Conocimiento e Innovacion

Estrategia/ Inductor: Fortalecer las competencias del talento humano

Objetivo del proyecto:

Generacion, produccion y transferencia de conocimiento y gestion
del cambio, de acuerdo con el direccionamiento estratégico de la
Entidad.

Origen del proyecto: Nuevas iniciativas

Recursos requeridos: $100.000.000

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion Fase |: 2019-2021

Productos:

1.Mddulo de Inducciéon y Reinduccion actualizado para asegurar la
adaptacion de los funcionarios a la cultura organizacional de la
Entidad.

2.Herramientas de captura de informaciéon que permitan construir
una red de conocimiento.

3.Pasantias Internas Certificadas.

4.Capacitaciéon no formal.

Equipo del proyecto

Patrocinador: Danery Buitrago
Gerente: Patricia Ferreira

Lider Funcional: Maria Fernanda Solano
Lider Técnico: Nubia Xiomara Sepulveda
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DELEGATURA DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y CONTABLES
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i==: Fortalecer
Implicaciéon 3 de julio

Fortalecer promocidn y desarrollo — marco normativo

Nombre del proyecto: Promocidn de los aspectos societarios y contables de la Economia Naranja

Estrategia/ Inductor: Disefiar e Implementar nuevos servicios relacionados con la economia naranja

Objetivo del proyecto:

Dar a conocer al publico los aspectos basicos de la
regulacion societaria y contable de las fuentes
alternas de financiacidon, incluidas aquellas
relacionadas con la economia naranja a través de
una estrategia pedagodgica implementada por la
entidad para ese fin.

Origen del proyecto: Es parte del proyecto bandera del plan del
Gobierno Nacional. Asi mismo, hace parte de la Politica V de las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro”.

Recursos requeridos: N/A

Fuente de los recursos: N/A

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2021

Productos:

1.Guia juridica, societaria y contable para la
aplicacion de la economia naranja.

2.Micrositio para pedagogia en economia naranja.
3.Estrategias de pedagogia para el aprovechamiento
de los beneficios de la economia naranja.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Santiago Lépez - Delegado de Asuntos Econdmicos
y Contables -AEC

Gerente del Proyecto: David Ibafiez

Lider Funcional: Beatriz Carolina Ramirez, Erikson Valero

Lider Técnico: Fabian Velandia
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- Mantener

Implicacién 3 de julio Hacer énfasis en deudores pequefios.

Hacer énfasis en pedagogia mas en temas como insolvencia y financiacion.

Nombre del proyecto: Pedagogia para el cumplimiento normativo (compliance)

Estrategia/ Inductor: Facilitar la gestion y vigilancia de las empresas en Colombia

Objetivo del proyecto:

Diseflar e implementar las estrategias de pedagogia en materia de buen
gobierno corporativo, cumplimiento contable, soborno transnacional,
sociedades BIC, prevencién de lavado de activos y mecanismos para identificar
y liquidar las sociedades de papel, no operativas o de fachada.

Disefiar las politicas de supervision para dar cumplimiento a prevencién al
lavado de activos y financiacidn del terrorismo y soborno transnacional.

Origen del proyecto: Es un proyecto basado en las
politicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo:
“Pacto por el emprendimiento y la productividad:
economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie
todos nuestros talentos”. El objetivo 4 de la accidn de la
linea 1, establece que sera un objetivo “Mejorar los
sistemas de informacidon e implementar metodologias
para elevar la efectividad de la inspeccion y el control”

Recursos requeridos: S 80.000.000
Fuente de los recursos: Inversion.

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2021

Productos:

1.Guia consolidada de doctrina contable

2.Guias especificas de contratos de colaboraciéon empresarial, de fusiones y
escisiones, de consolidacion de estados financieros, de gobierno corporativo,
y aseguramiento y funciones de la revisoria fiscal

3.Estrategia de pedagogia

4.Micrositio para la pedagogia en materia de cumplimiento normativo
5.Capacitaciones internas y externas en temas tales como: Cumplimiento
normativo y contable, buenas practicas empresariales; soborno y lavado de
activos y financiacién del terrorismo, promocién de mecanismos financieros
para manejo de la insolvencia; entre otros.

6.Politica de supervisién de lavado de activos y financiacion del terrorismo y

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Santiago Ldépez - Delegado de
Asuntos Econdmicos y Contables - AEC

Gerente del Proyecto: Erikson Valero

Lideres Funcionales: Mauricio Espafiol Ledn vy
Juan Francisco Amezquita

soborno transnacional
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=== Fortalecer Aumentar y garantizar el sistema de alertas tempranas (mecanismos agiles y de mas impacto).
Implicacién 3 de julio Asegurar el cumplimiento de lo que se tiene planeado.

Nombre del proyecto: Inteligencia de datos (supervisidon preventiva con alertas tempranas)

Estrategia/ Inductor: Minimizar empresas fallidas

Objetivo del proyecto: Origen del proyecto: Hace parte de la Politica Il, Linea 1 Objetivo
4 de las bases del Plan Nacional de Desarrollo segun el cual es
Disefio del modelo de supervisién preventiva con | necesario “mejorar los sistemas de informacion e implementar
alertas tempranas a través de un sistema de | metodologias con base en matrices de riesgo para elevar la
inteligencia artificial. efectividad de la inspeccién y el control (...)"

Recursos requeridos: $100.000.000

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2021

Productos: Equipo del proyecto:

1.Determinar los indicadores de alertas tempranas Patrocinador: Santiago Lépez - Delegado Asuntos Econédmicos y
2.Implementar el sistema tecnolégico Contables - AEC

3.Desarrollar el manual operativo de supervision Gerente del Proyecto: Santiago Orduz

Lideres Funcionales: David |bafiez
Lideres Técnicos: Camilo Bustos y Fabian Velandia
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DELEGATURA PARA
PROCEDIMIENTOS
MERCANTILES




0 Desacelerar Disminuir su velocidad y esfuerzo para abordarlo en una etapa posterior

Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Mejoramiento del modelo operativo de la Delegatura para Procedimientos

Mercantiles

Estrategia/ Inductor: Mejorar el modelo operativo de la entidad

Objetivo del proyecto:

Realizar mejoras al modelo de operacion actual de
los procedimientos mercantiles desde la recepcidn
de la demanda hasta la sentencia de primera
instancia

Origen del proyecto: Retos presentados en la rendicion de
cuentas 2018.

Recursos requeridos: S 8.000.000

Fuente de los recursos: Funcionamiento e inversion

Tiempo de ejecucion: 2019 — 2020

Productos:

1.Modelo de operacion ajustado (mejoras
operativas, tecnoldgicas).

2.Implementacion de las acciones de mejora
identificadas en el nuevo modelo operativo, que
incluya la asignacion y redistribucion de procesos
judiciales y de funcionarios asignados a los distintos
Grupos de la Delegatura y al Grupo de apoyo
judicial.

3.Reporte de seguimiento a los tiempos empleados
en cada proceso.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Francisco Ochoa

Gerente del Proyecto: Natalia Jacobo

Lideres Funcionales: Maria Victoria Pefia, Maria Alejandra Diaz
Lideres Técnicos: Marisol Castiblanco
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- Mantener

Implicacion 3 de julio

Buscar ayuda institucional para empresas financieras

Nombre del proyecto: Promocion y Fortalecimiento del centro de arbitraje y conciliacion como
mecanismo 6ptimo para resolver conflictos societarios ( Fase | fortalecimiento Conciliacidn y Arbitraje

virtual ) (expediente digital)

Estrategia/ Inductor: Facilitar la gestion y vigilancia de las empresas en Colombia

Objetivo del proyecto:

Prestar los servicios de conciliacién y arbitraje
mediante medios tecnoldgicos que permitan la
cercania virtual entre las partes y el centro para la
resolucién de conflictos.

Realizar la adecuacion fisica y tecnoldgica que
requieren las areas para la prestacion del servicio en
las intendencias regionales de Cali, Medellin vy
Barranquilla.
Implementacion del
procesos arbitrales.

expediente digital en los

Origen del proyecto: Retos presentados en la rendicidon de
cuentas 2018, Documento Conpes de Formalizacion empresarial y
Plan de Accién remitido por la Entidad al DNP.

Recursos requeridos: S 31.000.000

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos:

1.Solucion funcionando en ambiente productivo
(servicios virtualizados)

2.Areas adecuadas para la prestacidn del servicio de
conciliacion.

Equipo del proyecto:

1.Patrocinador: Francisco Ochoa

2.Gerente del Proyecto: Sebastian Bernal

3.Lideres Funcionales: Claudia Diaz

4.Lideres Técnicos: Marisol Castiblanco, Juan Esteban Rojas
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0 Desacelerar Revisar en una etapa posterior
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Tesauros

Estrategia/ Inductor: Mejorar la calidad y cantidad de informacion disponible

Objetivo del proyecto:

Compilacion, analisis y elaboracion de fichas de Ia
jurisprudencia proferida por la Delegatura de
Procedimientos Mercantiles para su incorporaciéon en
un sistema tecnoldgico que permita la busqueda
inteligente de jurisprudencia societaria para la
resolucion de los casos de la Delegatura y consulta por
parte de los usuarios. La etapa A consistira en la
elaboracion del modelo de ficha y la incorporacion de
algunas decisiones en tales fichas y la implementacion
del sistema y pruebas iniciales

Origen del proyecto: Nuevas iniciativas

Recursos requeridos: S 150.000.000

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos:

1.Modelo de portafolio de descriptores jerarquizados y
filtros especializados (Modelo Tedrico)

2.Modelo de las fichas de analisis estadistico y analisis
juridico de sentencias de la Delegatura de
Procedimientos Mercantiles

3. Montaje del Sistema informatico

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Francisco Ochoa
Gerente del Proyecto: Santiago Orduz

Lideres Funcionales: Francisco Ochoa, Susana Hidvegi vy

Andrés Cervantes
Lider Técnico: Camilo Bustos Mancera
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A Congelar

Implicaciéon 3 de julio

Revisar en una etapa posterior.

Nombre del proyecto: Sistema de soporte a la toma de decisiones en los procesos mercantiles Il

Estrategia/ Inductor: Mejorar el modelo operativo de la entidad

Objetivo del to: . .
Jetivo del proyecto Origen del proyecto: Retos presentados en la rendicion

e . . . de cuentas 2018
Utilizacién de herramientas tecnoldgicas para mejorar el

modelo operativo de la delegatura mediante un sistema de
arbol de decision basado en sentencias hito que ayude a los

onentes a proyectar sus documentos . -
P proy Recursos requeridos: Por definir

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2021 - 2022

Productos: Equipo del proyecto:

Implementacion del sistema tecnolégico que elabore los | Patrocinador: Francisco Ochoa

documentos borrador en expediente digital Gerente del Proyecto: Santiago Orduz

Lideres Funcionales: Francisco Ochoa

Lideres Técnicos: Nubia Sepulveda y Fabian Velandia
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DELEGATURA DE INSPECCION
VIGILANCIA Y CONTROL




@ Complementar

Implicaciéon 3 de julio

Revisar continua capacitaciéon y pedagogia y circular para claridad de multas

Nombre del proyecto: Actualizacion y ajuste de la Politica de Supervision

Estrategia/ Inductor: Ajustar la normatividad interna (resoluciones y circulares)

Objetivo del proyecto:

Implementar el ajuste operativo, normativo vy
tecnoldgico de la politica de supervision, asi como la
implementacidon pedagdégica de dichos ajustes.

Origen del proyecto: Actualizaciéon de la politica de supervision
en materia cambiaria a partir de la entrada en vigencia del
Decreto 119 de 2017 y su circular reglamentaria.

Recursos requeridos: No requiere

Fuente de los recursos: No Aplica

Tiempo de ejecucion: 2020

Productos:

1. Marco regulatorio ajustado, encaminados a
promover acciones pedagodgicas. Divulgacion del
régimen normativo considerando las principales
infracciones que se sancionan, a través de
diferentes medios.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla

Gerente del Proyecto: Camilo Franco y Maribel Romero

Lideres Funcionales: Astrid Pinzén, Mery Jenith Diaz, Maria
Zoraida Peia, Elsa Maria Lopez, Ruben Fajardo; Andrés Gaitan,
Maribel Romero
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@ Complementar

Revisar ajustes para enviar a Ministerio y Firma (incluye publicacién)
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Modificacion de la regulacidon vigente en materia del proceso de intervencion por
captacion ilegal, masiva y habitual

Estrategia/ Inductor: Ajustar la normatividad externa (decretos)

Objetivo del proyecto:
Origen del proyecto: Nueva iniciativa
Legalizar e implementar la reforma a |la
reglamentacion del Decreto 4334 de 2008 para | Recursos requeridos: No requiere
hacer mas claro el procedimiento de intervencion.
Fuente de los recursos: No aplica

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos: Equipo del proyecto:

Plan de Seguimiento a la legalizacion del Decreto | Patrocinadores: Carlos Gerardo Mantilla.

ejecutado. Gerentes del Proyecto: Juan Camilo Ortiz y Camilo Armando
Franco.

Lider Funcional: Martha Ruth Ardila
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- Mantener

0 -~ Sacar adelante a mas tardar en Diciembre con tema de multas
Implicacion 3 de julio

Nombre del proyecto: Expedicion de la circular correspondiente al Plan de normalizacion de
inscripciones de grupos empresariales y situaciones de control

Estrategia/ Inductor: Ajustar la normatividad interna (resoluciones y circulares)

Objetivo del proyecto:
Origen del proyecto: Nueva iniciativa
Establecimiento de un plan de regularizacion de
conglomerados con multas reducidas o sanciones | Recursos requeridos: No requiere
pedagdgicas en caso que las personas juridicas
registren la situacion de control antes del 30 de | Fuente de los recursos: No aplica
junio y con un plan pedagdgico de implementacion.
Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos: Equipo del proyecto:

1.Circular correspondiente al Plan de normalizacion | Patrocinadores: Carlos Gerardo Mantilla
de inscripciones de grupos empresariales y Gerentes del Proyecto: Juan Camilo Ortiz
situaciones de control. Lider Funcional: Andres Gaitan
2.Ejecucién del Plan de pedagogia.
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== Fortalecer Evaluar si dejar la legislacion permanente (prevalecer después de la emergencia)
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Modificacion de la regulacidn de insolvencia (Ley, decreto y resoluciones)

Estrategia / inductor: 1. Ajustar la Normatividad Externa (Leyes) ; 2. Ajustar la Normatividad Externa (decretos);
3. Ajustar la Normatividad interna (Resoluciones y circulares)

Objetivo del proyecto:
Origen del proyecto: Nueva Iniciativa
Revisidn de las resoluciones internas de la Entidad relativa a
los procedimientos de insolvencia e intervencién para
proponer una modificacion a las mismas. Recursos requeridos: No requiere

Revisidn de los decretos reglamentarios de la Ley 1116 para | Fuente de los recursos: No aplica
proponer una modificacion a los mismos que haga los
procedimientos de insolvencia mas eficientes.

Revision de la Ley 1116 para proponer una modificacion a la | Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020
misma con el objetivo de mejorar las instituciones, creando
un ecosistema legal y econdmico de generacion de valor.

Productos: Equipo del proyecto:

1.Proyecto de resoluciones. Patrocinador: Susana Hidvegi Arango

2.Matriz de modificaciones de los decretos reglamentarios Gerente del Proyecto: Guillermo Ledn Ramirez

3.Proyecto de decreto reglamentario Lider funcional: Betty Gonzalez, Maria Victoria Londofio,
4.Matriz de modificaciones de la Ley 1116 Ayda Juliana Jaimes y Pilar Ospina

5.Borrador de proyecto de modificaciones a Ley 1116
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=== Fortalecer Ampliar la mano de obra y los grupos (dependencia a aprobacion del tema de planta)
Implicaciéon 3 de julio

Nombre del proyecto: Mejoramiento modelo operativo de la Delegatura para Procedimientos de
Insolvencia

Estrategia / inductor: Mejorar el modelo operativo de la entidad

Objetivo del proyecto:

Origen del proyecto: Nueva Iniciativa
La reestructuracion de algunos grupos de Ia

Delegatura para la prestacion de un servicio mas
eficiente. Recursos requeridos: por determinar

La implementacion de medidas extraordinarias de | Fuente de los recursos: por determinar
descongestion.

Estandarizar modelos de documentos dentro del
proceso de insolvencia Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos: Equipo del proyecto:

1.Resoluciéon relativa a la reestructuraciéon de la | Patrocinador: Susana Hidvegi Arango
delegatura. Gerente del Proyecto: Danery Buitrago y Paula Betancourt
2.Modelos estandarizados de documentos. Lideres Funcionales: Paula Betancourt
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Implicaciéon 3 de julio

Ampliar el médulo de admisiones a todos los procesos.
Fortalecer el diligenciamiento de documentos para que sea manera automatica.

Nombre del proyecto: Justicia digital procesos de Insolvencia

Estrategia / inductor: Mejorar niveles de automatizacion y digitalizacion

Objetivo del proyecto:

Utilizacion de herramientas tecnoldgicas para la
optimizaciéon de los tramites y procesos dentro de
los procedimientos de insolvencia, desde Ia
presentacion de la solicitud de admision, hasta su
terminacion, y su gestiéon mediante un sistema de
expediente digital.

Origen del proyecto: Delegatura para Procedimientos de

Insolvencia

Recursos requeridos: $700.000.000

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Productos:

1.ldentificacidn de los tramites y procesos.
2.Puesta en marcha de las herramientas
tecnoldgicas

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango

Gerente del Proyecto: Santiago Orduz y Paula Betancourt
Lideres Funcionales: Guillermo Ramirez y Verdnica Ortega.

Lideres Técnicos: Fabian Velandia
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- Mantener

Implicacion 3 de julio

Hacer lanzamiento e incorporacion del médulo de trabajo de insolvencia

Nombre del proyecto: Fortalecer el Portal de Informacion Empresarial

Estrategia / inductor: Mejorar la calidad y cantidad de informacidn disponible

Objetivo del proyecto:

Mejorar la presentacion de la informacion
financiera de las sociedades Vvigiladas e
inspeccionadas (de acuerdo a la muestra), para que
ésta quede disponible en el sistema de informacion
empresarial para su facil uso y consulta. Se
pretende adicionalmente aumentar la informacion
gue quede en formato estructurado.

Mejorar la interfaz con el usuario y de los reportes
que genere el sistema.

Origen del Delegatura Procedimientos de

Insolvencia

proyecto: para

Recursos requeridos: S 713.000.000

Fuente de los recursos: Inversion

Tiempo de ejecucion: 2019 - 2020

Producto:

1.Mejorar el proceso de captura de la informacién
financiera proveniente de las sociedades (puesta en
produccion)

2.Mejora de la interfaz y de reportes

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Delegado de Asuntos Econdmicos y Contable - AEC
Gerente del Proyecto: David Ibafiez

Lideres Funcionales: Santiago Orduz, Diana Enciso y Camilo Bustos
Lideres Técnicos: Fabian Velandia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

Se han identificado una serie de retos que deben ser abordados con nuevos proyectos que
formaran parte de proyectos estratégicos u otras iniciativas existentes

Proyectos o iniciativas
Proyectos Nuevos

Existentes

* (Capacitacion empresarial en temas
financieros de insolvencia

v

Emisiones PYME

* Creacion de talleres empresariales en ~ Modificacion de la regulacion de
universidades dentro de ley de insolvencia (Ley, decreto y
emprendimiento resoluciones) Fase |l

1. Sistema de Gestién de Documentos
electrdénicos de archivo.

. Desarrollos tecnolégicos con

proveedores

PETI

v

* Integracion funcional de delegaturas y
fuentes de informacidén 7

v
e

* Actualizacion de la pagina web
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Supersociedades
Linea de atencidn al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80/ Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454495 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Girén.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Coldn # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720
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