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TEMAS A TRATAR:
1. Revision de la propuesta de modificacion al Manual Especifico de funciones y
Competencias laborales.
2. Analisis de los cambios propuestos por la ciudadania.
3. Anadlisis y aprobacion de la modificacion.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR:

1. Revision de la propuesta de modificacion al Manual Especifico de funciones y
Competencias laborales.

La Direccion de Talento Humano de la Superintendencia de Sociedades, en atencién a
los hallazgos y recomendaciones emitidos por la Oficina de Control Interno en el marco
de la Auditoria Interna al proceso de Talento Humano —segun informe con radicado 2025-
01-470040 del 26 de junio de 2025, identifico oportunidades de mejora en la
estructuracién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales. Estas
oportunidades fueron acogidas con el propdsito de fortalecer la gestion institucional y
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optimizar la administracion del talento humano. En consecuencia, se considera pertinente
efectuar los siguientes ajustes:

1. Incorporacién del marco institucional: mision, visidn, objetivos institucionales vy
estructura organica.

Se incluydé en la parte introductoria del Manual el marco institucional de la
Superintendencia de Sociedades, comprendido por su mision, vision y objetivos
estratégicos. Este ajuste permite contextualizar adecuadamente las funciones
asignadas a cada empleo dentro de la finalidad general de la Entidad, fortaleciendo
la alineacion del talento humano con los propdsitos misionales.

2. Se incorporé en la introduccion del Manual la referencia al Decreto 0326 de 2023,
mediante el cual se delega en el Superintendente de Sociedades el ejercicio de las
funciones de inspeccidn, vigilancia y control sobre las entidades sin animo de lucro
extranjeras con negocios permanentes en Colombia. Esta inclusidn permite
contextualizar juridicamente las funciones institucionales y los empleos que
intervienen en el cumplimiento de esta competencia.

3. Se actualizé la redaccidn de los conocimientos basicos exigidos en algunos
empleos, en particular aquellos que requieren conocimientos en el idioma inglés.
Este ajuste se realizd6 para precisar de manera mas clara las competencias
necesarias para el desempenio efectivo de las funciones asignadas, de acuerdo con
las demandas actuales de la gestion institucional.

4. Se amplian los requisitos académicos en la fichas del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales, con la inclusion de algunos Nucleos Basicos
del Conocimiento — NBC para los siguientes cargos:

o Jefe de Oficina Asesora de planeacion
e Superintendente Delgado de Asuntos Econdmicos y Societarios.
e Secretario General
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e Director Administrativo
e Director de Talento Humano

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 y en el articulo 8° de la Ley
1437 de 2011, la Direccion de Talento Humano adelant6 el proceso de socializacion y
consulta con las asociaciones sindicales de la entidad, mediante la comunicacion No.
2025-01-469998 del 26 de junio de 2025.

Asi mismo, en el marco del proceso de socializacion y consulta con la ciudadania, se
realizé la publicacion del proyecto de modificacion del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales, a traves del siguiente enlace:
https://www.supersociedades.gov.co/es/web/nuestra-entidad/proyectos-de-normativa.
Como evidencia de dicha publicacidon, a continuacién se presenta el registro
correspondiente:

nicio  Nuestra Entidad » Normativa » Proyectos de Normativa

Proyectos de Normativa

Quiénes somos
Despacho del Superintendente Billy Escobar >
Estructura organica y talento humane >
Normativa > Proyecto de modificacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Presupuesto > Laborales para los empleos de la planta de personal de la Superintendencia de
Planeacién > Sociedades.
Saptesl ? Descripcion: Se ajusta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la
Contratacién ¥ Superintendencia de Sociedades en el marco de los hallazgos y recomendaciones derivados de la
Auditoria Interna, realizada por la Oficina de Control Interno.
Plazo para observaciones: Del 27 jun 2025 hasta el 02 jul 2025 o
ver mas...

Finalizado el plazo dispuesto para la presentacion de observaciones, se constaté que las
asociaciones sindicales de la entidad no remitieron comentarios al respecto.

Por otra parte, durante dicho periodo, se recibieron observaciones por parte de los
siguientes ciudadanos:
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JUAN CARLOS PECHENE

Comentario ciudadano sobre perfiles directivos en el proyecto de modificacion del Manual de
Funciones

Juan Carlos Pechené<juancarlospechene@gmail.com>

Para: @ Héctor Manuel Jativa Garcia, @ Pablo Hernan Gémez Pifiercs Migé D2/07/2025 10:41

Cordial saluda,

En el marco de la consulta publica sobre el proyecto de modificacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de Ia
Superintendencia de Sociedades, quisiera hacer un aporte relacionado con los cargos directivos, particularmente para la Secretaria General y la
Delegatura de Asuntes Econdmicos y Societarios

Desde una mirada técnica y estratégica, es importante que estos cargos incluyan entre sus requisitos experiencia comprobada en direccién de
consejos directivos, formulacién de politicas institucionales, liderazgo en funcién puablica, gestion presupuestal, representacion ante otras
entidades, y experiencia come asesor. Estos elementos son clave para garantizar el adecuado liderazgo institucional

igualmente, considero fundamental que los nicleos basicos de conocimiente para estos cargos se amplien, permitiendo la inclusién de areas com
las Ciencias Sociales {ciencia politica, sociologia, relaciones internacionales, psicologia), la Ingenieria Administrativa y la Estadistica, que aportan
habilidades interdisciplinarias de gran valor para la gestién moderna del Estado.

Gracias por tener en cuenta esta recomendacién

Juan Carlos Pechené
Comunicador social
Universidad Cooperativa de Colombia

JUAN CAMILO GUEVARA ROMERO
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Comentarios al Proyecto de Modificacion del Manual de Funciones — Formacion Complementari
y Actualizaciéon de Nucleos Basicos del Conocimiento

Juan Camilo Guevara Romero<arg.juanguevarar@gmail.com> i
Para: @ Héctor Manuel Jativa Garcia; @ Pablo Hernan Gomez Pifieros Mié 02/07,/2025 10:27

@ Parte del contenide de este mensaje se ha bloqueado porque el remitente no esta en la lista de remitentes seguros. Maostrar cantenido bloguead

Estimados sefiores,

En atencion a la convocatoria realizada para recibir observaciones al Proyecto de Resolucién Externa por el cual se ajusta el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Superintendencia de Sociedades, me permito presentar los siguientes comentarios como ciudadano
interesade en el fortalecimiento institucional del sector piblico

Considero fundamental gue, para cargos con alta responsabilidad técnica y estratégica como los de la Delegatura de Asuntos Econédmicos y
Societarios, se reconozca explicitamente la importancia de contar con formacion complementaria de alto nivel en campos como la administracién
de empresas, la direcciéon de equipos y la gestién organizacional. En muchos casos, estas competencias no provienen dnicamente de programas
formales de pregrado o posgrado, sino de procesos de formacion continua, diplemados o programas especializados ofrecidos por universidades y
centros de estudio de alto prestigio, tanto en Colombia como en el exterior.

Particularmente, en paises como Espana, Estados Unidos y el Reine Unido, existen programas universitarios de posgrado crientados al desarrollo d
habilidades directivas, metodologias agiles, inteligencia de negocio vy gestién avanzada de proyectos, que, si bien pueden no ser convalidables
formalmente en Celombia, han demeostrado ser prefundamente relevantes y efectivos frente a las exigencias actuales del mundo empresarial v
estatal. Seria un error institucional dejar de lado estos saberes adquiridos que hoy representan ventajas competitivas en la administracién puablica
moderna.

De igual forma, aproveche para insistir en la necesidad de ampliar los Micleos Basicos del Conocimiente (NBC) habilitados para los diferentes
cargos, incluyendo con mayor claridad y amplitud los correspondientes a las areas de Ciencias Sociales, Matematicas y Estadistica, e Ingenieria.
Profesionales egresados de programas como ciencia politica, psicologia, ingenieria administrativa o estadistica han desarrollado habilidades clave
para el analisis econémico, el seguimiento de indicadores, la evaluacion de impacto, el disefio de politicas publicas y la gestion técnica de equipos
de trabajo multidisciplinarios. Es hora de que el sistema de empleo pablico refleje estas realidades.

Con la presente observacién, hago un llamado respetucseo a la Direccién de Talento Humano para que en esta actualizacién normativa se
contemple una visién mas amplia, moderna e inclusiva del talento que necesita el Estado colombiano para enfrentar sus retos actuales y futuros.
Cordial saludo,

Juan Sebastian Molina Munoz
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Inclusion de formacion de posgrados interdisciplinaria en la modificacion del manual de
funciones

Sebastian Malina <jsmolina.mym@gmail. com>

Para: @ Héctor Manuel Jativa Garcia; @ Pablo Hernan Gomez Pifieros Mar 01/07/2025 20152

Estimados senores,

En atencion a la consulta publica sobre el proyecto de modificacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la
Superintendencia de Sociedades, deseo aportar una reflexion relacionada con la formacion posgradual exigida para ciertos cargos.

En el contexto actual, donde la articulacien de lo econamice, le social v lo institucional se da en entornos digitales v de alta complejidad, resulta
prioritario reconocer la importancia de contar con profesionales con formacion avanzada en areas que aborden la gestion del conocimiento, la
transformacion digital, la innovacién publica y la comprension critica de las dindmicas sociales contemparaneas.

Programas de posgrado de caracter interdisciplinar, inspirados en la nocion de una sociedad de la informacion o sistemas interconectados, ofrecen
una mirada holistica que supera las barreras tradicicnales entre disciplinas y que resufta idonea para abordar los desafios publicos actuales. Estos
posgrados forman profesionales con vision estratégica, capaces de integrar datos, tecnologia, analisis institucional, cultura organizacional y
participacion ciudadana.

Por ello, propongo que se reconozca vy valore dentro del Manual este tipo de formacion posgradual, convalidada y estructurada, como un criterio
habilitante para cargos que requieren pensamiento sistémico, analisis transversal y liderazgo en contextos complejos

Adicionalmente, quiero manifestar mi interés en reconocer la importancia de ampliar los nicleos basicos de conocimiento para todos los cargos,
incluyendo de forma decidida el area de Ciencias Sociales, pues historicamente se ha dejado de un lado a profesionales competentes de otras
disciplinas de esta area diferentes al derecho. Esta apertura no solo democratiza el acceso al servicio publico, sino gue enriguece profundamente la
capacidad institucional.

Cordialmente,

Juan Sebastian Molina Mufioz

Medico
Especialista en Epidemiologia
jsmolinam@unal.edu.co - jsmolina.mym®&gmail.com

VIVIANA ASTRID VARON CARDONA

Observaciones al proyecto de mod
competencias laborales

icacion del manual especifico de funciones y de

Wiviana Astrid Varon Cardona<vavaronc@unincca.edu.co>

Para: @ Héctor Manuel Jativa Garcia: @ Pablo Hernan Gémez Pifieros Mar 01/07/2025 21:28

Respetados sefores de la Superintendencia de Sociedades,

Come ciudadana comprometida con el fortalecimiento institucional, me permito enviar estas observaciones en el marco de la convocatoria abierta
para comentar el proyecto de modificacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales.

Considero esencial ampliar de forma transversal, para todos los cargos del Manual, los nicleos basicos de conocimiento asociados al Area de
Ciencias Sociales. En particular, es importante reconocer que las profesiones en este campo han desarrollade competencias altamente relevantes
para la funcién publica contemporanea, tales como la comprension del entorno institucional, el analisis sistémico de fenédmenos sociales y
economicos, el disefie de politicas publicas, ¥ la formulacion y evaluacion de proyectos

La incorporacion de este tipo de perfiles no solo enriqueceria la planta de personal de la entidad, sino que ademds permitiria una aproximacién
mas integral, estratégica y diversa a los muitiples retos que enfrenta la Superintendencia de Sociedades.

Agradezco su atencién y valoro el ejercicio de consulta ciudadana que han abierto.
Atentaments,

Wiviana Astrid Varon Cardona

Secidloga

Magister en Educacion
Universidad del Tolima

—
I
|
I
—
I
1
—
—
I
— . Responder % Responder a todos ~ Reenviar
—

VIVIANA GUZMAN
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Observaciones al Proyecto de Resolucion sobre el Manual de Funciones — Requisito de
experiencia directiva o de asesoria estratégica

Viviana Guzman <Vivianapgs@hotmail com>
VG
Para: @ Héctor Manuel Jativa Garcia; @ Pablo Hernén Gémez Pifieros Mid 02/07/2025 10:40

Estimados sefores,

En el marco del proceso abierto para recibir cbservaciones al proyecto de modificacidn del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de la Superintendencia de Sociedades, me permito presentar un comentario especifico que considero relevante
para fortalecer el perfil de los servidores publicos que ocupan cargos estratégicos en la entidad.

Es fundamental que para cargos de alta direccion, como la Secretaria General, las Delegaturas y demas niveles directivos, se exija dentro del
perfil minimo haber desempefiado funciones de direccién o asesoria estratégica, bien sea en el sector plablico o privado. Esta experiencia
debe poder ser verificada de forma explicita en las certificaciones laborales, tal y como lo dispone La normativa vigente de la Funcidn Pablica
en Colombia.

Los desafios institucionales actuales exigen que guienes lideran areas clave tengan una trayectoria concreta en responsabilidades como la
formulacion de politicas, la representacion institucional, la articulacidn interinstitucional, la direccién de consejos directivos, la planeacion
estratégica, la gastion presupuestal y el liderazgo de equipos de alto desempefio. Esta experiencia directiva o de asesoria debe estar
claramente diferenciada de simples funciones operativas o administrativas.

Incluir esta exigencia de forma clara en el Manual de Funciones no solo garantiza una mayor idoneidad técnica de los candidatos, sino que
promueve la transparencia y la profesionalizacién de la funcién publica. A su vez, eleva los estandares de meritocracia, asegurando que

quienes ocupan carges de direccion hayan demostrado capacidades de liderazgo estratégico en contextos institucionales reales.

Agradezco la oportunidad de participar en este proceso de mejora normativa, que sin duda fortalecera el talento humano al servicio del
Estado.

Cordial saludo.

2. Andlisis de los cambios propuestos por la ciudadania.

Una vez analizadas las observaciones allegadas, se concluye lo siguiente:
1. JUAN CARLOS PECHENE

Observacion: Propone que los empleos de nivel directivo, particularmente Secretario
General y Superintendente Delegado para Asuntos Econdémicos y Societarios, incluyan
como requisitos experiencia en liderazgo institucional (direccién de consejos directivos,
formulacién de politicas, gestion presupuestal, representacion ante otras entidades, etc.). Asi
mismo, sugiere ampliar los nucleos basicos de conocimiento para incluir areas como
Ciencias Sociales (ciencia politica, sociologia, relaciones internacionales, psicologia),
Ingenieria Administrativa y Estadistica, considerando que dichas disciplinas fortalecen el
enfoque interdisciplinario para la gestion publica moderna.

Respuesta: Es importante precisar que el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales establece los requisitos minimos exigibles para el ejercicio del
empleo, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, particularmente en
su articulo 2.2.2.4.1, que define los criterios para establecer la formacién académica y la
experiencia profesional requerida.

En ese sentido, respecto a los requisitos aplicables a los empleos del nivel directivo, el citado
Decreto 1083 de 2015 establece lo siguiente:
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“ARTICULO 2.2.2.4.1 Requisitos de los empleos por niveles jerarquicos y grados
salariales. Los requisitos de estudios y de experiencia que se fijan en el presente
decreto para cada uno de los grados salariales por cada nivel jerarquico, serviran de
base para que los organismos y entidades a quienes se aplica elaboren sus manuales
especificos de funciones y de competencias laborales para los diferentes empleos
que conforman su planta de personal.

ARTICULO 2.2.2.4.2 Requisitos del nivel directivo. Seran requisitos para los empleos
del nivel directivo, los siguientes:
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01

02

Titulo profesional y doce {12) meses de experiencia profesional relacionada.

Titulo profesional y dieciséis (16) meses de experiencia profesional relacionada.

03

Titulo profesional y veinfe (20) meses de experiencia profesional relacionada.

04

05

06

Titulo profesional y veinticuatro (24) meses de experiencia profesional relacionada.

Titulo profesional y veintiocho (28) meses de experiencia profesional relacionada.

Titulo profesional y treinta y dos (32) meses de experiencia profesional relacionada.

07

08

Titulo profesional y treinta y seis (36) meses de expenencia profesional relacionada.

Titulo profesional y cuarenta (40) meses de experiencia profesional relacionada.

09

Titulo profesional y cuarenta y cuatro {44) meses de experiencia profesional
relacionada.

10

11

12

Titulo profesional, Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion v
veinticuatro (24) meses de experiencia profesional relacionada.

Titulo profesional, Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion v
veintiocho (28) meses de experiencia profesional relacionada.

Titulo profesional, Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion y treinta y
dos (32) meses de experiencia profesional relacionada.
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En la Supe
em

Linea tt

13

Titwle profesional, Tilule de postgrado en la modalidad de pepecializacion v tralnta v
s8is (36) meses de experlencia profesional relacionada.

14

Titulo profesional, Tifwo de postgrado en la modalidad de especializacidn y cuaranta
{40) meses de experiencia profesional relacionada.

15

Titulo profesional, Tiiwe de postorado en la modalidad de especializacién v cuaranta
v cualro (44) meses de experiencla profesional relacionada.

16

17

Tiwle profesional, Tiule de posigrado en la modalidad de especializacion y cuarenta
v ocho (48) meses de expenencia profesional relacionada.

Tiuwle profesional, Tiulo de postgrado en la modalidad de especializacidn y cincuenta
y dos (52) meses de experencla profesional relacionada.

18

Titulo profasional, Titulo de postgrado an la modalidad de especializacion y cincuenta
¥ seis (56) meses de expenencia profesional relacionada.

19

Tifwlo prafesional, Tifulo de pestgrado en la modalidad de especializacidn y
sesenfalbl) meses de expenencla profesional relacionada.

20

Tiiwlo prafasional, Tiiulp de posigrado en la modalidad maestria y cincuenta y dos
{52) meses de experlencia profesional relacionada o Tiiule de posigrado en ja
imodalidad de especfalizacion y sesenta y cualro (64) meses de axperencia
Iprofasional relacionada.

21

Titule profesional, Tifulo de postgrado en la modalidad maestria y cincuenta y sais
{56) meses de experfencia profesional relacionada o Titulo de postgrado en la
modaiidad de especializacion v sasenta v ocho (68) meses de experiencia profesional
relacionada.

22

Tifwie profesional, Tifulo de pestorado en la modalidad maesiria v sesenia [80)
meses de expenencia profesional relacionada o Tiulo de posigrado en la modalidad
de especializacidn y setenta y dos (72) meses de experiencia profesional relacionada,

23

Tiuwip profesional, Tilwo de postgrado en la modalidad maestria y sesenta y cuatro
(64} meses de expariencia profesional relacionada o THulo de postgrada en 1a
modalidad de espacializacion y seferta y seis (76) meses de experencia profesional
relacionada.

24

Tiuwlo profesional, Tifulo de posigrado en la modalidad maesiria y sesenia y ocho
(68) meses de experiencia profesional relacionada o TiHuo de postgrada en la

modalidad de especializacidn v ochenta (80) meses de experiencia profesional
relacionada.

25

Titule profesional, Tiule de postarado en la modalidad maestria v setenta v dos (T2)
meses de experancia profesional relacionada o Tiiulo de posigrado en la modailidad
de especlalizacidn y ochenta y cualro (84) meses de experiencia profesional
relacionada.

26

Titule profesional, Titulo de postgrado en la modalidad maestria y setenta y seis (T6) [ 19
mesas de expenancia profesional relacionada o Titufo de postgrago en la modalidad
de especializacidn y cchenta y ocho (88) mases de experiencia profesional
relaclonada.

27

Tiuwle profesional, Tiulo de pesigrado en la modalidad maesiria y ochenta (80)
meses de expedencia profesional relacionada o Tiulo de postgrada en la modalidad

de especlalizacidn y roventa y dos [92) meses de expenencla profesional
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relacionada.

Titule profesional, Titulo de postgrado en la modalidad maestia y ochenta y cuatro
28 (84} mezas de experlencia profesional relacionada o Tiule de postgrado an la
modalidad de especializacion y noventa y seis (96) meses de expenencia profesional
refacionada.

PARAGRAFO. este nivel no
[Subrayada v negrita fuera de texia)

De conformidad de lo anterior, para los empleos de nivel directivo, la experiencia profesional
se realiza con base en el contenido funcional del empleo, es decir, en relacion directa con
las funciones asignadas al mismo. Por tanto, no se exige acreditar de manera especifica
experiencia en actividades como direccion de consejos, formulacion de politicas o gestion
presupuestal, salvo que estas estén expresamente contenidas en el perfil funcional del cargo.
Respecto a la propuesta de ampliacion de los nucleos basicos de conocimiento, se reviso su
pertinencia frente a las funciones asignadas a los empleos referenciados.

Como resultado del andlisis, esta Superintendencia acoge la sugerencia, y procedera a
incluir los NBC sefialados en el respectivo empleo dentro del proyecto de modificacion del
manual.

2. JUAN CAMILO GUEVARA ROMERO

Observacion: propone que para empleos con alta responsabilidad técnica y estratégica,
como los de la Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios, deberia reconocerse la
importancia de contar con formacién complementaria de alto nivel, incluyendo diplomados,
formacién continua y programas especializados ofrecidos por universidades en Colombia y
en el exterior, aunque no sean formalmente convalidados. Considera que este tipo de
formacion aporta competencias valiosas como direccion de equipos, metodologias agiles e
inteligencia de negocio.

Adicionalmente, propone ampliar los Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC) de los
empleos modificados, incluyendo con mayor claridad areas como Ciencias Sociales,
Matematicas y Estadistica, e Ingenieria, sefialando que estas disciplinas aportan
capacidades clave para el analisis econdmico, seguimiento de indicadores y gestién de
equipos multidisciplinarios.

Respuesta: Respecto a la propuesta de considerar formacion complementaria dentro del
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, se aclara que los requisitos
minimos exigibles para el acceso a los empleos deben establecerse en cumplimiento de lo
previsto en el Decreto 1083 de 2015, particularmente en su articulo 2.2.2.4.1, el cual sefiala
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que la formacion exigida debe corresponder a titulos académicos reconocidos oficialmente
en Colombia, lo que excluye la formacién no formal como requisito minimo.
No obstante, se reconoce que dichas competencias pueden ser valoradas en el proceso de
seleccidn para la eleccidn de la persona que ocupara el cargo.
En cuanto a la propuesta de ampliacion de los Nucleos Basicos del Conocimiento, se revisé
su pertinencia frente a las funciones asignadas a los empleos referenciados. Como resultado
del andlisis, esta Superintendencia acoge la sugerencia y procedera a incluir los NBC
sefalados en el respectivo empleo dentro del proyecto de modificacion del manual.

3. VIVIANA ASTRID VARON CARDONA

Observacion: Solicita que se amplien de manera transversal, para todos los cargos del
Manual Especifico, los Nucleos Basicos del Conocimiento asociados al Area de Ciencias
Sociales. Destaca la importancia de incorporar profesionales de este campo debido a las
competencias relevantes que aportan, tales como comprension institucional, analisis
sistémico, disefio de politicas publicas y evaluacion de proyectos. Resalta que esto
enriqueceria la planta de personal y favoreceria una aproximacién mas integral y estratégica
a los retos institucionales.
Respuesta: En atencion a su sugerencia, se informa que, una vez realizado el analisis
técnico de las funciones asociadas a los empleos objeto de modificacion, se determiné la
pertinencia de incorporar algunos Nucleos Basicos del Conocimiento correspondientes al
area de Ciencias Sociales y Humanas. En consecuencia, la propuesta fue acogida
parcialmente, en concordancia con los criterios de alineacion funcional y pertinencia
académica definidos para la estructuracion del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales.

4. VIVIANA GUZMAN

Observacion: Sugiere que, para los cargos de alta direccion como la Secretaria General,
las Delegaturas y demas empleos del nivel directivo, se exija como parte del perfil minimo
haber desempenado funciones de direccion o asesoria estratégica, en el sector publico o
privado. Sefiala que esta experiencia debe poder ser verificada mediante certificaciones
laborales, conforme a la normativa vigente. Considera que esta exigencia elevaria los
estandares de meritocracia, transparencia y liderazgo en la funcion publica.

Respuesta: Es importante precisar que el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales establece los requisitos minimos exigibles para el ejercicio del
empleo, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, particularmente en
su articulo 2.2.2.4.1, que define los criterios para establecer la formacién académica y la
experiencia profesional requerida.

En ese sentido, para los empleos de nivel directivo, la verificacion de la experiencia
profesional debe hacerse con base en el contenido funcional del empleo, es decir, en relacién
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directa con las funciones asignadas al mismo. Por tanto, no se exige acreditar de manera
especifica experiencia en actividades como direccion de consejos, formulacién de politicas
o gestion presupuestal, salvo que estas estén expresamente contenidas en el perfil funcional
del cargo.

Dado lo anterior, y teniendo en cuenta el marco normativo vigente, no es posible acoger la
solicitud en los términos propuestos, toda vez que los requisitos deben responder
exclusivamente a lo establecido en la normatividad aplicable y al contenido funcional definido
para cada empleo.

Conclusiones y cierre del acta

Efectuado el analisis técnico y normativo de las observaciones recibidas durante el periodo
de publicacién del proyecto de modificacion del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales, se deja constancia de que:
e Las observaciones fueron evaluadas de manera individual, atendiendo a su
naturaleza (de fondo, forma y tramite) y con fundamento en lo dispuesto por el Decreto
1083 de 2015 y demas normas aplicables.

« Algunas de las sugerencias fueron acogidas, en particular aquellas relacionadas con
la ampliacion y precision de los Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC), la
pertinencia funcional frente a los requisitos de experiencia, y los ajustes formales y
normativos del documento.

« Las observaciones que no fueron acogidas se fundamentan en la obligatoriedad de
cumplir los requisitos establecidos en el marco normativo vigente, sin que ello implique
desconocer su valor como insumo para futuras actualizaciones o mejoras.

En consecuencia, una vez incorporados los ajustes pertinentes al documento, el Grupo de
Administracion del Talento Humano procedera a remitir el proyecto de Resolucion para la
formalizacion de la modificacion, conforme a los lineamientos institucionales y a los
procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion Integrado.

Firmas Funcionarios y contratistas del Grupo
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