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_ | | Avance 4 Evidencias
. et o b B B % b b : SR “ B
No. _ c P | muuu.\_ ._.n_.h.\onu.. Actividades Peso ponderado = % o I i | | |
| de Indicador 1er CUMPUMISNO | 4q iy dicador 2do afio Descripcién | Ubicacién
| | programado a Sesieatre programado a Conaie |
| | | 1ler semestre 2do semestre |
i | Gestién técnica para aseguramiento | ! | ! ! : |
| | de Infraestructura con el proveedor { i
| Promover la adopcién de practicas. de nube AWS | i
empresariales, responsables y sostenibles que | Actividades gestionadas / ovoasz02s- | —
contribuyan al desarrolio soclal, amblental y de las iniciativas de 1A pr 3/15/2025 | Gestién de servicios profesionales 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10%
econémico en las empresas y los diferentes X 100 tcricas paca implementacion e ! |
grupos de interés ! nuevos requerimientos de acuerdo | ! |
con priorizacién de la Entidad con el | {
proveedor | i | |
Implementacién de los componentes | | | I |
| Kn:ﬁanm 4 :o_.___._nnmnom para la puesta | | *Para este semestre se ha mantenido la operacién el nube de
| en produccién del nuevo gestor. | AWS que soporta los aplicativos SIIS - TESAURO- MODULO DE
Utllizar y aproplar nuevas tecnologias de la mnﬂﬂ:ﬂ.%wﬂﬁﬂﬂﬁ. M_MMH“_MM de Actividades gestionadas / ol/04/2025 - — ] i | {INSOLVENCIA - ALERTAS TEMPRANAS
Informacién para fortalecer la gestién Actividades proyectadas Planeaclién y alistamiento de la 20% H 50% 1 50% H 50% H 50% 100% 20% ‘Asl mismo se han Implementado las mejoras evolutivas de {
Archivo de la Superintendencia de 31/12/2025 | i i
| Institucional ! X 100 uesta en operacién i | acuerdo a las necesidades del negocio lo que ha permitido |
Socledades - GeDeSS Ip p ! !
| i fortalecer el uso de las herramientas desarrollas con IA,
1 ! | Gestién con el proveedor y la H *Se configuré en micrositio de pruebas toda la nueva
i | | Entidad, del uso y aproplacién del | de banner, de
| nuevo gestor documental i irecursos, se desplegé toda la adaptacién aprobada desde
T i I T T despacho. Se adaptaron los cursos definidos bajo los nuevos L/supersociedades365 sharepoint.com/;f:/s/
1 ! Gestién de las fuentes de datos para 1 ineamientos de estructuracién y graficos, y se apagé el reccindeTecnologia/EoE-H 6tAFhFtuln
Promover la adopcién de prcticas la creacién de tableros de i blent para Iniclar su decaraal | U.uXwByBd98AZFrcdpHdihosFk8Qre=aCiMDp
P , y que | Actividades gestionadas / | _|informacién para la Entidad. | {lanzamiento el 05 de agosto. !
contribuyan al desarrollo social, amblental y | 120178 de _a.oiwmn Ko se Actividades proyectadas owﬁumwwwwm — 10% 50% 50% H 50% | 50% 100% 10% *Se ajusta la EDT del proyecto Transformacion Institucional
econémico en las empresas y los diferents X 100 | Gestién para la implementacion de i ' | !Integral 2025 Incorporando las actividades de la nueva t {
grupos de Interés |los tableros de Informacién para la | ; i | : estrategla que especifica la contratacién de una consultorfa |
Entidad : i para llevar a cabo la Arquitectura empresarial de la Entidad.
| - - | *Se define matriz e criterlos de priorizacién de proyectos en
Gestién tecnoldgica de Ia plataforma | | caso de tener que decidir por temas presupuestales que
Moodle. i W procesos se Intervendran con se
e e - i tenga el argumento para especificar la razén de la decisién.
Consolidar el modelo de gestién del Centro de Estudios de la »Mkﬂmnunmonwwﬁhnnw m\ 01/04/2025 - 5% i S — - 0% i00% i so% e eyt
conocimiento y la innovacién de %106 31/12/2025 | Asegurar tecnolégicamente la i | por Mintic en el marco de la Interoperabllidad entre entidades,
operacién de los cursos que se i asi como ampliar el espectro de Informacién expuesta al
implementen la plataforma Moodle. cludadano
Fortalecer entomos de trabajo adaptables 2 | Efercicio de Arquitectura Empresarial en Daonsumdets Sen |
las nuevas realidades que buscan el equilibrio |los dominios de: de / o1/04/2025-  |a i ol g b
de la vida personal, familiar y laboral informacién, Arquitectura de seguridad, Actividades proyectadas 371572025 |Arquitecturs de segurdad, Sistemas 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10%
promoviendo mecanismos de Inclusién soclal y | Sistemas de Informacién Tecnologia y X 100 nm‘;:s:ﬂns: ._.nh_es%.< Usoy |
espacios colaborativos Uso y Aproplacién. | ARToPIacion, para estabiecer ol ALTs. ! ,
| Link donde reposa la informacién de la capturay |
Se adelants la segunda etapa del proceso de captura de I
Culminar el diliganciamianto y conocimiento ticito prevista para el segundo semestre da | Vancocio” &€ conocimient técito, an ol marco del
B — entrega del formato o herramienta 5% 50% 50% 50% 50% 1 100% 5% 2025, como Insumo en la creaclén de Inventarios de PROYACIo/Estrategico:
2 |Consolidar el madelo de gestién del captura de conocimiento técito para | Atvidades gestionadas / 03/04/2005= |4 Captura ds conockmiento téclto | | | Sonockmients.s Sensoldhs e el marco del proyecta esratédico | B acussdas i Gl i
conocimiento y la Innovacién cada uno de los servidores publicos i p u_mo 4 31/12/2025 | | | Y . "Retroalimentacion
adscritos al equipo de trabajo. | f ] Se adelants la validacién de los Inventarlos de Conocimiento | ol
| H__n_u_. la validacién de conocimiento 5% 50% 50% 50% 50% H 100% 5% ‘Jmnﬁ%nﬂnhomﬂmﬁhmn_!nom en el marco de las actividades del {200l on S L eito que fueron recibldos en el i
tacito de su drea 1 | P " marco de las actividades del precitado proyecto.”
Pilar 2. Construccién de Integridad
¥ - |
| - Adelantar la sensibllizacin a los | | !
Promover y vigilar la participacién Integrantes del equipo, relacionada | i | i
- Fortalecer entornos de trabajo adaptables a conjunta de los Integrantes del grupo a | con la politica de Integridad | i Informe. Conflictos de intereses 2025-2 docx
las nuevas realldades que buscan el equllibrio cargo, en cada una de las actividades | . (valores, pllares de gestion y i | i
3 de la vida personal, famillar y laboral, programadas, en relacién con el cédigo | »m"_u_ﬁ“nnwunw“ﬁﬁunww\ owww“wwwwwm confiictos de Intereses) 10% 50% 50% 50% | 50% | 100% 10% {Informe de Plan de Integridad y Conflicto Interes 2025 i
promoviendo mecanismos de Inclusién soclal y | de integridad y la aproplacién de los 9 e i , 1
espacios colaborativos valores que nos caracterizan como - Evaluar la aproplacién de la | |
dores pul . politica de Integridad (valores,
servidores publicos.
i | pilares de gestién y conflictos de | | i
Intereses) - |
Pilar 3, Gestién Cultural
5 i
Fortalecer el liderazgo, clima y cultura | ! | ! 1
organizacional a través del | | i | i i ! |
cumplimiento efectivo de las ; | Promover trimestraimente minimo | ! i | | |
actividades destinadas para tal fin, | una actividad y/o espacio que | ! |
- Fortalecer entornos de trabajo adaptables a | promoviendo un amblente de trabajo | | contribuya al fortalecimiento de la |
las nuevas realidades que buscan el equillbrio | positivo y particlpativo. Esto se lograré | R articulacién de la cultura i Informe de gestién del Plan de Amblente y Cultura — PUE—
4 de la vida personal, familiar y laboral, {7 mediante la de | Actividades desarrolladas / owww“mwmwww organizacional en elementos como la | 10% | 50% | 50% 50% | 50% 100% 10% Organizacional, junto con el Plan de Fortalecimiento de Cultura RN G “LRRRAL LM ciltire-tgacsang)
promoviendo mecanismos de Inclusién social y estrateglas que fomenten la | | conciliacién de vida personal i i | i Organizacional 2025 k208 documantos
espacios efectiva, el trabajo en !  familiar y laboral; junto a la gestién ;
equipo, la motivacion, retroalimentacion | de conocimiento y la cultura de alto ] 1
y el compromiso de los colaboradores, | rendimiento i | | |
asegurando que los lideres sean i | i
referentes en la gestién estos procesos i i !
| { | ! |
= L I | I
Pilar 4. Desarrolio de personas y equipos 3 Y
T T T T T ﬂ T T
: i | Promover el desarrollo del curso de | | ! | |
| i ! liderazgo transformacional en sus | i | i



- Utllizar y aproplar nuevas tecnologlas de la
informacién para fortalecer la gestién

Institucional adoptado por la

Abordar y gestionar elementos del
liderazgo transformaclonal como estilo Actividades desarrolfadas /

Socledades

de

01/04/2025 -
31/12/2025

FECHA

11/02/2026

VIGENCIA

01/04/2025 - 31/12/2025

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica (DAFP)

equipos de trabajo, mediante la |
plataforma CESS.

Aplicar y documentar la gestién
realizada airededor de los conceptos
aprendidos en el curso de liderazgo
transformaclonal, los resultados de
Ja medicién de riesgo psicosocial y
resultados de Ja medicién de Great
Place ta Work

u=.< £
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Ricardo Fernelix Rios Rosales
Director de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones

-

Se adjunta la evidencia de la culminaclén total del curse por

aersi

parte del equipo de trabajo del gerente piiblico,

Informe de Taller de Liderazgo Total

Informe formacion en liders

a2qo Lideres
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Formato 4. Valoracion de Competencias

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1

Nota: EI nimero de pares y colaboradores, serd potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-
51
novanm....nnmm.nozEzom / Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion Valotaclon no:.m...nm._._om para 2i
directivas Superior Pares Colaboradores actual retroalimentacién
60% 20% 20%

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion
de los cambios que exige la administracion publica en 5 5 5
la prestacidén de un 6ptimo servicio.

Identificar, incorporar y aplicar nuevos
conocimientos sobre regulaciones vigentes, |Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable

Aprendizaje continuo tecnologias disponibles, métodos y y/o Um&nm_um de espacios informativos y de 5 5 5
programas de trabajo, para mantener capacitacion. 5 5,0
actualizada la efectividad de sus practicas =
laborales y su visién del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus
companfieros de trabajo, y aprende de sus colegas
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 5 5 5

conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje.

Total Puntaje Evaluador = e i ; TR : 3,0 1,0 1,0

Asume la fesponsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente 5 5 5
establecidos y realistas.
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar 5 5 5
los resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 5 5 5
resultados esperados.

Realizar las funciones y cumplir los Se fija metas y obtiene los resultados institucionales 5 5 5

Orientacién a resultados |compromisos organizacionales con eficacia, |esperados. 5 5,0
r

calidad y oportunidad.
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo

con los estandares, objetivos y tiempos establecidos 5 5 5
por la entidad.
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Trabajo en equipo

Trabajar con otros de forma integrada y
armonica para la consecucion de metas
institucionales comunes.

Adaptacion al cambio

Resolucion de conflictos

Vision estratégica

Enfrentar con flexibilidad las situaciones
nuevas asumiendo un manejo positivo y
constructivo de los cambios.

condiciones.

Capacidad para identificar situaciones que
generen conflicto, prevenirlas o afrontarlas
ofreciendo alternativas de solucion y
evitando las consecuencias negativas.

Anticipar oportunidades y riesgos en el
mediano y largo plazo para el area a cargo,
la organizacién y su entorno, de modo tal
gue la estrategia directiva identifique la
alternativa mas adecuada frente a cada
situacidn presente o eventual, comunicando
al equipo la légica de las decisiones

directivas que contribuyan al beneficio de la

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su
repercusion en la consecucion de los objetivos
grupales.

Establece una comunicacion directa con los miembros
del equipo que permite compartir informacion e ideas
en condiciones de respeto y cordialidad.

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso
de reconocimiento y apropiacion de las actividades a
cargo del equipo.

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas
situaciones.

5,0

Responde al cambio con flexibilidad.

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacién de nuevos
objetivos. formas de trabajo y procedimientos.

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas

Establece estrategias que permitan prevenir los
conflictos o detectarlos a tiempo.

5,0

Evallia las causas del conflicto de manera objetiva
para tomar decisiones.

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar
los conflictos en el equipo.

Asume como propia la solucién acordada por el
equipo.

Aplica soluciones de conflictos anteriores para
situaciones similares.

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que
los resultados generen valor.

5,0

Adopta alternativas sl el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos.

Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del area a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias.

Monitorea periddicamente los resultados alcanzados
e introduce cambios en la planeacién para
alcanzarlos.

5,0
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Gestion del desarrollo de
las personas

Pensamiento sistémico

Forjar un clima laboral en el que los
intereses de los equipos y de las personas
se armonicen con los objetivos y resultados
de la organizacion, generando
oportunidades de aprendizaje y desarrollo,
ademads de incentivos para reforzar el alto
rendimiento.

Comprender y afrontar la realidad y sus
conexiones para abordar el funcionamiento
integral y articulado de la organizacién e
incidir en los resultados esperados.

Gerenciar equipos, optimizando la

aolicacion del talento disponible v creandoe

Promueve la formacién de equipos con interareas
positivas y genera espacios de aprendizaje
colaborativo, poniendo en comun experiencias,
hallazgos y problemas.

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotacion de puestos y de tareas.

Asume una funcién orientadora para promover y
afianzar las mejores practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decisién, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo. .

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas.

Integra varias dreas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.

5,0

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos
en los que participa.

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se
ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos
del entorno.

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interarea para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva sistémica, generando una dindmica
propia que integre diversos enfoques para interpretar
el entorno.

5,0

Traduce la vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno
participativo y de toma de decisiones.

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en funcion de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
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Cédigo: GTH-FM-025

s .
L) PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
. . Fecha: 28/10/2025
Superintendencia
e Sociedades Versién: 005

FORMATO: ACUERDO DE GESTION - ——
Clasificacion de la Informacion: Pablica

Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico: Ricardo Fernelix Rios Rosales
Area en la que se desempeiia: Direccion de Tecnologia de la Informacidn y las Comunicaciones
Fecha: 11/02/2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato .
3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

- Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

e
el Seoeior 3 -.y - Firma del gerente pablico W
irma peri erarquico Ricardo Fernelix Rios Rosales

s m«.:ﬂwﬂmmnﬂwﬂvmw%”nmnmm Director de Tecnologia de la Informacién y las
upert ! Comunicaciones

_‘ VIGENCIA: 01/04/2025 - wH\HN\Non\_

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)







