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SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Cédigo: GTH-F-025

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Fecha: 11 de abril de 2024

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO Versién 004
e sociEDADES FORMATO: ACUERDO DE GESTION Pagina4 de 5
Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: El nimero de pares y colaboradores, seré potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias comunes / .. i Valoracion Comentarios para la
directivas Definicion de la competencia Conductas asociadas — Pl Coltiomoons Autovaloracion actual ratrosimentaciin
60% 20% 20%

Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los

cambios que exige la administracion publica en la prestacion de 4 5 5

un optimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, |Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable yfo 4 5 5

Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener participa de espacios informativos y de capacitacion. 5 44

actualizada la efectividad de sus practicas laborales i
y su vision del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de

trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 4 5 5

le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de

inter-aprendizaje.

Total Puntaje Evaluador 24 1,0 1,0
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y
; 4,5 5 5

realistas.

Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los 4 5 5

resultados obtenidos.

Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 5 5

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 45 5 5

esperados. !
Realizar las funciones y cumplir los compromisos | Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 45 5 5

Orientacion a resultados | organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. § a7
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
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Establece unacamunicacion dirécta con los. miembros def

contrbuiir al logro de jos otijetivos institucionales.

quipo que; permite comparti informacion g ideas gn 45 5 5
condiciones de respeto y cordialidad.
_Em@a.m {os nuevos miembros'y facilita su procese.de
reconogimiento y apropiacion delas actividadas.a cargo del 45 5 5
equipo.
28 10° 10
Acepta y se adaptd facimente a las nuevas sitdaciones, 5 5 5
Responde al cambic con flexibilidad.. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas
Adaptacian al cambic asumienda un manéjo positivo y constractivo de los |Apoya.a la entidad en nuevas decisiones y coopera acilvamente . .
cambios. en la implementacion de nuevos objefivas. formas de trabajo y 5 5 5 48
procedimientos. -
Promueve al grupo para que se adapten a am.,::mc.mm 4 5 .
condiciones, ) : 3
28 1,0 10
Establece estiategias que perniitan prevenir los conflictos o ) ;
. ug 4 5 ]
detectarlos a tiempo. :
Evalia as causas del-conflicto de manera objetiva para tomar - 45 5 :
decisiones; " - .
Capacidad para identificar situaciones que generen
s . conflictd, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo Aporta opinlones, ideas o'suferencigs para salucionar los : ;
Resolucion da conflictos alternativas de solucién y evitando fas conflictos enef equlpo. 4 5 5 40
consecuencias negativas.
Aslime coma propia fa solucion. acordada por el equipo. 4 & 5
Aplica soluciofies de conflictos anteriores para'sittiacionies 5 5 5
similares. .
2,0 1,0 10
Articula objetivos, recursos y smﬁ.m de forma tal que fos 4 5 5
resultados generen valor, :
Adopta aitemativas si ! contexto presenta obstrucciones.a la
gjecucion de la planeacion ahual, involucrando al équipo, aliados 4 5
¥ superiores-para &t logro de los-objetivos.
Anticipar .ouo_...g._n_m.nmm ¥ :_mmmnm enel g n_m.% ¥ IVincula alos actores con incidencla potencial en los resultados
*mﬁo. u._mwo para .m_ area a cargo, fa OIGAIZECIONY S 4oy 4rea g su-Cargo, para atticular acciones o anticipar 4. 5 5
. . entomo, de.modo tal gue 1a estrategia directiva negociaciones. necesarias
Visidn estratégica identifique la alternativa mas.adecuada frenle-a cada o .5
sifuacion presente o eventual, comunicando 2l Monitorea periddicamente Ios resultadds alcanzados &.introduce 4 . : '
equipola logica de-as decisiones directivas que | aking aivla planeacion para alcanzarics. - 5 5
contiibuyan a| bieneficio de la entidad y del pafs. o o - o
Presenta nuevas-estrategias ante aliados y supériores-para 5 5 P
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Gestion dil desarrollo delas
personas’

Forjarun ¢lima labofal en el guéios intéreses de los
equipos y de las persanas se armoniten can fos
objstivas y-resullados de Ia organizacion, generando
operiunidades de spfendizaje y desarrolio, adémas.
de Incentivos-para refdrzar ) aito rendimignto,

Organiza los entomngs de trabajo para fomentar la polivalencia
_ua._wm_,o.:m._ de los miembras del-equipo, facilitande 1a rotacion de
puestos y detareas.

Asume una:funcion oz_.mamnoa parapromover'y afianzar las
mejorgs practicas y desempeios.

Empodera a los miémbros del equipo dandoles autonomia y
péder de decision, preservando fa:equidad intema'y geénerando.
compromise en su equipo de trabajo.

Se capaita permaneritemente y actualiza.sus competencias y
eslrategias direCtivas.

1,0

10

4,7

Pensamiento sistémico

Comprendef y afrontar 1a realidad y sus-conexiones
para abordar ¢l funcionamiento integral y arficulado
de 1a diganizacion e incidir en os resultados
esperados.

Integra varias areas de conocimiento para inferpretarlas
interacciones de! entorno.

Comprende’y gestiona las interrelaciones entre las caiisas y los
efectos-dentro de-los diferentes procescs en los que participa,

Identifica la dinamica de los sistémas erf los-que 58 ve inmerso y
sus conexiones para afrontar los retos del entomo,

Participa activamente en el equipo considerando.su complefidad
e interérea pata impactar en los resultados esperados.

Influye positivamente.al equipe desde una perspectiva sistémica,
generandg una dinamica propia que integre diversos enfoques
para interpretar & snterno.

10

18

44

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipos, oplimizanda la-aplicacion de/
talento disponible y creando un entorno positivo y-de
compromiso para el logro de los restltados:

Traduce la vision y logra que cada mismbrd del equipo se
comprometa y aporie, en up gntomno participative y de-toma de
decisionas.

Formarequipos ¥ les delega responsabilidades y tareas en
funcion de {as competencias, €l potencial y- los intereses de los
miembros dél.equlpo,

Crea compromiso.y moviliza a los.miembros de su equipo a
gestionar, aceptar rétos, desafios y directrices; superando
intereses personales para alcanzar las metas:

Brinda.apoya y motiva a su equipe en momentos de adversidad,
a la Vez que comparte las mejores précticas ¥ desemperios y
celebra el xito con su gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.

Ecn_n_m‘..a.‘._oanm.w. acompafia tas condiciones para generary
rmantener un clima laboral positivo en Un entorno.de inclisién.

44
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Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion

Evaluacién Final
Nombre del Gerente Pablico:
Area en la que se desempeiia:
Fecha:
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 99% 79%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 91% 18%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 97%
CUMPLIMIENTO FINAL _ 7%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

TH

r_g:oﬂ arquico Firma del Gerente Pablico

+(Cargo) -Santiago Londofio Correa
-(DePpendencia) -Superintendente Delegado para Procedimientos de Insolvencia

_ VIGENCIA: 01/01/2024 - 31/1212024

Crédilos: Deparlamento Administrativo de la Funcion Pubéica (DAFP)






