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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales
Avance Evidencias
Fecha Iniclo- % %
No. OE..E..M. om..._.u_w&n,ooa ne:.._sqan._._muna Indicador fin Actividades eo.uunu_.ﬂ do cumplimiento ae = nb L : % Cumplimient | Resultado
s dd/mm/faa prog d de Indicad de indi o afio Descripcién Ubicacién
aler Y o | o
s siten ler 2do 2do
|Pilar 1. Productividad Social
- Generar un equilibrio
presupuestal sélido, Se gestiond la elaboracién de http://intranet/DIAFE/docsdiafe/Evidenc
mediante procesos de Gestionar los procesos amparados con necesidades para el PAA, ECOS, 25%200bietivos®% 2012021/ Forms/Allltem
planificacidn y ejecucién 01/01/2024 - recursos de inversién a cargo de la solicitud de ADP, CDP, insuficiencias y | s.aspx?RogtFolder="%2FDIAFE%2Fdocsdi
financiera eficiente, que % de recurses comprometidos 31/12/2024 Delegatura de Intervencién y Asuntos 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10% seguimiento a la iniciacién de los afe%2FEvidencias®% 20objetivos%201202
apoyen la medicién de Financieros Especiales. contratos (12) para las dos direcciones | 1%2FRUBY%20RUTHY:20RAMIREZ%20M
resultados y la toma de {Contratacion: 9 juridicos + 3 Financieros) de la Delegatura: 9 juridicos y 3 EDINA%202024%2FEvidencias¥%201%20
decisiones basada en contables. 2024
evidencia
Afintr DS/ IDOCS,
Gestionar los proyectos estratégicos a hitp.//intranet/DS5/QAP/ DOCS/Documen
: ? tos/Forms/Alllterns. aspx ?RootFolder="%2
cargo de la Direccidn de Investigaciones FDSS% 2FOAPH2FDOCS ¥ 2 FDocurment
- Promover la adopcién de ) Administrativas por Captacién y Asuntos S >,..Cr“ ey N._"m,n., .amv_ﬁ
practicas empresariales, [Cumplir con las Financieros Especiales: neacion%5FEstrategica%5FInstit ”wo_._m_m
responsables y sostenibles |Metas establecidas Se cumplieron todas y cada una de las .“_.mnoomn.LWmmmE. mmowﬁ,mmomwu.nﬁ..c_. s
que contribuyan al en la planeacion No. actividades ejecutadas 01/01/2024 - |- Estrategia de Supervisién para actividades trazadas para los proyectos |\ .. o " Rl
desarraollo social, om:..mﬁmo_nm 31/12/2024 Socledades de Intermediacidn Financiera 25% 50% 50% 50% 50% 100% 25% estratégicos en los tiempos estipulades. |
I amblental y econdmico en |institucional, para la | na._ actividades programadas no Bancaria (SIFNB). Cargadas las evidencias en el sitio de e i
Delegatura de http.//intranet/DS5/0AP/DOCS/ Documen
las empresas y los ; Sharepoint dispuesto por la OAP tos/Forms/Allltams. asoxTRootFolder=%2
diferentes grupos de Intervencién y -Robustecimiento del uso de la inteligencia DA TOAPE LB San
interés Asuntos Financieros artificial a través del Tesauro; Buscador s »u., nwe. m.w c_..mnmomwﬁ.ummmcu. mm_"u”&
Especiales inteligente de la jurisprudencia y doctrina St RIS A 0 Rl e fukl VA ToaTFil
de Ia Supersociedades wSFEstrategica’SFInstitucional
%% 2F02% SFEDTY% 2F01%5FDespacho
Gestionar los indicadores estratégicos a
cargo de la Delegatura: Se redujeron los tiempos en
intervencion judicial para aprobar
- Facilitar la experiencia de - Reduccion de tiempos para la aprobacion linventario meta 210 dias, el promedio fintranet/DSS5/QAP/DOCS/ Documen
los usuarios frente a los % de cumplimiento de la 01/01/2024 - |del inventario en los procesos de de 2024 fue de 182 dias. En el caso de 0 2024/01 Planeacion Estrategica
servicios que presta la métrica del indicador 31/12/2024 |intervencidn. 5% 3% 0 i 0% 100% 4 las investigaciones administrativas se Institucional/03 IndicadoresEstrategico
| Entidad [redujeron en un16%; asl, la meta era |s/04 DIAFE/Indicadores PED DIAFE xisx
- Reduccitn de tiempos en las de 690 dias y durante el 2024 el
investigaciones por captacién no | promedio fue de 592 dias.
autorizada.
Secializacidn del diligenciamiento del ; ; .
formato o herramienta de captura de wa realizé el diligenciamiento del
conocimiento tacito. 'ormato para la captura de . P
conocimiento tacito, en el marco de fo | LNk donde reposa la informacidn inicial
dispussto en el Proyecto Estratégico de |a captura de conocimiento ticito, en
Diligenciar el formato | NOmero de servidores piblicos i 2 del Conocimi a el marco del proyecto estratégico,
o herramienta de que diligenciaron el formato o Tansvacida ¥
- Consolidar el modelo de captura de herramienta de captura 01/01/2024 - fcana de carpeta;
* nmmn_o:_mnmm_“_ﬂhw.n_r.o: Y ,M_._n..m.ana uno _“Mn__ww zn_hwqmo%w Ma_.,__ﬂ__%m»m»wﬁﬂ_nom 31/12/2024 | Diligenciamiento y entrega del formato o " P - o e 100% 0% | vse realizo s captura da conpcimiento https://supersociedades365-

i i i i - herramienta de captura de conocimiento en el marco de lo programado en el : v 7id =% 2Fpe
servidores adscritos | adscritos al equipo de trabajo ol i la Di i6n d royecto estratégico "Dinamizacién del my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal
al equipo de trabajo. 100 Jxckoe Con destno Bin Direadion.de prayece. o %2Fjohanha%SFsupersociedadesSFgov

Talento Humano. o _._z_..w. ré 1id 1 % S5Fco% 2FDocuments¥2FCaptura®:20d
Pracesh oo LRI QR CER e%20conocimiento%20t%C3%A 1 cito
marco de lo dispuesto para la vigencia
2025.
Pilar 2. Construccién de integridad
Participar activamente en las jornadas de
lanzamiento de los valores del servidor
publico, las cuales se efectuardn
Promaver y vigilar 1a mensualmente,
participacién conjunta Entregar al Grupo de Desarrolio del Talento
- Fortalecer entornos de | de los integrantes del Humano, |2 guia diligenciada en la cual se
trabajo adaptables a las grupo a cargo, en compartid el conocimiento cen su grupo de
nuevas realidades que cada una de las trabajo. https://supersociedades 365
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Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Gompatanchs somunes Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion Valoracion Comentarios POrA "
directivas Superior Pares Colaboradores actual retroalimentacion
60% 20% 20%

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los

cambios que exige la administracion publica en la prestacion de 45 5 5

un optimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, | Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable yfo 45 5 5

Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener participa de espacios informativos y de capacitacion. : 5 47

actualizada la efectividad de sus practicas laborales !
y su vision del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus comparieros de

trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 45 5 5

le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de .

inter-aprendizaje.

Total Puntaje Evaluador 27 1,0 1,0

Asume la responsabilidad por sus resultados. 45 5 5

Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y 45 5 5

realistas. ’

Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los 45 5 5

resultados obtenidos. d

Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 45 5

: 5

esperados.

Realizar las funciones y cumplir los compromisos | Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 45 5 5
Qrisiasidn EiesRades organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 5 48
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
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mﬁmm_mom..:am comunicaclon directa don los s_.mamam del

equipo gue.permite compartir informacion e ideas en 4. 5.
condiciories da respeto v cordialidad.
Integra a los nugvos miembros y faclita su proceso de
. reconocimiento y-apropiacion de las actividades a‘cargo del 4 5 5
equipa, .
A5 1,0 1,0
Acepta'y ge adapla facimente a las nugvas situaciones. 4 5 ]
Responde al camblo con fiexibllidad. 5 5 L]
) . Enfrentar con flexibilidad {as situaciones. nuévas
Adaptacidn-al cambio asumiende. un-manejo positivo y canstructivo de los >B<m. alz-entidad en nuevas decisiones y coopera-activaments ) ]
cambios: en la implementacian de nuevas objetivos. formas dé trabajo ¥ 4 5 ] 47
procedimisntos.
Promuéve af grupo para que sé adaplen a las nuevas. 5 5 5
condiciones, .
e R 27 10 1.0
m.mﬁw_..m.n.m..mmﬁ»mm_mmm.%m permitan prevenir los conflictos o 5 5 5
detectardos a tismpa. ’ :
Eviilia las catisas del conflicto de manera oblétiva para tomar 5 5 5
) . decisiones, :
Capacidad para amz_:__nmﬂ situaciones que generen [~ :
Resolugion de no%._o_.._o.m con .._%_ E%m.:___m.m_m m.ﬂaem.:mm a.a.o_.mao. . %oqm opiniones, a.mmm 0 sugerencias para solucionar los 5 . 5 B
A afternativas de solucion y evitando las conflictos en el eguipo. : 5,0
consecuencias negativas.
Asume como propia la solucion acordada par el equipo. & 5. &
tos anteriores para situaciongs- 5 5 5
3.0 10
Articula objetivos, recursos y metas.de formia tal que los i 5 5
resultados generen-valor. : :
Adopid altemativas: si 2| contexto presenta absirucciones a 1a
ejeclicion-de la.planeacion anual, involucrando al equipo, aliados 5 5 5.
¥ superiores para el logio de Jos objetivos.
__u..a._n._n_mq omonca‘...__m.amm <.%wmnm_ enelmedanoy vineia 2 jos actores con incidencia potendial én fos resultados
argo plazo'para &l area-a Carge, 'a I9anizacion ¥ SU 4 sraq 4 sy cargo, paraiarticular acciones o aniicipar 5 5 5
. entorno, de modo tal que la estrategia direcliva o1 oiaciones necesarias
Vision-estratégica identifique 12 alternativa més adeciiada.frente a cada i i _ 50
situacion presente o eventual, comunicando al Monitorea periadicamente los resutados aicanzados e introduce 5 5 _
equipola logica de las decisiones directivas que cambios an fa planeacion para alcanzanios. : J
contribuyan al berieficio de-la enfidad y del pais. . :
Presenta nugvas estrategias anite aliados y superiares para £ 5 5.

contribur al fogro de los objstivos instifucionales.
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Gestion del desarrollo de las
‘ personas

Fafjar un clima laboral eni el que los Infereses de los
equipos y.de las personas se-armonicen.con los
objetivas ¥ resuliados'de fa erganizacion, generando
oportunidades.de aprendizaje y-desarrallo, ademas
de-incentivos para reforzar | alto réndimiento.

Organiza los -entornos. %..=m.cm_.o um_,m.wuamamﬂ la polivals
profesional de los-miemires del équipo, facilitando la rotacion de
puestos y de fareas.

Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las
me|dres practicas y desempenos.

Empodera a los miembias del equipo dandolés autonomia'y
poder de declsi an, preservando: fa equidad interna y generando
COMPTOMMISO @n SU equipo dé: m_,m_um_o.

Se capacita permanenieriente y actualiza sus competentias y
estrategias divectivas.

1,0

10
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Pensamiento sistémico.

Comprender y afrontar [a realidad y sus nommx_osmm
para.abordar el fiincionamiento integral y articulado
de ia-organizacion & incidir en los resuitados
esperatos.

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las
__.__mqmon_ozmm del entorno,

Comprende y-gesliona las interrelaciones entre las causds y 10§
efeclos dentro de-los diferentes pracesos en los que participa,

ldentifica la dinamica de los Sistemas &n los que Se vednmeiso y
sus.conexiones para afrontarios retos del entorno,

wm:_n_vm activamente en el equipo considerando su Sau_m:amn.
¢ Interdrea para _avmam_ en los resuifados esperados.

(nfllrve-positivamente al equipo desde una perspectiva sistemica,
mm:mqm:% una dinamica propia que integre diversos enfoques-
para interpretar el entorno.

10

10

5,0

Liderazgo-efactivo

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion:de)
talento n__w_uou_zm,._, creando un entomo’ positivo y de
compromiso para.el logfo de los resultados.

Traduce la vision y logra que cadd mismbro def equipo.se
nosnaamﬂm y.aporte, en un'entomo participative y de toma de
decisionas.

Forma équipos y les delega responsabilidades y tareas en
funcion de (a5 nosumazn_mm gl piotencal y fos intereses de g
miembros, de! equipo.

Grea compromiso y moviliza a los mieribros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desalios y directrices, superando
intereses personales para alcanzar las metas;

Brinda apoyo-y motiva a su.equipo en momentos de. adversidad,
a la ez que comparte las mejorés practicas’y desempenios y

Jeélebra el éxite con su.gente, incidiendo posilivamiente en fa

calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y
mantener un clima iaboral positive en un entornd-de incluston,
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SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Caodigo: GTH-F-025

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Fecha: 11 de abril de 2024

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO Version 004

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

FORMATO: ACUERDO DE GESTION

Pagina5de 5

Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Evaluacion Final

Nombre del Gerente

Pablico:

Ruby Ruth Ramirez Medina

Area en la que se desempefia:

Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Fecha: 18/02/2025
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 96% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%

CUMPLIMIENTO FINAL _ 99%

Comentarios de retroalimentacion
Compromisos Gerenciales - Pilares
Competencias - Ejes
] 1 -
M) e
Firma del w:mo_._oq.ffa_.n_:mno Firma del Gerente Publico
-Billy Raul Escobar Pérez -Ruby Ruth Ramirez Medina
i .:noﬂﬂm de Sociedades «Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
VIGENCIA: 01/01/2024 - 31/12/2024

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcian Pablica (DAFP)







