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Formato 3. Evaluacidn de Compromisos Gerenciales

Avance Evidencias
%o
Objeti Fecha Iniclo- Peso % % % %
No. estratégicos nm...u.qﬁrn_ iaa Indicador fin Actividades P [~ M..“"_.._a...“ aou_.e_._u
Instituclonales dd/mm/aa do - ento | ntode nto _nto de afio Descripclén Ublcacién
do a ler ler do a 2do 2do
|Filar 1, Productividad Social
Las actividades realizadas durante este poriodo fueron las n_nc_-:ﬂw 1. El abogade que
- nuciv o proceso realizd laz
Gestionar los procesos amparados con recurses de v da actos que impanen multas por no presentacipén de estadas financisras
Inversién a carge de la Delegatura de Asuntos £N VATIDS PrOcesos per le Grupo de Reguerimientos
Monto ejecutado Econdmicos y Societarlos para los contratos: Empresaniales, elaboraciin de decreto de prusbas.
desinsin 8 -1 Juridico Proceso Sancionatorio * Elaboracién codigo #ython - s _
zaﬁ:ﬂﬁ&“ el -1 Profesional Soborno Transnacional. 1 Profesional |  20% 50% 50% 50% 50% 100 | ansy, (7Pl aton i ilves e it s i et et | Al .m,_.w_..ﬁ 1 %_.w. 01914182 L wm“,_. 1-
pidde para la Direcclén de Informacién Empresarial y Sobarna entre oras ot tos on fusntes abiertas e Y
Estudios Economicos y Contables. sobre saciedades a visitar v elabaraciin de perfi de riesgo.
-Taxonomias XBRL 3.EF profesional que Mvo.no la Direccidn de Informes Empl ¥ Estudios ¥
u & 2 Empresariales reakizd entre otras las % de de informe de
BFO Recepcion Estados Financieros sostenibilidad en formato XBRL. ™ Apoye en estructuracibn proyects SAFTA en relacidn con la evalucion
del sistema de informacidn. = Ajustes a taxonomia de iforme 0L
1.-5e cuanta con 13 ditima varsién da |as taxonomias de les sectores ganaders y agricala, S& presents Ly
Gula de Ganaderia en la COP 16 en la ciudad de Cali ¢ 23 de octubre
=-5a tiene aprobade proyecto de poF actos de idn entre Colombia-
Peril, gue entrd 8 operar en el mes de noviembre,
=E| 20 de septiombre v 6 diclembre, s realizé la quinta v sexta sesidn de Consultario Juridice Regional
&n las cisdades de Call y Barranquilla; sobre los programas SAGRILAFT, RMM y PTEE, se atendieron un
Gestionar los proyectos estratégicos a cargo de la totel de 86 personas de manera presencial
N® Actividades Delegatura: ..v.h.no_ puowwwa ﬂ-_mms_. tres _3___»“” 1] Jcm.,.m._o._o_:cﬂsyz_.n%.._ de 93._.§qu nﬂw__s.. en las
ejecutadas / - Transparencia, integridad y ética en las socledades g a0k, Bucaramande. v, Feoking donde s faprd Unw astieniianan botal da
N° Actividades okFibianas 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20%  |participantes.
Programadas = Promocién de la dyla bilidad 2. - EI 23 de octubre de 2024 se realzs el del de d 2024, reslizado
social empresarial con énfasis en las va.’._mw con base en la encuesta de d aplicade a las des con practicas Este
lanzameento se realizd en marce de la COPLE en la ciudad de Cali; adicional, S cuenta con una versidn i
¥y otra con ibiki
= E17 de octubre de 2024 se llevd a caba una V sesién de la Cétedra de Sostenitilidad referente a las
“Normas NITF 51 ¥ 52 (sostenibilidad y Cambio Chimitico)® v o 5 de diclembre se dicté 1a V1 Cdtedra de
Sastenibilidad sobre "Definicién de ; conuna &n de 204 entre
prasancial y virtual.
Gestionar el proyecto estratégico en el que participa { on i del diagndstico de 2024:
- Promaover la Ne Actividades Robustecimiento .__m _Um_mm_w:__a." teligendia artificial -Desde el mes de marzo y hasta €l 30 de abnl de 2024 se recibieren las respuestas a la
= ustecimiento del uso de |a inteligen:
adopcitn de practicas ejecutadas / S irode el Tassun: Bistatlor __..Sm_.uo_.:m dads encuesta que sinid de base paa eleborar el diagndstico de sostenibifidad de dicho afa,
empresariales, Cumplir con las N® Actividades ! idica d -En &l mes de maya de 2024 empezt |a depuracidn de los resultados obtenidos, Se cancluyd # vaperyadades  Nuestra o
responsables y etas blecidad = 35 jurisprudencia y doctrina juridica de la que 1.107 dil el f de 5.232
sostenibles que en la planeacion e . Supersociedades - - En el 23 de cetubre de 2024 en el marco de la COP16 n 2 cudad de 9_. l sefor
4 |contribuyan al estratégica 03/09/2024 - | - Actualizacion _Mo Guia “w“_w oo_._—o_.sn.—_ww.mo: de la p & oficial los i
desarrollo social, institucional para la 31/12/2024 muestra de sociedades. para : formuld rec fone: 4 ese mismo dia se. e_.a_.s en ¢l micro sitio %
ambiental y Delegatura n_u - Implementacidn de Piloto de nuevo Proyecto con 2% So% 50% S0% 0% 1oo% 5% sostenivilidad de la Entidad el estudio académico o de
econdmico en las Asuntos Econdmicos uso de Inteligencia Artificial - SAFIA. 2024" y, asu vez, se publicd una presentacidn interactiva gque 36_.2. de manera diddctica
empresas y los Societarios - Elaboracién y lanzanmlents del informe de los resultados, andlisis y conclusiones de la encuesta”.
4 ' Didgnostico de Sostenibliidad 2024 Durante el Ultimo trimestre del afo se trabaje en el Ofico Dingide a todas las delegaturas v
diferentes grupos de - Actualizacin de Ia Clrcular Bdsica Juridica Ia BTIC al d o € i &n del Proyects SAFIA (Supervisién y Andlsis ENCIAS EVALEIN DELEGADS
interés de licabilida de | d Financiero con base en Inteligencia Artificial) 2, Se trabajd de forma conjunta con la
respecto e |y aplics 2 Os programnas. oe DTIC en un Diagrama de todo &l proyecto y se cred una infografia del proceso, 3. Se
Sagrilaft y PTE para la Camaras de Comercio y establecd con la DTIC un cronograma de implementacién del proyecto para los aflos 2024 y
ESALES jeras con Negoclos en C 2025,
# Sociedades que
M.n._ﬂ_._“"ﬂ—._wmuuhmm_.__ ._“_zmhﬂhm Esta actividad se cerrd para marze 2024, en su medicién se indich que se realizaria una vez
al afo.
una _mh_c_aﬂn,_._ Su andlisis fue: Se convocd a 5.232 socledades a diigenciar el cugstionario “diagndstico de
asociada a buenas ", al cual 1.107 sociedades; esta muestra se construyd a partir de
I i i icos a cargo del
practicas de quo«mn..o:wﬂ las. Indliczdores setrategleos L 5o 500, 50%% 50% 50% 100% gy,  |electionar aquelias empresas gue de acuerdo con el numeral 5 del Capitulo XV. En términos b . 4
sostenibilidad ~ generales encontramos una tendencia uom:_sw respecta w la uxﬁm_..n_w de conciencia frente a -
“100% - Nivel de adopcién de practicas de sostenibilidad 25 p icas soclales, e g Smicas. 5 2%l .
# de sociedades como mas de la mitad de los enc ﬂmmu". :w_ue. - ensu
cenvocadas a visién y misidn emp dos con estas di ¥ otros 380
presenkar repErte e dijeron estar en proceso de integracién,
sostenibllidad




oieo | 00y _
OSIND [@p OfjoUESaD (@ us opuinbpe
alezpuasde o ‘oleqen ap sodinba sns va Jea||dy- "pEpRUT B| Bp
SOMEIBIN0S S0IpNISd
[P sued uadey 3nb sauomen|eas 52| JeNI3R3- pIozITLI 001 U5 ENUBNIU3 BS [BMD upnsab ) J933iPu0)
Eii 55 “SOPRNNSAS 50| 3P ERURISUD BN(pE 35| % %0 %0 %05 50 %08 40T : vmowmm.o_‘mmo 00T X{ 5 4 gugy eled UppeuLol €| S
05N3 [9p SAlUBUCAWOD [ERIEd UgI5aiboid ! omu.n._ov__ ap seibojousa) seaanu
S3)UaJ3Ip SO| 2p SEINII3| SB| 0B B JEAR[]- 3p (eI 0sIN3 (3P Jejdosde A szeznpn -
pepijelo) e) Jeqoude
QSN [3P 01, p oIPIA |2 | A sejjossesag-
dinba A d op o) EXLT]
; 13|y
sasiuinidulon: iz olt Mpis=s ] & muIUInNGas.- sopeubisap BpED U3 SOPUINDPE | SoARBJOqR[OD SOIDRdSa
jucdwos dilon so A je10s uglsniaul
A sepewelBosd pepleges @ Jdwns ap SOWSIIEISW
H noLosd fjesogqe)
il EUODRZIUE| BINIIND 3P OIUBILL|DB[EII0. LM, SApEPIAIY [ 0||3 2p spwapy opua|
ozl Bag eamin 2p ! ow :n_u %ot %001 %06 %06 %ot 0T 0T OIUBIWI[IBIT 3P JB|[EL 1T U UQISHS B Ua Jedpiied -| PTOZ/ZT/IE ‘oradsas "obued e ofeqen A seyjue ‘evosiad |
(8 e eunf “jeus) 810 eamy( A o Ueld [3p UDNSAB 3P BULIO - ¥ZOZ/60/E0 |e sopnbpe apodinba [Bp | epiA B @p ougyinbs @
ik b s08|Wwoldwod sof ep | upnedoiued sodew (uessng anb sap
S0SIWCIdWoD 1T "eU UDISaS 8] & oJuajw|nbes - upnzafa e © oyunf e| opuezpueieh sBANU SB| B
‘gdnted sajeny ‘ugaBwLLn) s3|qerdepe ofeqen ap
‘uppeuLojone & odiibe S| UD SBPEPIANDY | 3D SCIDECSA OABND | SOUS0IUE JB0B[BlIad -
' 50) Ud Jedpied-
ap sEQa ‘BzuBEyYUS)) 1T 'L UGisas B ua aedidiueg - L Tt
124MIng LRSI °E JBiid
*pepufaiu ap ofIpga [@p S (@ S JLUNIUD -
*soaignd saiopiaes
‘ofegen ap od|nba owos uez| .
|Z1oele
:Mw”uw‘_ﬂ_uﬂ“onamwwnmw awh__: mMauamw._M:R__mo.“M.xw sou anb saJojeA 50| |s0nIEIOGRI0D SDPDEdSE
HEey /A pepakam. op ok (2 o= ap uomeidosde €| A | A e1oos ugisnpu
: pepubajul ap ofipps | Bp sowsiuessw
Jojen epes sod N ou..__nmﬂ ._uﬂ_u_iua 1sp sepewebosd 13 WoD UgeR opuaaowosd ‘eioge|
d - el 5 : PEOT/EL/TE SAPRMAIDY ua ‘sepewelbosd A Jeipwey 'jeuossad
vz0z opouad [ eied peplianul ap ueld [9p awlojul |3 BIUN(pe 35| 9501 %001 Ei) Y06 %01 0T 0T 50} ‘pe0z ap oisofie ap saw 2 us sebainuy - | bz02/60/c0 | 7 uasednied sajens Pr—— “pia 2] ap OLAINDS (3 £
SE| U3 SAPEPIARTY S8} ap RUn Bped  (ueasng anb sapepjess
‘oieqes ap odnib NS UG CIUANUDOUSD (3 gruedwod ua ‘obies e odnub SEASNU S2) B
85 [@N3 B Ua epepuabip enf e) ‘ouswny |op sswesbai | sageadepe ofeqesn sp
olu2|e] |2p ojjoddesaq ap odnig e ebasnug - 50| ap euniuod SOUI0US SaJRjRU0 -
ugpedized g)
"BUDLIENSUTIY URIENIE3 35 S9jend Je)(B1A A JaA0LWOIE-
SB| ‘o2gnd JOPIASS (3P S2U0|BA S0} 3P DIUB(WEZUR|
ap sepeuol SB| U3 JJUWEAIE Jediied
peppbojul 9p URIIINIISUOD *Z LB]id
00T = i
ofeqes) ap odinba @ 3
1e3adiEn 3p ouod] soyaspe soonand ofegen sp
t ‘OUBILNK S1UB(EL 3P UDIDI2|Q Bf 2 OURSAp SBI0PIAISS 3D QIBLDN odinba & sojIspe
‘eBpiease cRahosd [BR OB (B U '0UDRY DIUSILUCOUOD AP BIMORD B IR (R uoD ‘0}2E] CIUSILUIDOUDD B BIndED Bp EIURIIELIGY / opm s02)1qnd saJopiaias ugBRAOUL
UGIRBLLLIO ) B 250das BpUSD ¥UN 'S207 @nuaBi v mied csandsip o] Sp 03UEW (B UB UGHSaE 0 oEllo) [Bp eBanue A ojuasweuadig - d s 501 @p oun BpEI Ap N e
#| PIEnuRLC3 05330:d 2953, LPRRAGLL] Bl A 5 13D gl \a. o0 %0l | %00T | %608 %08 %02 %0z %01 POZZLATE | CAUBMUROUI I | g0y puspuipoucy| 1A S z
ooRADH {8 LB OpRLLEBosd 6] 30 C0JELL |3 Ua CIUANLAGUDS 3D BINldeD €| OZNE3 3G, - ¥LOZ/60/E0 i ap mamyden 1P ugnsal ap
3p elUaLELRY 0[apolW |3 JEMosuDT) -
ap BB
Ll 2 A i 2 (B0 URD == i 3 opxeAndd (B Us o)sandsip o) sp © oaelulcy 0 olewy
CoEW 2 UB "0YIR) CIURUIDOU0T 3P BIN3ORD B) RIBC 0IRWL) AR ojuaiuRRUaip @ p2IRed 35 @ uodeuatip 1@ Jepusblia-
*011281 DIUBIWIBMICD AP BINJdED Bp BlUB|WeLIaY anb seanqnd o
0 DIRULID) [P CYBILIEOUSB|IP 3P UPIDEZ)|2100S - SRIOPIARS Op DISLINK
‘sapeparos
ap ajuapualadng
|8 Jod epezieas
Ipuod: 3 58] UD3 SRl I "UPIIN|OsAY 3P SPARIY B S3PEPIN0S uppebajag voa
PP BT A5 1P ‘BLOEEE-10-FZ0T A LOSBEL-T0-#Z0Z J3uRIRQ Jopasrosd @ sopifuip soyge ap dng |2 sod d: opsende ap ‘pepnug
“ZrLOEE-T0-PEOT PRY TPTOT P MWD 8P 60 PILISNS URDELILLIS] 3P BIXye ¥ £ ! »
‘BEEZTE-T0-PZOZ 'DRY 52O 30 BJGWSMDU 5D 17 - UQINIBE Sp OPRISa 8p suloiUls :o_ouuw_._m_ﬁ m__“.u uu_uwm..“:..su JOHONE oM_ H_MMH__S@F 8l mwo_.um..ocw—“ _.5:: zn_
caah L H“ahwcw_e_zux e ytas| Tl | SeEOT %08 %05 %08 %05 %0T U03 EISNS eadWaD ap UIPIQ B 3P UgEpINbI A jap ugiseuBwa|dw |
3P 91 A § 3P "SLOEES-TO-PZOT A LOSBEL-10-$Z0Z 391B30q Jopadnosd (B 50pIBIp SORLO IR 2 4R03)| ied [eWRIT0 J0sas [op eidulo) €| eied Japeeg)
ZEBEE-TO-FZOZ ‘DR “bEOT 5D SOWSP 3P 60 EWDSNS UGBEUILLE] 50 EIe B B[O B| 3P SajeL0nuUnd A S00jU39L SauosiAadNg uod EIsns eadwod
BESZT6-10-#Z0T PEY "$TOT AP MQWAACU 3P TZ = URIDN2A(3 3P OPRISA 3P JULIOJULs 50| B IWEYRAWOIE @ 0po) JR2|| WP VIR0 B| 8P B0
FZOT 9P 2OWRRdas 30 &1 A 2T 'S0 - 95 U2 oAnrmals ojusiwinbas 30 SELONEIUESE . A ugnaeu|usa) eg
. U |BIBLAS BUEIANSS
2 ojua|weyedunay




T T
. ; . . i
FECHA ; 19/02/2025. kv it . Ji ww Fee w .
moaumm:_ﬁn.w: m_ ..m_.ﬁ.z.:m:”o n__mﬁ primer mmamﬁ.n de 2024 ¥ def. mma_.:.n.u mmammna hasta e] ou de gep e de nom& [= pende a
e :m gestlén dal anterior deb nm Asuntos Econdm|cos y w_un_mwm_._om‘ or; Hoam Cabrera, En consecuencia, la gestitin naiu_m.._..m:.,m:m
r kﬁm\nu_ Superior Ierdrguico Flrma nmn_ .nnqnz.n.n.un_u:ne. n_n_ do-semestre corm _“ fe &l Dr. Nicolds Martinez Devia.
. B o -Nicolds Martinez Devia: i
VIGENCLA D3/05/2024 un_“__uM___uoma u___wtzuun.u mpmnu_-”u« v.&wwnu Driegada de Astntos "
: Ecandmicos y Sacintarlos. H
s PLHiEH JDAFF)

P . A - o







SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Codigo: GTH-F-025

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Fecha: 11 de abril de 2024

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

Version 004

FORMATO: ACUERDO DE GESTION

Pagina4 de 5

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

Lol i8] LTV BN (9]

Nota: El nimero de pares y colaboradores, serd potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Competencias comunes [

Conductas asociadas

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Colaboradores -

Valoracion

Comentarios para la

esperados.

direciivas Definicién de la competencia ' Pares - Elsa | Maritza Gutiérrez Autovaloracién cxchiatl vetvoslimantaciin
Superior M Lépez R de Pifieres
_Herndndez |
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de
los cambios que exige la administracion publica en la 4 5 5
prestacién de un dptimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos .
conocimientos sobre _\mnc_mﬁmo_._mm <mﬁmﬂﬂmw\ Gestiona sus U—‘OU_WM fuentes de informacion confiable
" o i tecnologias disponibles, métodos vy y/o participa de espacios informativos y de 4 5 5
prendizaje continuo programas de trabajo, para mantener capacitacion. 4,4
actualizada |a efectividad de sus practicas
laborales y su visién del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus
comparieros de trabajo, y aprende de sus colegas
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 4 5 5
conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 1,0
Asume la responsabilidad por sus resultados. 4,5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente a5 5 5
establecidos y realistas. !
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar
. 4,5 5 5
los resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4,5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 4 5 3
resultados esperados.
Realizar las funciones y cumplir los
Orientacion a resultados |compromisos organizacionales con eficacia, 4.6
. . r
calidad y oportunidad. Se fija metas y obtiene los resultados institucionales 45 5 5




"adifha |3p soIquAL
0] op ssuouido A S0LBILD Bp pepisseAIp. B R1edsay

s'p

~odinba |3 uod 2ssinbpe anb sosiwoldwon- sty 3jdwny

0.

dopenijeas afeyung jeyol:

“spauel
EN5 1epindssp wis ‘ausinbad as opuend seale S840 udy
A SoJ2uedlund SRS U0D JRIOORI0D 3P PANBDIULE| BUUGY

*53U0[DENIe
sNs SepOY U9 eDUIUSHAD 3P OPIUAS BiISINWA]

‘S2|IMYIP S3U0IDRN)S U9 ugineziuebic g e-edody

.muumn_muumc seido.d
SNs e ugleziuebio e| ap sepepisadeu 58 alodauy

-seLuIoU. SNs B19ds8) A Uopezuebio
B| ap seyalu $8) 50 owdung 3 assnwog

*sajauopeziiebio
seyaul A sapepliolid ‘sapepisasau
sg[ 2 ojuaiwleliodwion pidodd |3 sesuy

ugineziuedio
€] uod osiuosduto)

B'F

“I0pen[ead aleaung 1845,

) ‘olURpePnIT ¢ oMENSH
{E PEPIZRI3A UOD BULIOJUI 3 SIUSILEAIIDE BYINDS]

alenbua| 4 sopedsa Bisush A udSeLISP
ou A uopeznewbiise-ou 2 509053102 50) B3)jdy

“oze|d obig| A dueipalu ‘003 B OIAIS BR.UDISIA
2| BIUANG U2 OpUSLIT] ‘sajruoNySul soyashctd sof us
souepepnia A SopeNsH 2P sepepissday sej erodiodu]

‘SoUEpEPN|> A S0MENSN S0| B SEPNY3RbUL
9 SIPRPISIIAU S| JBI000Y PIRG SOLISIUEIAW B3(GRIST

50136
ap |3 4 ofeqe.] NS SNUS BIIUBPUDTSPISIL] B] 3I0LGITY

reunyedo BuLIOY 3P SHURpEPNIY Sof 9P A SoLensn
SO| 3P SIUDIINISH A SSPRPISSIRU S8| SpUSNE A BIO|2A

. “peppua

e e-seprubise sed||ghd sepeplgestiodsas
SB[ LIOD PEPHLIGJUOD (- ‘SOUERBPNID SO}
“8p A-{SOLLRIX3 A SoLBIUI) SOLBNSN S0} 3P
S382JI0[ 3 SIPRPISIOIU SE| IP.ugPaesNes
| B 58U0I0R A .mw:c_m_umu.mm_.m:wm_.__n

ouepepnid
12 A QUENSN [B UOIFERIBHO

apenjeng alejuny [e3o

) "SEATRIGD S0
2p UGIaNIASUCH Sp opelb 13 1einbs) Buno) ap enjeay

*pipiua g e uabli anb seuiiou sey
P CAUIP-SOIIAIES O f A SOTINPOLG. SMis opuediewius
SOPEINSE BP.UDIINRSUND B Bied S0JUAWS|E eucdy

‘506331 S0} Jeziuui eled SEUIESIDEU SERIPALY BLUO];
A pepianpoad e| aexdlaw eied 505INJ81 BUDISAS

FepIo= oY)
+od sopeqelss sodwy A s0aARBIG0 ‘SBIRPLRISS SO

uCD OpJANIe 3P sauppUny S| peprinyodo uos adwny




" Trabajo en eqtipo.

Trabejar con otros de forma integrada v
armiénica para la consecucion de metas
institucionales comunes.

Asume-su respongabllidad como miembro de un
equipo de trabajo v se enfoca en contribuir con él
compromiso y la-motivacion de sus miemtiros:

Planifica las pfoplas acciones teilendo &n cuenta su
repercusién €n la-consecucion de lps objetivos
grupdles..

4,5

Establéce una coiiunicacidn directa con los miembros
del equipo que permite compa nformacidn e ideas
en condiciones de respetay cordialidad.

Integra ‘a los:nuevos miermbros y facitita Su-pracéso.
de reconoeimiento ¥ aproplacién dé las actividades a-
cargo de{ equipo.

1,0

1,0

4,9

Adaptacién al cambio.

Enfrentar con flexibilidad las situaciones
nuavas asumiendo L manejo positivo y
constructive de |os camblos,

Acepta vy se adapta facllmente a las nuevas
sityaclones..

Responde al cambia con flexibilidad.

4,k

Apoya:a la entidad en nuevas decisiones.y coopera
activamente en la implemeéntacion de nuevés
objetivos. formas.de trabajo. y procedimientos.

4,5

m.qo:.,cmﬁm_.mu grupo para‘gue se adapten a las nuevas
copdicibnes;

1,0

1,0

4,9

Resolucion de conflictos

Capacidad para identificar situacienas que
generen canflicto, preveniras o afrontarlas.
ofréciendo alternativas-de salucidn y
evitando ias consecuencias negativas.

mmn.m_u._.mnm estrategias que nm:ﬁ.ﬁw: prevenir los
conflictos o detectarlos a tiampo,

Evalta las causas del conflicto de manera objetiva
paratomar decisiones.

Aporta opiniones; ideas o sugerencias para soluciopar
los conflictos.en el equipe.

Asume comd propia la solucién dcordada por-el
equine.

Aplica soluciohies de tonflictos ahteriores para
situaciones similares,

Total Puntaje Evahiador

1,0

1,0

4,7

Articula objetivos, recurses y metes de forma tal que
los resultados generen.valor. B

Adopta alternativas si'el contexto présenta’
obstrucciones a la ejecucién de la planeacion anual,
involucrando al equipe, alfados y superivres para el
logro de Ips objetivas, .
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Toma te decisiones

Elegir entré dos-0.més alternativas para.
solucionar un problema.o atender una
situacion, comprormetiéndose con accones
concretas y consecuentes con la decision.

Decide en situaciones de-alta complejidad e
incertidumbrée teniendo en consideracion la
consecucin.de:logros y objetivos dé |a entidad.

Efectiia los.cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
.m.,n_.._m.....mo:mm. particularés y se hacé responsable de la.
decisién tomada.

Detecta amenazas <.ouoﬂc1_amnmm?m_._nm w.mo.m.m.w._mm
decisiones y élige de forma pertinente.-

Asume los riesgos de las decisiones tomadas.

1,0

1.0

..h.ﬁ..w

Gestién del desarrollo de las
personas

Forjar un.¢iima laboral.en-ef que los
intereses de-los-equipos vy de las personas
se armonicen con los objefivos y resultadas
de la grganizacién, generando
oportunidades de aprendizaje v desarrolio,
ademas de Incéntivos para reforzar el alto
rendimiento.

Identifica las competencias de ios miembros del
equipo, las evalla-y las impulsa-activarmente para.su
desarrblio, y-aplicacién a'las tareas asignadas.

Promueve la formacion de equipes con interdreas
positivas y genera espacios.de aprendizaje
colaborativo, poniéndo en comiin experténcias,
hallazgos y problemas:;

Organiza-ios entornos de trabajo para fomentar la
polivalendia profesicnal de-los migmbras del equipe,
facllitando la rotacidn de puestos y de tareas:

Asume una funcidn ofientadora para promover y
afianzar las mejores practicas 'y desempefios,

Empodera a.los miembros dél equipo déndoles
autonomia y poder de decision, preservando la
mncﬂ.mn_. nterna y generando comprornisc en su
egquifo detrabajo.

Se capacita permanentemante v actualiza sus-
competencias y estrateglas directivas,

1,0

1,0

4,9

Pensamiento sistémico

Comprander y. afrontar [a realidad y sus
conexiones pard abordar el funcionamignto
integral y articulade de la-organizacion e

Integra varias dreas. de conocimignto para interpretar
ias interacciones del entorno.

Comprende v gestiona las interrelaciones entre las
causas y Ios efectos dentro de (o5 diferéntes procesos

Ideritiftca la dindmilca de los sistemas en los que se ve
inmersa y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

4,8
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion
Evaluacidn Final

Nombre del Gerente Piblico: Nicolas Martinez Devia
Area en la que se desempeia: Delegatura de Asuntos Econémicos y Societarios
Fecha: 19/02/2025
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 90% 72%
PONDERADO 80%
Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 95% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL : 1%

CUMPLIMIENTO FINAL 91%

Comentarios de retroalimentacién
Compromisos Gerenciales - Pilares
Competencias - Ejes
?lll.
éﬁ(@mm;o%maa:_no Firma del Gerente Publico
-Billy Raill Escobar Pérez -Nicolas Martinez Devia
B Superintendente de Sociedades Delegade de Asuntos Econdmicos y Societarios N
VIGENCIA: 03/09/2024 - 31/12/2024

i Créditos: Departamento Administrativo de la Funcion Publica {(DAFP)







