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Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar, 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar, 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: EI nimero de pares y colaboradores, seré potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias comunes / " . Valoracion Comentarios para la
5 d 9
diiectivas Definicién de la competencia Conductas asociadas Sierior it il Autovaloracién stk I 5
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los
cambios que exige la administracion piblica en la prestacion de 5 5 5
un optimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, |Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o 5 5 5
Aprendizaje continuo méfodos y programas de trabajo, para mantener participa de espacios informativos y de capacitacion. 5 48
actualizada la efectividad de sus practicas laborales |
y su vision del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 4 5 5
le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de
inter-aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y 5 5 5
realistas.
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los 4 5 5
resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 4 5 5
esperados.
3 Realizar las funciones y cumplir los compromisos  |se fija metas y obtiene los resuitados institucionales esperados. 4 5 5
Orfentacidn & resultados organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 5 4,7
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por |a entidad.
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Establece una comuriicacisn directa con Tos. miembros de!

contribuir a! logro de-lds objetivos insfitucionales,

equipoque nm.qa:m.nusumn__. _aoq.amoa: e ldeas en 4 5 5
condiciones de respeto y cordialidad.
Integra.a Jos nugivos miembros y facilita su.proceso de
reconocimiento y apropiacian de las actividades & carge de! 4 5 5
equipo.
248 1,0 1,0
Acepta y'se adapta facilimente a las nuevas situaciones. 5 5 b
Responde al cambia.con flexibilidad. 5 5 5
. Enfrentar con flexlbilidad las siuacicnes nuevas )
Adaptacién al cambio asumiendo un manejg positivo y constructivo de los Apoya aia-entidac e nuevas decisiones y codpera activamente
cambios: en la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabiajo’y 5. 5 5 50
. procedimiantos.
Promueve al grupn paraque se ma..ma.m_._ d las nuevas 5 5 5
condiciones.
30 10 10
Establece mm:m“mmam que permitan prevenic los conflictos o 4 5
detectarlos a tiempa,-
mcms.m.".mm causas-del conflicto de-manera objetive para tomar 5 5 5
detisionas, : : .
Capacidad para identificar sitiaciones que-generen
; . ” conflicto; prevenitlas o afrontarlas offeciendo Apirta-opinlones, itieas o sufjerencias para solucionar los
Resolucién de conflictos alternativas de soluciér y évitando las conflicios en el equipo. 4 S 5 4.8
consecuencias negativas.
Asume como propia l solueion acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriofes para sifliaciones 5 5 5
similares.
28 1,0 10
Articula objetivos, recursos y metas de‘forma tal due los: 5 5 5
resultados generen valar, : -
Adopta allemativas st el contexto presenta obstrucciones-a la
gjecucion de ia planeacion anual, invoiuciando al equips, allados 5 5 5
I8 superiores para el logro de los objetivos,
Anticipar oportunidades y riesgos en el medianoy Sznc_m 2 los actores con incldencia potencial en los. resultados
largo.plazo.para & &rea a cargo, Ja organizacion ¥ su ot ares 4 gy cargo, para articular acciones o anticipar 4 5 5
entomo, de mado tal que fa estrafegia difectiva negociaciones necesajias.

Visidn estratégica idénfifique-la. altemativa- mas adecuada frente a cada At
situacion presente.o evéntual, comunicanda al Monitoréa peridicamente los resultados.alcanzados e infroduce ' . 5 !
equipo k2 fogica de Jas decisiones gaaz& gue cambios en la. planeacid para alcanzarlos. : :
contribuyan al benificio de la enfidad y del pals. o i i i

Presenta nugvas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
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Gestion del.desarrollo de fas
personas

Forjar un'clima laboral én el que los infereses de fos
equipos ¥ de las personas se armonicen con los
objetivas y resultados deia organizacion, generando
oporlunidades de aprendizaje.y desarrallo, ademés
de incentivos para reforzar ef alto rendimignto,

oa_m_‘_mm los éntorhos de trabajo para fomentar la po valencia.
profesional de lds miembros. def equipo, facilitando [ rotacion de
puestos.y de tareas,

Asuime una funcion-orientadora para promover y afianzar las
mejores practicas.y desempeiios,

mq_uc%a @ [os miembios. del equipe dandoles autehomia y
poder de decision, preservando ia equidad interna y generando
compromiso en su equipc de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza sus compatencias y-
esfrategtas directivas;

10

49

_Pensamiento sistémico

Comprender y afranfar la réalidad y sus.conexiones
para abordar el funcionamignto integral y articulado
dela oam_.__mmo_% encidir en fos restltados
esperados;

Itegra varias areas de conocimlento para interpretar las
Interacciongs def entofno.

Comprende y gestiona las. _am:m_mgc:mm entre las causas y los
efectos dentro de los diferéntes procesos en:los .,,Em participa.

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se've inmerso y
sus conexiones para afrontar los. rétos del éntdrrio;

Participa activamente en el squipo considerarido su complejidad
e interarea para impactar-en los resultados sperados.

influye posifivamente af equipo desde.una perspectiva sistémica,
generande und dindmica propia-que _388 diversos enfoques
para interpretar el enforna,

1,0

1,0

50

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipes, optimizando Ia aplicacian del
talento disponible y-creando.un entomo;positivo.y de
compromiso para el logro de los resuitados.

Traduce {a visién iom._a que cada-miembro del equipo.se
comprometa y-aporte, ga tin entorng _umz_a_nm 0 ¥ de toina de
decisicnes.

Forma equipos'y es delega responsabilidades ¥ tareas.en
fincidn de las competencias, el polencial y los intereses de los.
mientbros del equipo.

Crea compromise y nioviliza alos miembros de sl equip a
gestionar, aceptar retas, desafios y directrices, superands
intereses. personales para alcanzar las metas.

Brinda apoyo'y motiva a su eqisipo en'momentos de adversidad,
alavez que comparte ias mejores practicas y desempefios y
celebra ef éxito con su gente, incidiendo pasitivamente en fa
calldad de vida laboral.

Projicia, favorece y acompafia ias-condiciones para generar y
mantener un clima laboral positive en un enforno.de inclusién.

50
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Evaluacién Final
Nombre del Gerente Piblico:
Area en la que se desempeiia:
Fecha:
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

3
D] herit]
fu__,@mnocm_\ Pérez Milena Patricia Rodado Acosta

Superintendente de Sociedades Intendente Regional de Barranquilla

VIGENCIA: 01/04/2025-31/12/2024

Créditos: Depariameanto Administrativo de la Funcin Piblica (DAFP)






