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Forimato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

. ) ) . . Avance « Evidencias
| Fécha Iniclo- . ) ‘
Objeti &gl | Compr Peso % %" %% % Cumplimlento
No. instituclonales gerenciales , - Indicador . fin Actividades ponderado | % cumplimiento c afio Resultado }
dd/mm/aa . prog a A , T Descripcién Ublcaclén
’ ‘ ler semestre de oy de
- ler tre | 2do 2do S :
pilar 1, Productividad Social . . . ’ et ) . : T ) V CL c
- Generar un equilibrio
" presupuestal sélido, : . . .
mediante  procesos  de Recursos Ejecutados Ia Realizar las gestiones necesarias para (L:zn?i‘é::w; Jde':)iz:sresUno https://supersociedades365:
Aplanificacién y ejecucién Inten denci]a Rue io?\al 7 ejecutar satisfactoriamente los contratos de contaple que :i:ne act’t/:almente my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dian
financiera eficiente, que Recursos Asi nagdos ala insolvencia e investigaciones administrativas, 15% 50% 50% 50% ' 50% 100% 15% la intend:lncia ha sido del 100% | 2& supersociedades gov_co/EiSUM-
o apoylend a n?edicién de IntendenciagReglo'naI ?sigr;adas a lallr;tendt:ncia Regi;:nal @2 la ejecucion correspondiente aI° Iw3mhIFTAVeCZ241BO1I2ywg9_SSWK
N resultados y la toma de nsolvencia + 1 Investigaciones; mLWPYtw2e=xRWiv7
decisiones  basada  en 1I semestre del 2024 I e
+ evidencia )
: Gestionar el Proyecto Estratégico en el que
: « participa la Intendencia Regional . https:f/supersociedades365-
. *{- Utilizar y apropiar nuevas N° Actividades ejecutadas / "Robustecimiento del uso de la inteligencia ) Se hace envio de 2 Manuela my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dian
. [tecnologias de la Ne° Actividades Programadas artificial a través del Tesauro”, frente a las 15% 40% 40% 609% 60% 100% 15% Roldan de 4 autos para que y "d d = 2GX|
informacién para fortalecer actividades de actualizacién y . ° ° ° ° ° ° sean tenidos encuenta en la asg_supersociedades gov_co/Esn
-|1a gestién institucional *100% diligenciamiento de informacién solicitadas herramienta Tesauro. 3GNSGnbXUHfLSFLKBI63e1A p23Zx02
- J por Ia Delegatura de Insolvencia para : HAMIbFIQ?e=dZaijti
d alimentar el Proyecto estratégico del Tesauro.
- " : ER el tercar timestre: Ue 300
Gestionar los Indicadores Estratégicos en el concursados con acuerdo en
Cumplir con las que la Intendencia Regional participa: ejecucién al 30/06/2024, se
met tablecid suman 4 casos con acuerdos
:na|: esl 3 ec_lé 35 | sumatoria % de cumplimiento 01/01/2024 - "Empresas que continuan en ejecucién del confirmados en el tercer
1.4 Facilitar la experiencia de estrazze'accal n de cada indicador estratégico / 31/12/2024- acuerdo de reorganizacion" trimestre. Se observan 5
| los usuarios frente a los| . > ° gf total de indicadoresestratégicos "Respuesta en la admisién a procesos de o o &0, o o o deudores que fueron a
. s institucional de ia : o iZn 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20% e . -
* servicios que presta la Intendencia Regional selecionado en el acuerdo reorganizacién . liquidacién por incumplimiento
. |Entidad endenca Reglonal. - "Respuesta en la admisién a procesos de de! acuerdo,
P *100% Liquidacién™ . En el cuarto trimestre:De 297
N "Gesti6n del trémite del proceso de concursados con acuerdo en
Reorganizacion” ejecucién al 30/09/2024, se R
- “"Gestidn de procesos de liquidacién” suman 2 casos con acuerdos
A tevenct,
ES Namero de actos ’ ) Evidencia Indicadores de Gesti
7. - M - - N y : videncia Indicadores de Gestion
2 o usuarios e 3l O imero deactos. Inencencia Regtons paricoa: clos » o o o 0 100 ooty | SR
servicios que presta la admnistrativos por notificar administrativos de cada etapa del PAS ° ° ° ° ° ° ° actos adminlstrativos proferidos
“|Entidad . notificados” p
i *100
" Ne de solicitudes de
= mvestng:;ndé: :::;L?g:s/ enel 16 solicitudes de investigacién
= |- Facilitar la experiencia de ,\f‘, de solicitudes de Ejecutar el Indicador de Gestién que reporta administrativa, las cuales han
los usuarios frente a los . oo . la Intendencia Regional en el Proceso de o o o o o o o sido atendidas en un 100%
e servicios que presta la 'Z‘;is:‘g::;gz ;fz:'glas :r?:die Investigaciones Admiinistrativas: "Solicitudes 5% 50% 50% 50% 50% 100% 5% conforme a los tiempos de los
" :.|Entidad evaluado P de medidas administrativas atendidas" radicados que presentan los
e solicitantes.
c. *100%
- Socializacién de! diligenciamiento del
k formato o herramienta de captura de - - -
conocimiento técito. R Se realizé el diligenciamiento
del formato para la captura de Link donde reposa la informacién
- conocimiento técito, en el marco| inicial de la captura de conocimiento
-Diligenciar el ‘ de lo dispuesto en el Proyecto tdcito, en el marco del proyecto
formato o R Numero de servidores ptiblicos Estratégico “Dinamizacién del estratégico.
herramienta de que diligenciaron el formato o Conocimiento vy la Innovacién”. .
- Consolidar el modelo de {captura de herramienta de captura 01/01/2024 - Icono de carpeta:
2 |gestién del conocimiento y | conocimiento tdcito, de conocimiento técito / 31/12/2024 |- Diligenciamiento y entrega del formatc o 10% 20% 20% 80% 80% 100% 10% *Se realizé la capturade _

- |la innovacién de cada uno de los NUmero de servidores publicos herramienta de captura de conocimiento conocimiento en el marco dé lo https://supersociedades365-
servidores plblicos adscritos tacito, con destino a la Direccién de Talento programado en el proyecto my.sharepoint.com/my?id=%2Fperso
adscritos al equipo de| al equipo de trabajo  * 100. Huma’no estratégico “Dinamizacién del nal%2Fjohanha%5Fsupersociedades
trabajo. ) Conocimiento y [a Innovacidn”, |%SFaov%5Fco%2FDocuments%2FCa

. este proceso continuara la Dptura%20de%20conocimiento%20t%
gestién en el marco de lo . C3%Alcito
- dispuesto para la vigencia 2025.




Pilar 2, Construcclén de integridad . : - . : , . ’ =
: o i, « ) B . 4+ + L
’ Participar activamente en tas jornadas de
lanzamiento de los valores del servidor
. . ptblico, las cuales se efectuardn ‘
-Promover y vigilar la mensuaimente. .
i participacién conjunta
- Fortalecer entornos de  [de los integrantes del Entregar al Grupo de Desarrollo del Talento
=l trabaj 3 grup 5 Humano, la gufa diligenciada en la cual se
P 7 S artl5 e Con ST IGHEs Cof et GTase de
B nuevas realidades que cada una de las tc:a";p,ao el conacimiento con su grupo de https://supersogedades365-
R byscan el equihbng _de la |actividades Actividades.en las cuales 01/01/2024 - ajo. Se adjunta el informe del Plan. | my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ca
3 |vida pclarsonal, f;mglar y prog(a'madas,ler:5 " ) _partlcnparon / 31/12/2024 |Entregar en el mes de agosto de 2024, los 10% 10% 10% 90% 90% 100% 10% de Integridad para el periodo rlosph_supersociedades_gov_co/EnQ
laboral, promow‘enlo y relacién con e t:l igo Actividades programadas nombres de las personas postuladas por cada 2024 AZxFhiqBEhXFK72youDkBKSrOWHXUG
mecanismos de inclusién  |de integridad y 1a valor del servidor péblico. PU4w70YOmRkQg?e=iCIDxv
social y espacios apropiacién de los _ _ §
colaborativos valores que nos Apropg:::rse del cédigo de integridad y hacerlo
caracterizan como extensivo a cada uno de los colaboradores de
servidores pdblicos.
N Concurrir en el cierre del cddigo de integridad.
PilaF 3. Gestién Cultural ~ . : . R . R ] A o , - I L .
- Participar en la sesién n. 1: Confianza,
Participar en los metas de equipo y autoformacién. B
ici
ios di
-|- Fortalecer entornos de fc:ra;];oc%snp acios ce - Seguimiento a la sesién n°. 1: Compromisos
) . .
trabajo adalp:agles 2las | o rantizando la Actividades en las cuales )
::::Z:: ;leae;uai"sfigl;: la |mayor participacién participd, junto a la ejecucion - Participar en la sesién n®. 2: Taller de . lnfor_me de ge.sltlén del Plan de https://supersociedades365-
o del equipo de trabajo | de los compromisos adquiridos | 01/01/2024 - |crecimientd “Grow” Ambiente y Cultura my.sharepoint.com/:f:/d/personal/ca
4 ;/Iga ptlarsonal, fgmltljlary a cargo.pAdemés deJ al respecto. q 31/12/2024 10% 10% 10% 90% 90% 100% 10% Organizacional, jur'ito con el rlosph_supersociedades gov co/En7
aboral, pmmgv'?n]" i6n | €llo, cumplir a / Actividades programadas y - o .. . Plan de Fortalecimiento de 210zHljxKaP ZWEBBI -
;ec?:ln;szsgsacissmc usion | o balidad los compromisos designados - Seguimiento a |3 sesién n°. 2: Compromisos Cultura Organizacional 2024 kiWghsKAROK1A?e=4kORW
- compromisos
colaborativos adquiridos en cada
N taller.cos. . HEPI . .
. Concurrir en el cierre del cédigo de integridad.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos ) : ¢ st - o o : B " B e T L
. Visualizar el video introductorio del curso. N
Desarrollar y aprobar Llevar acabo las lecturas de los diferent
" erente:
{;éﬂﬁ'?:ﬂ g::aczl;:’so c:n:;g:e ntes del curL:;as € fos ci o https://supersociedades365-
5 ;etclsglz:;:sa;ergznar rueves ::La;}ssfgr;r:‘iﬁ::tallé aeln Progresién parcgial x100 01/01/2024 - | Efectuar las evaluaciones que hacen parte del 10% 50% 0% 50% 100% 100% 10% Se adjunta la evidencia de _S__E_;: .s::r:ﬁ!:;:._;_:;_&;_sﬁ O.V_i.:laE";Elr;::
“ N ;. N ’ o o o o o o 0 . :
:ralfo;rsr:;écrl‘éir:]gtaitrchig::llecer la plataforma Moodle x 100 31/12/2024 |mismo culminacién del curso. DNPrfynQap-
9 del Centrode C84Bn8G5VawdyPyQB7FIsQnuSgre=yY
. ESt;’dg’S ISo::;etanos Aplicar eri sus equipos de trabajo, el . 20Cy
e ta Entidad. aprendizaje adquirido en el desarrofio del .
curso. L
Yol - oo oy o e e D RGO 0% T SEESEANS USRS SR 1007, [ NI S A

(@)

—
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FECHA 11/03/2025 i g ( { /\\7—”’”’/
N
perlor/]erérqulco Firma del Gerente Pablico
VIGENCIA 01/01/2024 - 31/12/2024 Billy Radil Escobar Pérez Janeth Mireya Cruz Gutiérrez
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4 : : Crrtenos de valoraclon
Es consnstente ensu comportamlento da ejemplo e mﬂuye en ofros, es un referente €en su organizacion y trasciende su enfomo de gestion. 5
-|Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede aﬁanzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de. acompafiamiento. Puede mejorar. _ - . 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompaiiamiento. Puede mejorar. - "1
Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera poteétativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
_ , . A"”Valoracion de os servidores publicos [1-5]
Competencias comimes /. L . - Lo - . . : : . ‘ - - - Valoracion . T
R - Definicién de la competencia S Conductas asociadas . . . - o s : Autovaloracion-
directivas ' : P * B A | ' ) Superior .- Pares Coiaboradores : valoragion actual COmentarfos para la retroalr@entaclén
[ ] S o e 0% | 2%
Mantiene sus competéncias actualizadas en funcion de los
cambios que exige la administracion publica en Ia prestacion de 5 5 5
un 6ptimo servicio. ’
[ Identificar, incorporar y aplicar nuevos
conocimientos sobre regulaciones vigentes, Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o 5 5 5
Aprendizaje continuo tecnologias disponibles, métodos y programas de  |participa de espacios informativos y de capacitation. X 4 50
|| trabajo, para mantener actualizada la efectividad de : '
sus practicas laborales y su vision del contexto. Comparte-sus saberes y habilidades con sus compafieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, 5 5 5
que le permiten nivelar sus conocmentos en flujos informales ;
de inter- aprendlzaje : . .
7 77 Total Puntaje Evaliador: . - ¢ oo el e T T 3,0 T 10 10
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetlvos claramente establemdos y 5 5 5
|realistas. '
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los 4 5 5
resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. ) 5 5 ' 5
Plantéa estrategias para alcanzar o superar los resultados - 5 5 5
- esperados. ’
B Realizar las funciones y cumplir los compromisos . . o ;
Orientacién a resultados organizacionales con eficacia, calidad y _ . |Se fljla metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 _ 5 5 ' 49
—— oportunidad. " - ’
N Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.




Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma

medidas necesarias para minimizar los riesgos. S S S
Aporta elementos para la consecucion de resultados
enmarcando sus productos y / o servicios dentro de las normas 5 5 5
’ |que rigen a la entidad.
Eval(ta de forma regular el grado de consecucion de los 4 5 5
objetivos.
- TotalPuntaje Evaluador o - 2,9 1,0 10
' Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y
. 5 5 5
de los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la i_nterdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Dirigir as decisiones y acciones a fa satisfaccion de |EStablece mecanismos para conocer las necesidades e 4 5 5
Orientacion al usuario y al fas necesidades e intereses de los usuarios inquietudes de los usuarios y ciudadanos. -
ciudadano (mtemog y extemnos) y de los cnllfiadanos,’ d? Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 48
conformidad con las responsabilidades publicas AP - . .
. . proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de 4 5 5
asignadas a [a entidad. S .
|servicio a corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminéci()n 5 5 5
y genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
" Total PuntajeEvaluador | ' 28 1,0 10 -
Promueve el cumplimiento de as metas de la organizacion y 5 5 5
respeta sus normas.
- |Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5
necesidades.
. ... |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, I —— T g -
Compromiso con la organizacion prioridades y metas organizacionales. Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. ' 5 5 5 50
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. -5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con ofras 5 5 5
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
_Total Puntaje Evaluador .- L L 30 10 10 -
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros 5 5 5
del equipo.
Asume su responsabilidad como fniembro de un equipo de
trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la 5 5 5
motivacion de sus miembros.
Trabajar con otros de forma integrada y arménica ) . )
Trabajo en equipo para la-consecucidn de metas insfitucionales Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su 4 5 5
: repercusion en la consecucion de los objetivos grupales. 49

comunes.




Establece una comunicacion directa con los miembros del

de frabajo.

equipo que permite compartir informacion e ideas en 5 5 5
condiciones de respeto y cordialidad.
. - _ Int eg& alos Momlt@brgs y fa facnhta su proceso de -
reconocimiento y apropiacion de las actividadés a cargo del 5 5 5
equipo.
© . Total Puntajé Evaluador - : 28 10 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 .5 5
. Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas -
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los [Apdya a la entidad en nuevas decisiones y coopera ) -
cambios. activamente en la implémentacion de nuevos objefives. formas 5 5 5 50
) |de trabajo y procedimientos. )
Promueve al grupo para que se adaptena Ias nuevas ) 5 ) 5 ' 5‘,
A . condiciones. . .
ot .sl: TotalPuntajeBvaluador © v e o oo T ES 80 10 A0
. Establece estrateglas que perrmtan prevemr los conﬂlctos 0 5 5 5
detectarlos a tiempo. o - e
|Evaliia las causas del conﬂ|cto de manera objetlva para tomar 5 5 5
: ‘ decisiones. U o ,
) ) ; Capacidgd para identificar situacjones que generen =
Resolucion de conflictos conflicto, preveniriss 0 afron!arlas ofreciendo Aporta oplmones ideas o sugerencias para solucionar los 5 5 " 5
; alternativas de solucién y evitando las conﬂlctos en el equipo. 5,0
consecuencias negativas. : , -
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aptica soluciones de oonmctos anteriores para s|tuac10nes 5 5 ) 5
similares. -
s 7 Total Pintaje Evaluador:”_~ s 30 10 10
Articula objetivos, recursos y mefas de forma tal que los : 5 5 ’ : 5
resultados generen valor. ; - '
. |Adopta altemativas si el conteito presenta obstrucciones a la a
. |ejecucion de'fa planeacion anual, involucrando al equipo, 5 -5 5
. . |aliados y-superiores para el logro de los objetivos. .
i lAnticipTr opoﬂqnic:z;des y rie_sgosl enel me dia'r}o ¥ |Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados ‘ =
argo plazo para €l area a cargo, 1a orggm@cmp Y ldel drea a su cargo, para amcular acciones 0 antlclpar 5. 5 5
su entamo, de modo tal que la estrategia directiva negoclamones necesaias. - :
Vision estratégica |identifique la altemativa méas adecuada frentea - - . 49
c : ¢ada situacion presente o eventual, comunicando al |\yotorea periodicamente los resultados alcanzados e 5 o ’
equipo la logica de las decisiones directivas Qe lintroyyce cambios en a planeacion para alcanzarios. 5 5
contribuyan al beneficio de la entidad y del pais. i . - )
: Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para " s 5
contribuir al logro de los objetlvos institucionales. .
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetlvo 0 .
fa meta, logrando la motwacnén y compromlso delos equnpos 5. 5.




*Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de
los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.
Determinar eficazmente las metas y prioridades '|Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Pl i institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
aneacion responsables, os plazos y los recursos requeridos  jajustes ¥ retroalimentando el proceso. 50
ara al rlas. j
para alcanzarias Orienta la planeacion insfitucional con una vision estratégica,
que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los 5 5 5
usuarios y ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
.|Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 5 5 5
largo plazo.
" Total Puntaje Evaluador - .~ 30 10 10
'Elige con oportunidad, entre las altemativés diéponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas 5 5 5
con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una 5 5 5
decision y desarrollaria.
Elegir entre dos o mas altemativas para solucionar Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre
. un problema o atender una situacion teniendo en consideracion la consecucion de logros y objetivos 5 5 5
Toma de decisiones comprometiéndose con acciones concretas y de la entidad. 50
consecuentes con la decision. -
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar .
los problemas detectados o atender situaciones particulares y 5 5 5
se hace responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones 5 5 ) 5
y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
’ _ Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las
evalla y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion 5 5 5
a las tareas asignadas.
Promueve ]a formaci6n de eduipos con interareas positivasy .
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en 5 5 5
comun experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un c('jiml'“ laboral en el que los ?nteresesl de 10s | organiza los entomos de trabajo para fomentar la polivalencia
; equipos y de las personas se armonicen con los rofesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion 5 5 5
Gestion del desarrollo de las objetivos y resultados de la organizacion, generando ge uestos v de t o ) :
personas : - . p! y de tareas. 5.0
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas )
de incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 5 5 5

mejores practicas y desempefios.




Comprende-y-géstiona-las-interrelaciones-entre-las-causasyos 5 5
efectos dentro de Ios diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso 5 5
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado |y sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
. de la organizacién e incidir en los resultados 2,0
esperados. ' I I .
Participa activamente en el-equipo considerando su complejidad 5 5
e interarea para impactar en los resultados esperados. .-
lnﬂuyé po'sitivar‘ﬁente al equipo ‘de'sde una perspectiva ‘
sistémica, generando una dinamica propia que mtegre dlversos ’ 5. 5
enfoques para interpretar el entorno .
. Total Puntaje Evaluador - o 7 00 10 . L0
| Traduce Ia visién y logra que cada miembro del equipo se . : t
comprometa 'y aporte, én un entorno participativo y de toma de 5 5
decisiones. n
Forma eqmpos y Ies delega responsablhdades y tareas en : :
funcion de las competencias, el potencial y los |ntereses de los ) 5
miembros del eqmpo e -
Crea compromiso'y moviliza a los miembros de su equipo a -
| gestionar, aceptar retos, desafios y dlrectnces, superando 5 5
» Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del ~ [MeTeses person_ales para alcanzar Ias metas. '
Liderazgo efectivo talento disponible y creando un enforno’positivo y de
T compromiso para el logro de los resuitados. Bnnda apoyo y motiva a su equipo en momentos de 20
. " : adversidad, a la vez quie comparte las mejores practicas y 5. 5 :
desempeﬁos y celebra &l éxito con su gente, incidiendo .
positivamente en la calidad de vida laboral, ’ - '
Propicia, favorece y acomparia las éondicibnes para generar y - 5 : 5". #
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion. -~
- Fomenta la comumcamén clara y concreta en un entomo de . 5 5
respeto - e
. Total Purtaje Evaliiador . . J T 10 10
A " \flélo;a'tzit;q" final . - e g




Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los

proyectos.a.realizar,-estableciendo.responsabilidades.precisas 5 5
con base en las prioridades de la entidad.
Toma encuenta la opinién técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una 5 5
decision y desarrollarla.
Elegir entre dos 0 més alternativas para solucionar Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre d
. un problema o atender una situacion teniendo en consideracion la consecucion de logros y objetivos 5 5
Toma de decisiones comprometiéndose con acciones concretas y de la entidad. 2,0
consecuentes con la decision.
Efectlia los cambios que considera necesarios para solucionar
los problemas detectados o atender situaciones particulares y 5 "5
se hace responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones 5 5
y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5
Total Puntaje Evaluador ] 0,0 10 | 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las
evalla y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion 5 5
a las tareas asignadas. -
Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en 5 5
comlin experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en'el que los intereses de 108 | organiza los entornos de trabajo para fomentar Ia polivalencia ,
Gestion del desarrollo de las | CAUIPOS Y de las personas se armonicen COR10S | profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion 5 5
objetivos y resultados de la organizacion, generando | 4q tos y de t :
personas - - . puestos y de tareas. 20
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés. s
de incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 5 5
mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y
poder de decisién, preservando la equidad interna y generando 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competehcias y 5 5
estrategias directivas.
’ - T T 7 Total Puntaje Evaliador s 00 10 - 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5

interacciones del entorno.




Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y

poder de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
—————— estrategias-directivas————————————— = —
] 7.7 TofalPuntajeEvaluador | . .. iu il S 30 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
‘J interacciones de! entomo.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 5
. efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones ||dentifica la dinamica de los sistemas en fos que se ve inmerso 4 5 5
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado [y sus conexiones para afrontar los retos del entomo.
| ' de la organizacion e incidir en los resultados 49
esperados. Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interarea para impactar en los resultados 5 5 5
esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre diversos 5 5 5
enfoques para interpretar el entorno.
~ - Total Puntaje Evaluador =~ 29 1.0 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un-entomo participativo y de toma de 5 5 5
decisiones. .
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en
funcion de las competencias, el potencial y los intereses de los 5 5 5
miembros del equipo.
Crea compromiso y movifiza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 5 5 5
_ Gerericiar equipos, optimizandola aplicacion del | Intereses personales para alcanzar las metas.
] Liderazgo efectivo talento disponible y creando un entorno positivo y de] ] ]
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva & su equipo en momentos de 50
: adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y 5 5 5
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
e positivamente en la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 5 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entomo de 5 5 5
respeto. '
Total Puntaje Evaluador - 30 1.0 10
© Valoracion final - 5. . 99%
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Firma del Superior Jerdrquico Firma del Gerente Piblico
VIGENCIA 01/01/2024 - 31/12/2024 Billy Ratl Escobar Pérez ' Janeth Mireya Cruz Gutiérrez
: Superintendente de Sociedades Intendente Regional de Cali

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica (DAFP)




@ SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Cddigo: GTH-F-025

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO Fecha: 11 de abril de 2024
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO Version 004
= DB SOCIEDADES. FORMATO: ACUERDO DE GESTION Pagina 5 de 5

Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

~Evalua.cién Final

Nombre del Gerente Piiblico: , Janeth Mireya Cruz Gutiérrez
Area en la que se desempena: Intendencia Regional de Cali
Fecha: . ] 11/03/2025
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) ~ 100% 80%
PONDERADO 80% ’
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) ' 99% : 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

[ | Pirma-delStiperior Jerarquico Firma del Gerente Piblico
Billy Raul Escobar Pérez Janeth Mireya Cruz Gutiérrez

Superintendente de Sociedades Intendente Regional de Cali

VIGENCIA: 01/01/2024 - 31112/2024 &

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcion Pablica {(DAFP)
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