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No. Objetivos estrategicos 
instituclonales 

Compromisos 
gerenciales 

.._ . 

Indicador 
,. 

fin 
dd/mm/aa 

Fecha Inicio- ' 

Formate 
. _ . 

Actividades 

3. Evaluation de Compromisos Gerenciales 
— 

% Cumplimiento 
Resulted° 

. 

Evidenclas 

Peso 

- Avance 

% cumplimiento 
programado a 
Ter semestre 

sh 
ponderado cumplindento cumplimiento Cumplimiento afio 

de Indicador 
Ter Semestre 

programado a 
2do semestre 

% 

de Indicador 
2do Semestre 

Description Ubicacion 

Pillar 1. Product-lidded Social 

, 

1 

: 

- Generar un equilibrio 
presupuestal selido, 
mediante procesos de 
planificacien y ejecuci6n 
financiera eficiente, que 
apoyen la medicion de 
resultados y la toms de 
decisiones basada en 
evidencia 

Cumplir con las 
metes establecidas 

estrategica 
institutional de la 

Intendencia Regional. 

Recursos Ejecutados la 
Intendencia Regional / 

Recursos Asignados a la 
Intendencia Regional 

•-_ 
31/12/2024 

Realizar las gestiones necesarias para 
ejecutar satisfactoriamente los contratos de 
insolvencia e investigaciones administrativas, 
asignadas a la Intendencia Regional . (2 
Insolvencia + 1 Investigaciones) 

15% 50% 50% 

• 

50% ' 50% 100% 15% 

La Ejecucion de los tres 
contratos 2 Juridicos y Uno 

la Intendencia ha sido del 100% 
contable que tiene actualmente 

la ejecucion correspondiente al 
II semestre del 2024 

https://supersociedades365- 
mV•sharepoint.com/±/e/personal/dian 
ase supersociedades goy co/Ei9UM-

 

jw3mh1rTA2VcC-22483O1.12ywg9 55WK 
mfLIWPYtnr?e=xRWIv7 

 

- Utilizer y apropiar nuevas 
tecnslogias de la 
information para fortalecer 
la gestion institutional 

N° Actividades ejecutadas / 
N° Actividades Programadas 

*100% 

Gestionar el Proyecto Estrategico en el que 
participa la Intendencia Regional 
"Robustecimiento del use de la inteligencia 
artificial a tray& del Tesauro", frente a las 
actividades de actualization y 
diligenciamiento de information solicitadas 
por le Delegatura de Insolvencia pars 
alimentar el Proyecto estrategico del Tesauro. 

15% 40% 

• 

40% 60% 60% 

. 

100% 15% 

' 
Se hate envio de a Manuela 
Roldan de 4 autos para que 
sean tenidos encuenta en la 
herramienta Tesauro. 

https://supersociedades365- 
mv.sharepoint.com/±/e/Personal/dian 
ase supersociedades goy co/Esn 8GX 
aGN5GnbXUHfL5FLkB963e1A p23Zxo2 

H4M.IbFIQ?e=dZajtl 

 

- Facilitar la experiencia de 
los usuarios frente a los 
servitios que presta la 
Entidad 

en la o  planeacidn
 

Sumatoria % de cumlimiento 

total de indicadoresestrategicos 
selecionado en el acuerdo 

' 
*100% 

Gestionar los Indicadores Estrategicos en el 
que la Intendencia Regional participa: 

"Empresas que continuan en ejecucidn del 

"Respuesta en la admisidn a procesos de 
reorganization" 
"Respuesta en la admision a procesos de 
Liquidation" 
"Gesti0n del tramite del proceso de 
Reorganization" 
"Gest& de procesos de liquidation" 

20% 

de cads indicador estratgico 

50% 

/ acuerdo de reorganization" trimestre. Se observan 

50% 50% 50% 100% - 20% 

cn ei tercer tnmestre: ye suu 
concursados con acuerdo en 
ejecucidn al 30/06/2024, se 
suman 4 casos con acuerdos 
confirmados en el tercer 

5 
deudores que fueron a 
liquidation por incumplimiento 
del acuerdo. 
En el cuarto trimestre:De 297 
concursados con acuerdo en 
ejecuci6n al 30/09/2024, se 
suman 2 casos con acuerdos 

Evidencia Indicadores de Gestlon - Facilitar la experiencia de 
los usuarios frente a los 
servicios que presta la 
Entidad 

N0mero de actos 
administrativos notificados / 

Numero de actos 
admnistrativos por notificar 

*100 

' 
Ejecutar el Indicador Gest& en el que la 
Intendencia Regional participa: "Actos 
administrativos de cede etapa del PAS 
notificados" 

5% 50% 50% 50% 50% 100% 5% 
270 actos administrativos 
notificados de un total de 270 
actos administrativos proferidos 

 

- Facilitar la experiencia de 
los usuarios frente a los 
servicios que presta la 
Entidad 

N° de solicitudes de 

N° de solicitudes de 
investigation recibidas que se 
deben slender en el periodo 

evaluado 

*100% 

Ejecutar el Indicador de Gestion que reports 
la Intendencia Regional en el Proceso de 
Investigaciones Admlinistrativas: "Solicitudes 
de medidas administrativas atendidas" 

investigation atendidas en el 
periodo evaluado / 

5% 50% 50% 50% 50% 100% 5% 

16 solicitudes de investigation 
administrative, las cuales han 
sido atendidas en un 100% 
conforme a los tiempos de los 
radicados que presentan los 
solicitantes. 

• 

2 
, 

- 

- Consolidar el modelo de 
gestion del conocimiento y 
la innovation 

- 

-Diligenciar el 
formato o • 
herramienta de 
capture de 
conocimiento tacito, 
de cads uno de los 
servidores pablicos 
adscritos al equips de 
trabajo. 

Numero de servidores ptiblicos 
que diligenciaron el formato o 

herramienta de capture 
de conocimiento tacito / 

Numero de servidores pantos 
adscritos 

al equips de trabajo . 100. 

• 

01/01/2024 - 
31/12/2024 

- Socialization del diligenciamiento del 
formato o herramienta de capture de 
conocimiento tacito. 

10% 20% 20% 80% 80% 100% 10% 

Se realize el diligenciamiento 
del formato para la capture de 
conocimiento tacito, en el marco 
de lo dispuesto en el Proyecto 
Estrategico "Dinamizacidn del 
Conocimiento y la Innovation". 

*Se realize la captura de 
conocimiento en el marco de lo 
programado en el proyecto 
estrategico "Dinamizacien del 
conocimiento y la Innovation", 
este proceso continuara la 
gesti0n en el marco de lo 
dispuesto para la vigencia 2025. 

Link donde repose la information 
initial de la captura de conocimiento 

tacito, en el marco del proyecto 
estrategico. 

icon° de carpeta: 

https://stmersociedades365- 
- Diligenciamiento y entrega del formato o 

de captura de conocimiento herram
t°, con destine tacin destino a la Direction de Talento 

Humana. 

mv.sharepoint.com/mv?id=%2Fperso 
nal%2Fiohanha%5Fsuoersociedades 

.45Foov./05Eco%2FDocuments°42FCa 
ptura%20de%20conocimiento%20t% 

C3%Alcito 

 



Pilar 2. Construccl6n de integridad 
, . 

 

- Fortalecer entornos de 
trabajo-adaptablcs-a la 

-Promover y vigilar la 
participacion conjunta 
de los integrantes del 
grupo,a.c-argoren—

   

Participar activamente en as jornadas de 
lanzarniento de los valores del servidor 
ptiblico, las cuales se efectuaran 
mensualmente. 

         

Entregar al Grupo de Desarrollo del Talents 
Humana, to pure diligenciada en la cual se 

3 

nuevas realidades que 
buscan el equilibria de la 
vida personal, familiar y 
laboral, promoviendo 
mecanismos de inclusion 
social y espacios 
colaborativos 

cada una de las 
actividades 
programadas, en 
relacidn con el cddigo 
de integridad y la 
apropiaciOn de los 
valores que nos ,, 
caracterizan corns 
servidores piiblicos. 

Actividades en las cuales 
participaron / 

Actividades programadas 

01/01/2024 - 
31/12/2024 

compartocimieno con su grupo de 
trabajo. 

10% 10% 10% 90% 90% 100% 10% 
Se adjunta el Informe del Plan 
de Integridad pars el periods 
2024 

https:J/supersociedades365- 
mv.sharepoint.com/:f:/o/personal/ca 

Entregar en el mes de agosto de 2024, los 
nombres de las personas postuladas par cada 
valor del servidor pUblico. 

rlosph supersociedades cloy co/EnO 
AZxFhiriBEhxFK7zyouDkBKsr0wHxuG 

PU4w70Y0mRk0a7e=iCIDxv 

 

Apropiarse del c6digo de integridad y hacerlo 
extensivo a cada uno de los colaboradores de 
su Prmino rlp trabaio 

Concurrir en el cierre del cddigo de integridad. 

Pilar 3: Gestlen Cultural 

4 

- 

- Fortalecer entornos de 
trabajo adaptables a las 
nuevas realidades que 
buscan el equilibria de la 
vide personal, familiar y 
laboral, promoviendo 
mecanismos de inclusion 
social y espacios 
colaborativos 

Participar en los 
cuatro espacios de 
formation,

 garantizando la 
mayor participaciOn 
del equip de trabajo 
a cargo. Adam& de 
ello, cumplir a 
cabalidad los 
compromisos 
adquiridos en cada 
taller.cos. 

Actividades en las cuales 
particip6, junto a la ejecucion 
de los compromisos adquiridos 

al respects. 
/ Actividades programadas y 

compromisos designados 

- 

01/01/2024 - 
31/12/2024 

- Participar en la sesion n. 1: Confianza, 
metas de equips y autoformaci6n. 

10% 10% 

• 

10% 90% 

- Seguimiento a la sesi6n n°. 1: Compromises  • 

90% 

., 

100% 10% 

Informe de gestiem del Plan de 
Ambiepte y Culture 
Organizacional, junto con el 
Plan de Fortalecimiento de 
Cultura Organizacional 2024 

httos://supersociedades365-

  

- Participar en la sesian n°. 2: Taller de 
crecimiento "Grow" mv.sharepoint.com/:f:/a/personal/ca 

rlosph supersocledades aov co/En7 

- Seguimiento a la sesion n°. 2: Compromisos 
210zHlixKciPanGaRzwE8Bidua0a-

 

ptkiWohsKAROK1A?e=4kORW0 

. 

. . 
Concurrir en el cierre del cadigo de integridad. 

. - , - _ • r 
Pilar 4. Desarrollo de personas y equlpos 

' "' 

- Utilizer y apropiar nuevas 
tecnologias de la 
informacion pars fortalecer 
la gestion institucional 

Desarrollar y aprobar 

virtual de liderazgo 
transformational, el 

la plataforma Moodle 
del Centro de 
Estudios Societarios 
de la Entidad. 

ProoresiOn partial x100 
cual se encuentra en  01/01/2024 - 

31/12/2024 

Visualizer el video introductorio del curso. 

10% 50% 

la totedel curso https://supersociedades365- 

0% 50% 100% 100% 

-

 

10% Se adjunta la evidencia de 
culminaciOn del curso. 

 

Llevar acabo las lectures de los diferentes 
componentes del curso 

roy.sharepoint.com/Va/personal/dian 

Efectuar las evaluaciones que haven parte del 
mismo 

ass supersociedades gov co/EpErlIER 
x 100 DNPrFynC1c1P-

 

Aplicar eri sus equipos de trabajo, el 
aprendizaje adquirido en el deserrollo del 
curso. 

C134Bn8G5VawdyPytaB7F.IsCknuSrae=yV 
o0Cv 

Total 40% , 

     

100% 

         

FECHA 

. 

11/03/2025 

. 

f -\ \.77•Ye-Y-1<----

 

`..._ 

VIGENCIA 01/01/2024 - 31/12/2024 
perio ierarquico 

Billy FtaalSscol3ar Perez 
Superintendente de Sociedades 

Firma del Gerente Peblico 
ianeth Mireya Cruz Gutierrez 
Intendente Regional de Call 

CrEdtos) Departamento AcinDistratvo de la Fund& Ham (DAFP) 
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7 - ,_ -. ,.$-4.,-j'AMEr --1,  ''-';' ''W ... -.AWIEk''''.. Formato 4 Valoracio de eompetencias .,,, 

 

Criterios de valoracion 

 

. Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organized& y trasciende su entomo de gesti0n. 5 

  

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4 
_ 

  

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. • 3 

  

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2 

  

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. - 1 

   

Nota: El ntimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno. 

   

Competencias comimes I 
directivas 

S. 
. Definition de la competencia Conductas asociadas 

Valoracion de los servidores publicos [1.5] 

Autovaloracion- Valoiacion 
actual Comentarios para la retroalimentacion 

 

. 
Superior , . 

„ 

Pares Colaboradores 

 

60% 20% 20% 

 

Aprendizaje continuo 

Identificar, incorporar y aplicar nuevos 
conocimientos sobre regulaciones vigentes, 
tecnologias disponibles, metodos y programas de 
trabajo, para mantener actualizada la efectividad de 
sus practices laborales y su vision del contexto. 

Mantiene sus competencias actualizadas en fund& de los 
cambios que exige la administration publica en la prestacion de 
un optimo servicio. 

5 5 5 

4 5,0 

  

Gestiona sus propias fuentes de informed& confiable y/o 
participa de espacios informativos y de capacitation. 5 5 5 

 

Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de 
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, 
que le permiten nivelar sus-conocimientos en flujos informales 
de inter-aprendizaje. 

5 5 5 

 

: - Total Puntaje Evaliiador 3,0 ' 1,0 1,0 

 

Orientation a resultados 
Realizar las funciones y cumplir los compromisos 
organizacionales con eficacia, calidad y - 
oportunidad. 

Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5 

4 4,9 

• 

 

Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y . 
realistas. 

- 
- 5 5 5 

 

Diseria y utilize indicadores para medir y comprobar los 
resultados obtenidos. . 

4 - ' 5 5 

 

Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5 

 

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 
esperados. 5 5 5 

 

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5 

 

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad. 5 5 5 



 

- 

 

Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma 
medidas necesarias para minimizar los riesgos. 

5 5 5 

     

Aporta elementos para la consecucion de resultados 
enmarcando sus productos y / o servicios dentro de las normas 
que rigen a la entidad. 

5 5 5 

   

Evahla de forma regular el grado de consecution de los 
objetivos. 

4 5 5 

    

Total PUntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 

 

Orientation al usuario y al 

Dirigir las decisiones y acciones a h satisfaccion de 
las necesidades e intereses de los usuarios 
(intemos y extemos) y de los ciudadanos, de 

cludadano Incorpora 
conformidad con las responsabilidades pUblicas 
asignadas a la entidad. 

. 

Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y 
de los ciudadanos de forma oportuna. 

5 5 5 

4 4,8 
- 

 

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5 

 

Establece mecanismos para conocer las necesidades e 
inquietudes de los usuarios y ciudadanos. 

4 5 5 

 

las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 
proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de 
servicio a corto, mediano y largo plazo. 

4 5 5 

 

Aplica los conceptoa de no estigmatizaciOn y no discriminaci6n 
y genera espacios y lenguaje incluyente. 

5 5 5 

 

Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 
ciudadano. 

5 5 5 

 

Total Puntaje Evaluador • ' 2,8 1,0 - 1,0 • 

 

Compromise con la organizacion 
Alinear el propio comportamiento a las necesidades, 
prioridades y metas organizacionales. 

Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 
respeta sus normas. 

5 5 5 

4 5,0 

  

Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 
necesidades. 

5 5 5 

 

Apoya a la organizaciOn en situaciones dificiles. 5 5 5 

 

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5 

 

Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas. 

5 5 5 

 

'Total Puntaje EValuador . 3,0 1,0 1,0 

  

para la consecution de metas institucionales 
comunes. 

Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 ' 5 

4 4,9 

, 

  

Respeta la diversidad de criterios y opiniones,de los miembros 
del equipo. 

5 5 5 

  

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de 
trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la 
motivacion de sus miembros. 

5 5 5 

 

Trabajo en equipo 
Trabajar con otros de forma integrada y arm6nica  Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su 

repercusion en la consecution de los objetivos grupales. 
4 5 5 



   

Establece una comunicacion directa con los miembros del 
equipo que permite compartir information e ideas en 
ccindiciones de respeto y cordialidad. 

5 

 

5 

 

5 

         

Integra a los nuevos miembros y facility su proceso de 

         

recoriocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del 
equipo. 

5 

. 

 

5 

_ 

 

5 

         

Total PuntajiEvaluaclor ' 2,g 

 

1,0  .  1,0 

  

Adaptaci6n al cambio 

' 

. 
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas 
asumiendo un manejo positivo y constructivo de los 
cambios. . 

, 

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 

 

5 

 

5 

 

4 
• 

5,0 

   

. 

 

. 
Responde al cambio con flexibilidad. 5 

 

5 

 

5 

  

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera 
activemente en la irnplementacion de nuevos objetivos. forrnas 
de trabajo y procedimientos. , 

5' 

. 

5 V 5 

  

_ 
Pronnueve al grupo para que se adapten a las nuevas 
condiciones.  5 

 

. 5 

 

5 
. .. 

 

Total Puntaje Evaluadot ' 30 

 

1 0  , 

 

:- 1,0 -. 

 

• 
Resolution de conflictos 

... 

. 

Capacidad para identificar situaciones que generen 
conflict(); prevenirlas o afrontarlaS ofreciendo 
alternatives de solution y evitando las ' 
consecuencias negativas. 

• . 

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 
detectarlos a tiempo. 

5_ . 
2 

5. 
. .. 

 

. 5 

 

• 4 

, . . 

 

5,0 

. 
y 

 

. 

. 

 

Evalua las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 
decisiones. 

5 

 

5. , 5 

  

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los 
conflictos en el equipo. . 5 

 

5 

 

5 

  

, 
Asume come propia la solution acordada por el equipo. 5 

.. 

 

5 

 

5 

  

Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones - 
similares. , 

5 

 

 5 

 

5 

  

-Total PuntajeEvaluador . 3, 

 

' 1-,0 

 

`-'1,0 

  

Vision estrategica 

v 

. 

,. • 

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y 
largo plazo path el area a cargo, la organizacion y 
su entomo, de modo tal que la estrategia directiva . 
identifique la altem-afiva mas adecuida frente a --

 

cada situation presente o eventual, comunicando al 

contribuyan al beneficio de la entidad y del pais. 

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los 
resultados generen valor. ., 5 

 

5 

 

5 

 

4 

.• 

 

" '4,9 

 

•• 

• 

•
. 

 

Adopta altemativas si el context° presenta obstrucciones a la 
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, 
aliados y superiores para el logro de los objetivos. . 

5 

 

- 5 

 

5 

  

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados 
del area a su cargo, para articular acciones o anticipar. ' 
negociiciones necesarias. 

5 

 

5 

 

5 • 

 

equipo la logics de las decisiones directivas que 5 

. . . 
Monitorea periadicamente los resultados alcanzados e 
introduce cambios en la planeacion para alcanzarlos. 

  

5 - 

 

5 

  

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para . 
contribuir al logro de los objetivos institucionales. 4 

 

5 

 

5 

  

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo_o 
la meta, logrando la motivation y compromiso de los_equipos 
de trabajo. . 

5 

 

5 , 

 

5 

 



 

Total Puntaje Evaluador 2,9 10 1,0 

      

Prey& situaciones y escenarios futuros. 5 5 5 

    

Establece los planes de action necesarios para el desarrollo de 
los objetivos estrategicos, teniendo en cuenta actividades, 
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos 5 5 5 • 

 

Planeacion 

Determinar eficazmente las metas y prioridades 
institucionales, identificando las acciones, los 
responsables, los plazos y los recursos requeridos 
para alcanzarlas. 

estandares de desempefio. 

   

4 5,0 

  

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los 
indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 
ajustes y retroalimentando el proceso. 

5 5 5 

 

Oriente la planeacion institucional con una vision estrategica, 
que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los 
usuarios y ciudadanos. 

5 5 5 

 

Optimize el use de los recursos. 5 5 5 

 

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 
largo plazo. 5 5 5 

 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 ' 1,0 

 

Toma de decisiones 

Elegir entre dos o mas altemativas para solucionar 
un problema o atender una situation, 
comprometiendose con acciones concretas y 
consecuentes con la decision. 

, . 
Elige con oportunidad, entre las altemativas disponibles, los 
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas 
con base en las prioridades de la entidad. 

5 5 5 

4 5,0 

  

Toma en cuenta la opini6n tecnica de los miembros de su 
equipo al analizar las altemativas existentes para t6mar una 
decisi6n y desarrollarla. 

5 5 5 

 

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre 
teniendo en consideracion la consecution de logros y objetivos 
de la entidad. 

5 . 5 

, 

5 

 

Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar 
los problemas detectados o atender situaciones particulares y 
se hace responsable de la decision tomada. 

5 5 5 

 

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones 
y elige de forma pertinente. 5 5 

- 
5 

 

Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5 

 

Total Puntaje Evaluador  3,0 1,0 1,0 

 

Gestion del desarrollo de las 
personas 

For* un clime laboral en el que los intereses de los 
equipos y de las personas se armonicen con los 
objetivos y resultados de la organization, generando 
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, edemas 
de incentivos para reforzar el alto rendimiento. 

ldentifica las competencias de los miembros del equipo, las 
evaloa y las impulse activamente para su desarrollo y aplicacion 
a las tareas asignadas. 

.5 5 5 

4 5,0 

_ 

 

. . 
Promueve la formaci0n de equipos con interareas positives y 
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en 
com0n experiencias, hallazgos y problemas. 

5 5 5 

 

Organize los entomos de trabajo para fomenter la polivalencia 
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotation 
de puestos y de tareas. 

5 5 -'5 

 

Asume una fund& odentadora para promover y afianzar las 
mejores practices y desemperlos. 5 5 5 



  

..,.. 
Comprendei-gestionalas-ipterrelaeiones-entre-las-eausas-y-les 

        

Pensamiento sistemico 

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones 
para abordar el funcionamiento integral y articulado 
de la organizacion e incidir en los resultados 
esperados. 

..., 

efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. 

  

5 5 

4 2,0 

  

. . 
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso 
y sus conexiones para afrontar los retos del entomo. 

  

5 5 

• .. 
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad 
e interarea para impactar en los resultados esperados. 

  

5 5 

Influye positivamente al equipo de:sde una perspectiva 
sistamica, generando una dinamica propia que integre diversos 
enfoques para interpretar el entorno. 

  

5 5 

Total Puntaje Evaluador '   .   
. . 

' 0,0 ° 1,0 - . • 1,0 

Liderazgo efectivo 

• 

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del 
talento disponible y creando un entorn6"positivo y de 
compromiso para el logro de los resultados. 

, 
respeto.-

,  

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se - 
comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de 
decisiones. , 

. . 

  

5 5 ' 

4 

. . 

2,0 

. 

.., _ 

... 

Forma equipbs y les delega responsabilidades y tareas en 
funci&n de las competencias, el potencial y los intereses de los 
miembros del equipo. 

  

5 5 

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a 
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 
intereses para e     alcanzar las mths. •    personales  

• 

  

5 - 5 

Brinda apoyo y motiva a su equipo en morpentos de 
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y 
desempeflos y celebra el exit° con su gente; incidiendo 
positivamente en la calidad de vida laboral. - 

   

5 

. . . „.... . 

Propicia, favorece y acompalia las condiciones para generar y 
mantener un clima laboral en un entomo de inclusion. 

  

5 4 

Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entomo de • 

   

5 

Total Pwitaje Evalleclor 
. - 

,0 _ , 1,0 `1 0 

                

Valoracion" final - . . 2 ' 40%  

 

/ 

       



  

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los 
proyectos-a_reali7ar,establpcipnrlo rPsponsabilirlarips prerigas 

 

5 5 

   

Toma de decisiones 

Elegir entre dos o mas alternativas para solucionar 
un problema o atender una situation, 
comprometiendose con acciones concretas y 
consecuentes con la decisi6n. 

con base en las prioridades de la entidad. 

   

4 2,0 

 

Toma en cuenta la opini6n tecnica de los miembros de su 
equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una 
decision y desarrollarla. 

 

5 5 

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre 
teniendo en consideration la consecution de logros y objetivos 
de la entidad. . 

 

5 5 

Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar 
los problemas detectados o atender situaciones particulares y 
se hace responsable de la decision tomada. 

 

5 ' 5 

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones 
y elige de forma pertinente. . 

 

5 5 

Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 

 

5 5 

Total Puntaje Evaluador - `0,0 1,0 1,0 

Gestion del desarrollo de las 
personas 

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los 
equipos y de las personas se armonicen con los 
objetivos y resultados de la organizaci6n, generando 
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas 
de incentivos para reforzar el tto rendimiento. 

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las 
evalba y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicaci0n 
a las tareas asignadas. 

 

5 5 

4 

' 

2,0 

 

Promueve la formation de equipos con interareas positivas y 
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en 
cOMCIII experiencias, hallazgos y problemas. 

 

5 5 

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia 
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion 
de puestos y de tareas. 

 

5 5 

Asume una fund& orientadora para promover y afianzar las 
mejores practicas y desempefios. 

 

5 5 

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y 
poder de decision, preservando la equidad interna y generando 
compromiso en su equipo de trabajo. 

 

5 5 

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 
estrategias directivas. 

 

5 5 

TotalPuntaje Evaluador": , 0,0 1,0  ,0 

  

Integra varias areas de conocimiento para interprefar las 
interacciones del entomo. 

 

5 5 

   



 

__ ___ _ __ __ _ 

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y 
poder de decision, preservando la equidad intema y generando 
compromise en su equipo de trabajo. 

5 5 5 

   

Se capacita permanenternente y actualize sus competencies y 
- -----

 

5 5 5  

  

_ 
cstrategias-direetives. - - 

       

_Total Puntaje Evaluador , ,..„ 3,0 1,0 1,0 

 

Pensamiento sistemico 

..._ 

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones 
para abordar el funcionamiento integral y articulado 
de la organizacion e incidir en los resultados 
esperados. 

Integra varies areas de conocimiento para interpretar las 
interacciones del entomo. 

5 - 5 5 

4 

1,0  

4,9 

  

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. 

5 5 5 

Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ye inmerso 
y sus conexiones para afrontar los retos del entomo. 4 5 5 

Participa activamente en el equipo considerando su 
complejidad e interarea para impactar en los resultados 
esperados. 

5 5 5 

 

lnfluye positivamente al equipo desde una perspective 
sistemica, generando una dinamica propia que integre diversos 
enfoques para interpreter el entomo. 

5 5 5 

 

Total Puntaje Evaluador - - Z9 1,0 

  

Liderazgo efectivo 

r 

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del 
talent, disponible y creando un entomo positive y de 
compromise pare el logro de los resultados. 

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se 
comprometa y aporte, en un entomo participative y de toma de 
decisiones. 

. 

5 5 5 

4 5,0 

. 

 

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en 
funci6n de las competencies, el potencial y los intereses de los 
miembros del eqUipe. 

5 5 5 

 

Crea compromise y moviliza a los miembros de su equipo a 
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 
intereses personales para alcanzar las metes. 

5 5 5 

 

Brinda apoyo y motive a su equipo en momentos de 
adversidad, a la vez que comparte las mejores practices y 
desempetios y celebra el exito con su gente, incidiendo 
positivamente en la calidad de vide laboral. 

5 5 5 

 

Propicia, favorece y acompana las condiciones para generar y 
mantener un clime laboral positive en un entomo de inclusion. 

5 5 5 

 

Fomenta la comunicacion dare y concrete en un entomo de 
respeto. 

5 5 5 

 

Total PuntajeEvaluador - 3,0 1,0 1,0 

  

I 

            

Valoracion final 

 

5 99% • 



 

FECHA 11/03/2025 

    

VIGENCIA 01/01/2024 - 31/12/2024 
Firma del Superior Jerarquico 

Billy Raul Escobar Perez 
Superintendente de Sociedades 

Firma del Gerente Public° 
Janeth Mireya Cruz Gutierrez 
Intendente Regional de Cali 

Creditos: Departamento Administrativo de la Funcien PUblica (DAFP) 
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Formato 
t 

5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion 

 

Evaluacion Final 

 

Nombre del Gerente Pfiblico: Janeth Mireya Cruz Gutierrez 
Area en la que se desemperia: Intendencia Regional de Cali 
Fecha: • 11/03/2025 

 

Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80% 

 

PONDERADO 80% 
Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 99% 20% 
PONDERADO 20% 
NOTA FINAL 

 

100% 

  

CUMPLIMIENTO FINAL 100% 

 

Comentarios de retroalimentacion 

Compromisos Gerenciales - Pilares  

    

Competencias - Ejes 

           

----)---)--).----)!---

 

- -----, 

  

uperibr Jerarquico 
Billy Rail Escobar P6rez 

Superintendente de Sociedades 

Firma del Gerente Public° 
Janeth Mireya Cruz Gutierrez 
Intendente Regional de Cali 

    

• 

Creditos: Departamento Administrativo de la Funcion Piece (DAFP) 

     

VIGENCIA: 01/01/2024 - 31/12/2024 
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