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Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

Avance Evidencias
%o
o £t
No. | Ob) o Comp gerencial Indicador Fechanicls- Actividades Lt il ks % 50 fimi a
Institucionales fin dd/mm/aa p C » T Ubleadi
prog a | de Indicad programado a de Indicador e dcripd ehgiin
ler semestre | ler Semestre | 2do semestre | 2do Semestre
Pilar 1. Productividad Social
- Generar un equilibrio Gestionar los procesos amparados con recurses
presupuestal sdlido, de inversién a cargo de la Delegatura, para los
mediante procesos de slguientes contratos: Se hace el seguimiente a cada ung
planificacién y ejecucin de los contratistas adscritos a la
financiera eficiente, que 3n=roo”ﬁnushw_wuomﬁﬂmoh%oz - Direcclén de Supervisién de Camaras de Direccidn a través de los cumplidos
apoyen la medicion de P Comercio y sus Registros Piblicos: tres generados mes a mes para 2024,
resultados y la toma de contratistas (2 jurldicos + 1 financierc).
decisiones basada en b Para Tesauros: Matriz elaborada de
evidencia las resolucienes que se expidieron en e : RS
Cumplir €on las metas T i i aioh o0 ol el 2023, en donde se establecen |ps| [ P5//Supersaciedades 65
- Utllizar y apropiar nuevas | establecidas en la planeacién participa la Delegatura de Supervisién _”_._nm_..am o,._o wo_on“n_o: ¥ 28 Iarcan; | rsociedades gov
1 [tecnologias de la informacion | estratégica .:_mn__z._o_n.:m_ para| N actividades ejecutadas/ ou—uoum.wwwwA; Societaria: Robustecimiento del uso de la_ §0% 0% 0% 80% 100% 100% 0% de descriptores v P LEGATURA
para fortalecer la gestién a N® actividades programadas f Inteligencia Artificlal a través del Tesauro
Delegatura Supervisién buscad de I | d las fichas analizadas junto con las|.
institucional it (buscador itelig e Ia jurlsp iay respactivas resoluciones.
ia doctrina juridica de |a Supersociedades)
- Promover la adopcién de Gestionar los indicadores estratégicos a cargo Ton, Yesgedit lm, I, Indicadines
Acti resarial de la Delegatura de S ision Socletarla: estratégicos, se llevaron acabo actas
vaa__ﬂwco_“nw Ew-“._mmw_om leg HPETYialoH : de cada jornada de realizada tanto
ue contribuyan al desarrollo N® actividades ejecutadas/ - Promocién de la formalizacién empresarial en para _vaoionab dela n_._._..._mznmn.g
Sacia, Ambltta Ne actividad d. 1 ienes prezarial en “ls. ren o
HM:»&?JM mﬂzuwm Hﬁu_.mwmm Actividades pragramadas s reg " para la Divulgacién de buenas
y los diferentes grupos de - Divulgacién de buenas pricticas de gobierno practicas de gabierna corporativo,
Interés corporativo.
Unk donde reposa la mformacion
ini
Se realizé el diligenclamiento del il e la-capelira e conacknaenty
. " R tdcito, en el marco del proyecto,
Diligendiar el formato o Numero de servidores pablicos -« S0 del diligenci del formato para la captura de estratégico.
herramienta de captura de | U¢ diligenciaron el formato o o herramienta de captura de conocimiento conacimiento tdcito, en el marco de
- Consolidar el modelo de conoElmisnits dt, de cada :m:.w_..._:.w_._s de captura 02/01/2024 a tacito. lo dispuestc en el Proyecto|fcono de carpeta:
2 |gestion del conocimiento y la o de 108 Servidires pibltos de conocimiento taclto / 31/12/2024 10% 0% 0% B0% 100% 100% 10% Estratégicc  "Dinamizacién  del
innovacion S iiasal mnc.noﬁnm Nimero de servidores pablicos Conocimiento y la Innovacion”, Este hittps://supersociedades 365
trabajo, Adeerilon proceso continuard la gestién en el .
~ al equipo de trabajo * 100, - Dlligenclamiento y entrega del formato o marcoe de lo dispuesto para la
herramienta de captura de conocimiento técito, vigencia 2025." -
con destino a la Direccidn de Talento Humano. 120conocimiento’sd
Pllar 2. ¢ i6n de integ
- Participar activamente en las jornadas de
lanzamiento de los valores del servidor piblico,
las cuales se efectuardn mensualmente.
- Entregar al Grupo de Desarrollo del Talento
. Promover y vigilar la _._._....ms.uu Ia guia diligenciada en |a cual se
Qnﬂmﬂ.ﬂﬁ n.“.mﬁawu _nm participacidn conjunta de los compartit el conocimiento con su grupe de
e Bm_“x_w e ol integrantes del grupe a trabajo.
cargo, en cada una de las
1 s cual
5 _,u_,._m“n%ow«oouh____w_“u_wha actividades programadas, en ...Q_,.__n_“_.wn._.mm”_““ho: i 01/01/2024 - |- Entregar en el mes de agosto de 2024, los . 0% o p—_— — — 0%  |5¢ adunta e informe del Plan
\aboral u.a_u__oq.a:nuq relacion con el cddigo de Actividad 4 31/12/2024 | nombres de las personas postuladas por cada Integridad para el periodo 2024
mecanismos de Inclusion | "tedridad v la ap llnile: o valor del servidor piblico.
Social ¥ BEoAcHD los valores que nos
no_mvﬂﬂm“wm.m caracterizan como servidares
publicos. - Apropiarse del cédigo de integridad y hacerlo
|extensivo a cada uno de |os colaboradores de su
equipo de trabajo.
- Concurrir en el clerre del codigo de integridad.
Pilar 3. Gestién Cultural
- Participar en Ia sesién n. 1: Confianza, metas
- Fortalecer entornos de Participar en los cuatro de equipo y autoformacidn.
trabajo adaptables a las espacios de formacién, Actlvidades en las
cuales
nuevas realidades que garantizando la mayer : Informe de gestidn del Plan de Ambient
articipd, junte a la ejecucion de % °, 1: e n e
buscan el equilibrio de la particlpacién del mpc_ma de _u_om 2 _ wu. dos al | 01/01/2024 — Seguimlento a la sesion n°. 1: Compromisos y Cultura Organizacional, junto con el
4 vida personal, famillar y trabajo a cargo, de ¥ respecto. 31/12/2024 10% 0% 0% 0% 100% 100% 10% Plan de
laboral, promoviends ello, cumplir 2 los. / Act das y - Participar en la sesién n°, 2: Taller de Fortalecimiento de Cultura
mecanismos de inclusidn compromisos adquiridos en i 3:..«0m ..._Mm_ nados crecimiento "Grow® Organizacional 2024
sacial y espacios cada taller, P 9
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Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion,

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

=N [ o

Nota: El ndmero de pares v colaboradores, serd potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos

[1-5]
Competencias comunes S g 3 Valoracion Comentarios para la
/ directivas Definicion de la competencia Conductas asociadas Superios Pares Colaboradores Autovaloracién wclinl oS-
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en
funcién de los cambios que exige la 5 5 5
- . administracion pdblica en la prestacién de un
_n_mnn_.:n.mﬁ incorporar y mu:mmﬂ nuevos 4ptimo servicio.
conocimientos sobre regulaciones i o de inf P
vigentes, tecnologias disponibles, mmmz.o_w_m sus Q.ou,_m.m :gm_._nmm o. informacion ;

Aprendizaje continuo |métodos y programas de trabajo, para mo_"_._ able y/o uw__.n_n_um .M. m._...._umn_Om 5 5 5 5o
mantener actualizada la efectividad de |INformativos y de capacitacion. 4
sus practicas laborales y su visién del |Comparte sus saberes y habilidades con sus
contexto. compafieros de trabajo, y aprende de sus

colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos
informales de inter-aprendizaie.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente
: i 5 5 5
establecidos y realistas.
Disefia y utiliza indicadores para medir y 4 5 5
comprobar los resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar 5 5 5
los resultados esperados.
. Realizar las funciones y cumplir los Se fija metas y obtiene los resultados
O“Mmm.“_.“w““_ﬂ:mm compromisos organizacionales con institucionales esperados. . . : 5 4.8
i 4 ; >
eficacia, calidad y oportunidad. Cumple con oportunidad las funciones de
acuerdo con los estédndares, objetivos y 5 5 5
tiempos establecidos por la entidad.
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Establece una comunicacion directa con los
miembros. del equipe que permite compartir

la motivacién y compromiso-de los equipos

fAa trahsin

informacién e ideas en condiciones de respeto > > >
y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su
proceso de reconocimiento y apropiacion de 5. 5 5
las actividades a cargo del equipo. )
_ 28 1,0 1,0
Acepta v se adapta facilrhente a las nuavas 4 5 5
situaciones.,
. . . Responde al cambio con flexibitidad. .
Enfrentar con flexibilidad las esp _ ol 4 > 5
3 <z . |situaciones nuevas asumiendo un Apoya a la entidad en nuevas decisiones y
Adaptacion al cambio manejo positivo y constructivo de los  |coopera activamente en la implementacidn de 5 5 5 4,7
cambios. nuevos ebjetivos. formas de trabajo vy ;
procedimientos..
Promueve al grupe para gque se adapten a las 5 5 5
nuevas condiclones.
do i . : i 2,7 1,0 1,0
Establete &strategias que permitan prevenir 4 5 o
los confiictes o detectarlos a tiempo.
Evalla las-causas del conflicto dé manera 4 5 5
Capacidad para identificar situaciones objetiva para tomar decisiones. .
es .y que:generen conflicto, prevenirlas o . = .
wmw%-____."__.m”%”mn_m afrontarlas ofreciendo-alternativas de bJo_.wm ORINIONES, __ﬂmmm Q stgerencias para 5 5 5
B soluciény evitando fas consecuencias  |>° uctenar los conflictos en el equipo. 4,8
negativas. Asurne cofhd propia la solucidn acordada por 5 5 5
el egquipa.
Aplica soluciones.de conflictos anteriores para 5 s 5
situaciones similares,. :
Mum H_—Q H__D
Articula objetivos, recursos y metas de forma 5. 5 g
tal que los resultados generen valor, ;
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a laejecucion de la planeacion 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el (anual, involucranda al equipo, aliados y
Mwm_om:_w Mﬁ._wmﬂw_ommvmwwm Wmm_w.%__nwﬂ.ﬂwc m.n_m Vincula a los actores con incidencia Uonm.:am_
ool ue s it et |ITIOSresados de dres oo pare || ;
Visién estratégica identifique’ la alternativa mas adecuada |~ o S . par negaciacio
. frente a cada situacion presente o Monitorea periGdicamente los resultados 5,0
eventual, comunicando af equipo la alcanzados & introduce cambids-en la 5 5 5
logica de las decisiones directivas gue | planeacién para alcanzarlos.
contribuyan al beneficio de la entidad ¥ [presenta nuevas estrategias ante aliados y
del pais: superiores para contribuir al logro de los 5 5 5
objetivos institucionales. .
Comunica de manera asertiva, clara’y
contundente el cbjetiva o la meta; logrando 5 5 5
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de aprendizaje y desarrolle, -ademas de
incentivas para reforzar.el alto
rendimiento.

Asume c_.._m.:.__._..aon orientadora para
promover y afianzar las mejores- practicas y-
desempehios.

Empodéra a los miembros: del equipo
déndoles autonomia y poder de decision,
_u_.mmm_.<mmn_o la equidad intéria y génerando
COMPromiss en sy _equipt de trabaio,

Se capacita permanentemente y actusliza sus
competencias y estrategias directivas.

1,0

Pensamiento sistémico

Comprender y afrontar la realidady

sus canexiones para abordar el
E_._n,onm_.:_m:no integral y articulado de
L cBm:_Nchz ‘& incidir en os
resultados espérados.

integra varias dreas de conocimiento para
interpretar las interacciones:del entorno.

.no_.:u_‘m:n_m ¥ gestiona fas interrelaciones
entre las causas y los efectos dentro de los
diferentes procesos en los que participa.

Identifica la dindmica de los sistemas en los-
que se ve inmersoe y sus conexiones para
afrontar los retos-del entorno.

vman__um activamente en gl equipo
considerande su complejidad e interérea para
impactar.en los resultados esperadeés.

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva sistémica, generando una
dindmica propia que integre diversos

enfoques para interpretar el enforno.

1,0

1,0

5,0

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipos, optimizando la
aplicacién del talento disponible y
creando un entorno positivo v de
compromiso para el logro.de los
resulfados.

Trraduce Ia vision ¥ logra gue cada miembro
del equipo. m.m...noqsu._.c.wjmnm{ aporte, en un
m:._“.o.q:o participativa v -de toma de

orma equipos vy les delega responsabilidades
y tareas €n funcion de las compatencias, el
potencial y ios intereses de tos miembros de
20uino

Crea compromiso y moviliza-a los miembros
de su equipo a gestionar,-aceptar retos;
desafios y directfices, superando intereses
personales para alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva &-su equipo en
momentos de m%maama a la vez que
comparte las mejores practicas y
desemperios y celebra el exito con-su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida

Propicia, favarece v acompana las
_no_-_n__n_o_._mm para @m_._mﬂm_. b H..Dm_._wm_._m_. Ln
clima laboral positivo en un eptorno de
inclusion.

Fomenta la comunicacion clara y concreta en
un entorno de respeto.

3,0

1,0

0

5,0
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Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacién

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

ELSA MARIA LOPEZ ROCA

Area en la que se desempeiia:

SUPERINTENDENTE DELEGADA DE SUPERVISION SOCIETARIA

Fecha:

Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares 100%

(Formato 3) * 80%

PONDERADO 80%

Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL _ 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

=~

rarquico

Firmad
aul Escobaf Pérez

~-Superintendente de Sociedades

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcién Plblica (DAFP)

Firma del Gerente Publico
-Elsa Maria Lopez Roca
-Delegada de Supervision Societaria

VIGENCIA:

04/06/2024 - 31/12/2024







