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Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales
Avance Evidencias
! & o Fecha Iniclo-fin Peso % Cumplimients
b instituclonales P g dd/mm/aa Actividades i de| % % C 2 Resultade
aler ler [ @ 2do | de indicador 2do Descripcidn Ublcacién
semestre Semestre semestre Semestre
Pllamt 1, Productividad Soclal
Monto ejecutado {(compromiso) / 01/01/2024 - los procesos Con recursos de inversidn a cango
Monto Apropiado al drea 0270972024 de la Secretaria General ik 0% 42% 0% 21% 63% 13%
‘GEESTionar |05 proyectos estratdgicos a cargo!
= Gestidn de recursos al servicio de los grupos de interés
N® Actividades ejecutadas 01/01/2024 - .
e bnn,___.“_n_mﬂ_mmu wwou.umsmnh.m Mmmomboﬁ - Secretaria administrativa digital 20% 40% 42% 50% 2% 63% 13%
- Transformacién I[nstitucional Integral
-D dn del ¥l
- Fortalecer entornos de trabaje Se establecioran las matas do 1. Ruta planeacitn estrategica OAP
adagtables a las nuevas Gestienar los Planes de Accidn Institucionales a cargo; Ia Genaral an http: £ 04D/ DOC
realidades que buscan el Cumplr con las matas - Plan Institucional de Archivos de la Enndad cuants 2 b pl. s/F Bapx %2FDSS
1 equilibrio de la wida persanal establecdas en 1a planescdn - Plan Anual de Adquisiciones estrategica Institucional; se | %2F0APRZFOOCSW2FDocumenostoaFA%C
familiar y labaral, A i = Plan Estratégico de Talento Humano reakzé el 3I%BLO%SF. CTID=0x01 2000054
i 4 _Hzm " al i M= Actwidades ejecutadas [/ 01/01/2024 - - Plan Anual de Vacantes ¥ ae SEASITEY
_Mon,wwn“_.“ﬁ“.mmvwﬂ_mn_“._nﬂ e Ne Actividades Programadas 02/03/2024 |- Plan de Prevision de Recursss Humanos AU % 2% ] H% 3% % definiaron y emprendiercn las MTHLBIEARSE-POJE AEDR BNAC,
| - Plan Institucional de Capacitacsdn Accianas HRID)
- Plan de Bienestar e Incentvos Institucionales
= Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
- Plan anticorrupeidn y de Atencidn al Cudadano
los us gicos a cargo del drea:
= Cumplimiento del pnmer plan anual de adguisiciones
= Ejecucidn p a nivel de compi
T Cumplwmienta de la Metrica del 08/01/2024 - - Optimizar espacios de trabajo
Indicador 03705/ 2024 - Uso oferta de conciliacidn de vida laboral, famibar y personal a nivel B i 2% 50% 21% 63% &%
nacional.
= Reconocimiento oferta de concliacidn de vida laboral, familiar y
personal
Sooalizacidn del dilgenoamients del formatoe o herramienta de
captura de "
conocimients técito. 1. Corren electrénice.
( 4 i ik 2. Microsoft teams.
Numers de servidores piblicos que Asistencd a la sesion 3. "Link carpeta ewidencias” (st 5& crea
I iar el format, "
m_n__.wwh_n.w_.u_m awﬂmv%..“ g dihgenciaron el formato o sociglzacién del nuevo esta dluma con las evidencias que les
- Conselidar el medelo de RBLSTALS i, S adh herramienta de captura 01/01/2024 - modelo de gerencia publica adjuntamos)
2 gestdn del conoamiente v 1a uno de Jog oL_u de conocimiento tdata 03708/ 2024 ) . 10% 20% 20% BO% 28% 48% 5% relacionada con el
Innavacién pblicos mn_wnma.igﬁn.m i nimere de servidores pablicos O.__o._.x_ks_n_._.o v entraga del formato o herramienta de captura de diligenciamients o https:/ /supersociedades365-
de trabajo adsoritos conocimianta hesramienta de captura de | my.sharepoint.com / :f:/ g/ personalfc
. al equipe de trabajo) * 100 tdcito, con desting a la Direcoidn de Talento Humano LONBEIMIeNnt tAcits, arlosph_supersociedades_gov_co/E
s8ilsV_PR1MoYTnnovGlyUBtCkCCTic
KKDohDVmnEHCmw e =27buMR
Pllemr 2, Construcclén de integridad
Farticipar activamente en las jornadas de lanzamiento de fos valores
del servidor plblico, las cuales se efectuardn mensualmente,
https:/ /supersociedades365
Entregar al Grupe de Desarrollo del Talento Humano, la guia my.sharepoint.cam/personal/carlos
- diligenciada en la cual se compartid al conocimiento con su grupo de ph_supersociedades_gov_co/_layou
I “
“Hoaaﬂ_%n“_unq__uno.%h_nw de los frabafo. drive.aspx?id="%2F person
L de trabajo del grupo @ sph%e5Fsupersociedades
adaptables a las nuavas cargo, en cade una de 1as
Se adjunta |
realidades que buscan el actividades programades, en Actividades en fas cuales 01/01/2024 - |Entregar en el mes de agosto de 2024, los nombres d 8 persones omﬂ_h.sh_.mnw:wﬂmmewﬂﬁ
3 |equiibric de la vida personal, | relacién con ef codigo participaren / 02/03/2024  |postuladas por cada valor del servidar pubiico, e 0% > 0% A S b largn del primer semestre
familar v laberal, promoviende | de integridad y la Actividades programadas. ot uhu.
macanismos de inclusidn sooial y |apropiacdn da los valores L
espacios colaborativos que nos
P caracterizan como Apropiarse del cédigo de integridad y hacerio extensivo a cada uno de
servidores publicos. los colaboradores de su equipo de trabajo.
ersociedades_gov_co
nv5223q51r30lkdBvavigB_BMaAl
dnkmNzStKUMPO3Fw Pe=dbbihh
Concurrir en el cierre del cddigo de integndad.
Plle r 3, Gestién Cultural
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Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar, 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias comunes / ;. . Valoracion Comentarios para la
diacibins Definicién de la competencia Conductas asociadas Bt Pares Colaboradores Autovaloracion attual retroalimentacion
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los
cambios gue exige la administracion publica en la prestacion de 45 5 5
un optimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, |Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o 45 5 48
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener participa de espacios informativos y de capacitacion. ’ ! 29
actualizada la efectividad de sus practicas laborales *
y su vision del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 45 5 5
le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de '
inter-aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 0.9 1.0 1,0
Asume |a responsabilidad por sus resultados. 45 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y
- 5 5 48
realistas.
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los
: 5 5 5
resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5
esperados.
Orientacion a resultados | c212ar 1as funciones y cumplir los compromisos (S fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 48
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5

estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
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mﬂmuﬁn@%m. comunicacian directa con los miembros del

contribuir a! logro de fos gbjetivos institucionales;

equipo que. permite compartir informacion e ideas en 5 5
condiciones de respéto y cordialidad.
Integra a los nuevos: miembtos y facilita su proceso de
reconacimiento.y aproptacior de {as actividades a cargo.del 5. 4.8
equipo.
10 1,0
Acepta y-se adapta facimente. a las nuevas situacianes. 5 5
Respende al cambio-gon flexibilidad, 5- 48
) Enfrentar con flexitilidad las situacitnes nuevas. -
Adaptacion al cambio asumiende un manefo posltive y constructivo de los jApoya a 1a entidad en.nusvas decisiones y.coopera activamente
cambigs. en la implementacian de ngvas dhjetivos. formas de trabajo y 5 5 47
procedimientos. .
5 5
mm_m!mnm mm:mam_._.mm gue-permitan prevenir los-conflictos .o 5 5
detectarios a tlempa.
Evalla Ias causas del conflletode manera objetiva: para tomar’ 5 5
decisiones. . :
Capacided para idenlificar situaciones que generen . .
Resolucion de conflictos confli 3_ _u.—m,_,m.u_ _mmAn.u m_az_mmq_..mm. ofteciendo %oam opiniones, Emmm. o sugerencias para-solucignar los 5 5
afternativas.de solucion y-evitando las contlictos-en el equipa. 5,0
consecuencias: negativas.
Astime como propia ia mo.__.._%:.mnoam% por el equipo, k] 5
Aplica soluciones de Sa._._na.m.m:ﬁq_oam. para situaciones 5 5
similares,
1,0 1,0
Articula objelivos, racursos y mefas de foria tal que los’ 5 5
resultados gengren valor. : :
Adopta alternativés si el contexto presenta:obstru¢ciones a fa
gjecusion de la planeacion anual, involucrando af equipo, aliados 5 §
y superiores.para-el logro-de los objstivos.
“pén__.qu o.nonﬁn_ﬂmﬂmm ¥ .:m.w.m%_m.: el mediaho Y |yineuia a fos-actores con incidencia polencialen los resuifados
|/arga plaze para £l area & Cargo, 1a oiganizacion ¥ s 4oy s1ea 5 gy cargo, para-articular acclones o anticipar 5 5
enlomo, nm.ao%. tal que Ia eslrategia directiva negociaciones. necesarias i
‘Vision estratégica identifigue la allemaliva mas adecuada frénteacada|_— - - 46
situacion presente o eventual, comunicando al Monitorea peticdicaments los fesultados:alcanzadds e introduce . '
equipo 1a 6gica de las:decisiones directivas Qi |oambing en ta planeacion para alcanzarlos 5 5
contribuyan ai beneficio de la entidad y del pais. R - o
Presenta nuevas estrategias anté aliados Y. superiores para 5 5
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Gestion del desarrollo de las
personas

Forjar un clima taboral en el gue los intereses de los
2quipos-y de las personas se armanicen-con'los
ob|etivos ¥ resultades de.la ofganizacién, generando
oportunidades de aprendizajey desarrollo, ademés
de incentivos para relorzar el alto rendimiento,

Organiza los entoraos de-trabajo para aama& la pofivalencia
profesional de los-miembros defequipd, facilitando la rotaclon de
puestos y de tareas.

Asumi una funcion oriéntadora.para:promover y afianzarfas
mejares practicas y désempefios.

Efnpodeta d los miembios del equipo déandoles aufonomiay
poder de.decisitn, preservando la equidad intema y genérando-
compromiso-én'su equipo.de trabajo.

Se capacita permanentements y actusliza sus competencias y
estrategias. directivas.

10

10

48

Pensaniento sistémico

Comprender y afrontar la rea idad 'y sus conexianes.
para.abordarel funcionamiento'integral y:articulado
de fa brganization e incidlr-én 18s resultados
esperados,

Integra varias areas de canocimiento. para interpretar las
interacéiones del entorno.

og._.na;ﬁ._m.v__ mmm_ﬂozm\._mm interrefaciones entfe fas causas’y los
efectos deniro de los diferentes proceses en Ios que.partiipa.

identifica ladinamica de los sistémas en los que se've inmerso ¥
sus conexiones para afrontar los retos def entorno.

Participa m%.,_,mam:_m.m: el .m.ncm._u.o..oo:m_amazuo st complejidad
e interarea para-impactar en 10s resulados esperados,

Influye pesi fvaments al equipo desds Una perspectiva.sistémica,
generando una-dindmica propla que Thtegre diversos-gnfoques
para interpretar gt entorno.

10

1.0

45

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del
talento disponible y creande un-entarno positivo.y de
comprorhiso para &l logro de los resultados.

Traduce la visidh 'y logra que cada miembre.del equipo se
comprometa y aporte;'en un enfomo participativo y de toma de
decisiones.

mo.%m. equipos yles %_mmmammu%mm”. dades y tareas-en.
flinclon de las competensias, el potencial y los intereses de los
miembros det equipo.

Crea compromise y. movi ”.Nm..m tos mismbros-de su equipo @
gestionar, dceptar retos, desafios y directrices, superando
intereses personales para alcanzar las metas,

Brinda apoyo y motiva a su'equipo en momentos de adversidad,
a la'vez que comparte las mejores précicas y desempefios y
celebra el éxifo con su gente, incidiendo positivamerite en Ta
calidad de vida laboral.

_.ua_uﬁ_.m_ favorece y acompafia las condicicnes para generar.y:
mantener un ¢lima laboral positivo an un entomd de inclissidn,

50
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SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Cédigo: GTH-F-025
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO Fecha: 11 de abril de 2024
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO Versién 004
O Ou SOIROADES FORMATO: ACUERDO DE GESTION Pagina5de 5
Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion
Evaluacién Final

Nombre del Gerente Piblico: Nicolés Martinez Devia
Area en la que se desempeia: Secretario General
Fecha: 03/09/2024
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 50% 40%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 93% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 58%

CUMPLIMIENTO FINAL 58%

Comentarios de retroalimentacion
Compromisos Gerenciales - Pilares
Competencias - Ejes
g
irma del Superior %REES Firma del Gerente Publico
ul Escobar Pérez Nicolas Martinez Devia
Superintendente de Sociedades Secretario General
VIGENCIA: 01/01/2024 - 02/09/2024
mento Adminisirativo de la Funcidn Publica (DAFP)







