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Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

Avance Evidenclas
i das : Fecha inicio- Peso % % o % %
No. C isos gerenclal Indicador fin Actividades d P
instisucionaias " ddfmm/aa o -« Jmade e ade to afio = Descripelén Ubleaclén
ater ler | azde 2do
|
Pilar 1. Productividad Social
|
Gel libri Se ejecutaron satisfactoriamente los
gl s e Contratos por prestacién de Servicios . .
salido di Realizar las gestiones necesarias para ejecutar lqnad brindar apoye a los hitps://supersociedades365-
uB.BmS de e_w_._.:mwn_m._.. ¥ um_n“cqw_”“om-ﬂw_“..vﬁanﬂw%w_._. fa mm..m-mﬂo;m:.m:.m los oa:._dﬁaa de __..«o_«a:.uo e wmann“mo”mn‘_o_uwhwo_«h_:n_m nw”,._u my .sharepoint.com/ .w.».E.R.Ruzmcmw:.m:nc:
¥ ejecucidn financiera eficiente, Rk e »m_e:MMoo ala ala 15% 50% 50% 50% 50% 100% 15% contratistas: 1 juridico y 1 econdmico, .a.,_um_.mﬁ_mmwn_mﬂwummmw.nmuh%mwncmgExmznﬂ_
que apoyen la medicien de lencia Regional . (2 a1 i mil | al procese de uCik ne-
_ resultados y la toma de Intendencia Reglonal Investigaciones} Bl mao..m...wwwﬁﬂ 1 w kahONM_4HDyg?e=ws3VQf
_, decisiones basada en evidencia Jjuridico,
Q _vaﬁns égico en el que participa la
- Utilizar y aproplar nuevas N° Actividades ejecutadas = I "R Imiento del uso de la Se atendieron las solicitudes de la DPI
tecnologias de la informacion 100% __...m:an..ﬁ_m m_a_zn_m_ a través del .E«u..:a frente a las 15% 40% A40% 600 £0% 100% 15% Hﬂﬂ-ﬁ_uau..__.ﬁ: m.ﬂ n_.gc__aw_.o: _mm. fichas m:o!mon eclaies ﬁi no?z__n.:w,._zﬁnc‘
para fortalecer la gestion - ac da ian y dill to de eradas de Insolvencia, se enviaron HsFeigs n_u_.n:swc_.n YUyl
Institucional s ot iidade s Frogismiadas infarmacién salicitadas por la Delegatura de Insolvencia providencias significativas ¥ .n__w“.xEJm.. :om:w:: i
para el Proyecto égico del Tesauro,
el Indicad égico en el que la
: Intendencia Regional _uw;_n__um Los Indicadores de los procesos de
m:_:‘_wﬂ_.“wv i d “Empresas que continuan en ejecucidn del acuerdo de Treolvencla, fuaron tarbados 2l
- Facilitar la experiencia de los N ._ﬂ“.._..ne i -..H _Moom.n-oa i nmn_umn.“_o.... i pagina Intranet de la Entidad en las
usuarios frente a los servicios fadicador:estrateg i A i 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20%  |carpetas indicadas por 12 OAP, como
que presta la Entidad Cumplir con las metas fojatoe "Respuesta <h |2 admysion.» piotesos de evidencias que se registran en el Share
1 establecidas en la pl st senerdo | 01/01/2024 - reargan umn_hﬂ._.. AR da Liguldacisie Polnt de la Intendencla Regional
. itucional de i AL 31/12/2024 Bucarmanga
thﬂw_ﬂﬂeq__mﬂﬁunﬂ_ﬂwh_:m gele 12 "Gestign del tramite del vanomo de Reorganizacién® Ty
) "Gestién de procesos de liquidacion™
| olforfaae AL
[JesENGs Mf12/202e
Nimero de actos UG0S 2 persociedades3ns
- Facilitar la experjencia de los adminlstratives notificados Efecutar el Indicador Gestién en el que la Intendencia i i g persanal/
usuarios frente a los servicios * 100 Regional participa: *Actos administrativos de cada etapa 5% 50% 50% 50% 50% 100% 5% MUATAS e
que presta la Entidad Nimero de actos del PAS notificados” - mEifwrzVRaBINOW
admnistrativos por notificar n.!.ﬁ!ﬁ!__ 2 FSIDue
trangl/DSS/OAP/ DOCS/ default. aspx
z.o n_m.an_—n:cn_.@n dr Los Indicadores de Investigaciones ? der=%2FDSS % IFOAP%2FDOCS %2
.::m.m“own.n_ﬂ w..._o:n_n_um R m_ Ejecutar el Indicadar de Gestion que reporta la Admininistrativas, fueron cargados en la tos%h2FAMCI%BLo%SF2024%IF
- Facilitar |a experiencia de los pariplo svaluaso sy T pagina Intranet de la Entidad en las icadoresdeGestion%s 2F0
usuarlos ?m..-mvmm_s servicios 4 190% Intendencla »ou..ou»_ 1Bl Pracesd fe-lVESHACIONRE 5% 50% 50% S0% 50% 100% 5% carpetas indicadas por la OAP, como trativass2F 59,
que presta la Entidad N de solicitudes de Admilnistrativas: "Solicitudes de medidas evidencias que se registran en el Share F20248FoiderC
investigacion recibidas que se administrativas atendidas” Point de la Intendencia Regional :27504 BAZOESDZ
dieben atendar an al parlodo Bucarmanga = {9EED9I6D-E375-4864-B799
evaluado C5293D63C745)
- Sociallzacion del dil i . del formato o Se realizo el diligenciamiento del
herramienta de captura de conocimlento técito. formato para la captura de conocimiento | Link donde reposa la informacién inicial de
tacito, en el marco de lo dispuesto en el la captura de conocimiento técito, en el
Diligenciar el formato o Numero de servidores Proyecto Estratégico "Dinamizacion del marco del proyecto estratégico.
herramienta de captura de publicos que diligenciaron el Conocimiento y la Innovacion”.
conacimiento ticito, de cada formato o herramienta de fcono de carpeta:
- Consolidar el modelo de .ummn_o"_ uno de los servidores pablicos captura 01/01/2024 - 10% 208 20% BO% B80% 100% 10% | *Se realizé la captura de conocimiento
2 del ¢ ¥ la al equipo de trabajo, de conocimiento tdcito / 31/12/2024 |- Diligenciamienta y entrega del formatc o herramlenta ari . wren A __H programado en el
de confs k d con el proy n de servidores de amv.a..._.m de oo:nn_ﬁ_mbﬁd tacito, con destino a la proyectn estratégico "Dinamizacion del
estratégico u.:n.:_uvnzu._ de plblicos adscritos Di de Talento Conocimiento y la Innovacién®, este
conocimiento y Ia innovacién®  |al equipo de trabaje = 100. praceso continuard a gestin en el
marco de lo dispuesto para la vigencia
2025,
Pilar 2. Construccién de integridad
- Participar acti en las de |
de los valores del servider pablico, las cuales se
efectuaran mensualmente.
“Promaver y vigilac fa - Entregar al Grupo de Desarrollo del Talento Humano,
- Fortalecer entornos de trabaje | participacion conjunta de los la guia dillgenciada en Ia cual se compartié el
nn_o___hm_w_om a _w” =..o___ou_ _Rnuo.ﬂu_....wu ..._%_ “_euo%%aw_.“o‘ i ; - conocimlents con su grupo de trabajo.
realidades que buscan el en cada una de las actividades vidades en las cu o Se adjunta el informe del Plan de
3 |equilibrio de la vida personal, | programadas, en relacién con el participaron / o%%wmwwa - Entregar en el mes de agosto de 2024, los nombres 10% 10% 10% 90% 90% 100% 10% :.ﬁa_. g o sariida 2024
y laboral, p cbdigo de integridad y la Actividades programadas de las personas postuladas por cada valor del servidor
i de social y |aproplacidn de los valores que publico.
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Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. ]
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias comunes / - § Valoracion Comentarios para la
directivas Bl it Gonbusess avstiny Superior Pares Colaboradores Ritlorecn actual retroalimentacion
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los
cambios que exige |a administracion pablica en la prestacion de 5 5 5
un optimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, | Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable yfo 5 5 5
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener participa de espacios informativos y de capacitacion. 5 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales !
y su vision del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 5 5 5
le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de
inter-aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y 5 5 5
realistas,
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los 5 5 5
resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5
esperados.
; Realizar las funciones y cumplir los compromisos |Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
Hinstackinarepindon organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 5 5,0
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
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Establece una cémunicacion directa con los mismbros. del
equipo‘que permite compartir informacion e-ideas en
condiciones de respéto ¥ cord

Integra a los-nuevos miembros y facillta st proceso de:
reconotimiento y apropiacion'de 1as-actividades 2 cargo det
equipo, .

1,0

Adaptacion ai cambio

Enfrentar con flexibilidad las situaciones nugvas
asurmiendo un.manejo positive y canstructive de.los
cambios,

Acepta y se mamEm..an:ama.m alas nuevas sitvaciones.

Respande al cambio con frexibilidad,

Apoyaala %”. idad en nugvas nm..n,m._%mm ¥ coopera activamente
en'ta implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y
pracedimisntos:

Promueve af drupic para que se.adapten a las nuevas
condiciones,

5,0

Resolucion de conflictos

Gapacidad-para identificar situaclones qle gerieren-
conliicto, prevenirlas ¢ afrontarlas ofrecienda
alternaiivas de:solucién y evitando las
consecuencias negativas.

Establece eslralegias que permilan prevenir [os conflictos ¢
detectarios a tiempo.

Evalia las.causas del conflicto de manere objeliva para tomar-
decisiones.

Aporta opinicnes, ideas o sugerencias para solugionar os
conflictos en e} equipo.

Asumé comg propia la solucion acordada por el equips,

Apllca:sofuciones de conflicios anteriores-para situacionss
similares;

10

1.0

48

Viston estratégica

Anticipar oportunidades y tiesgos en el:mediano y
largd plazo paragl-drea:a cargo, la organizacion y su
entorno, de modo taf que la estrategia directiva
identifique 1a altérnativa mas adeciada frente a cada
n presente-o eventual, comunicandd al
equipo a logica de fas decisiones directivas que
contribuyan al bereficio de |a entidad y-del pals:

Articula-objatives, retursos y metas de forma tal que los
resultados generen valor.

Adopta alternativas si-el contexto presenta obstricciones ala
gjecucién de la.planeacion anual, involugrando al equipo, aliades
y superiores para el logro-de los objetivos.

Yincula a los actores ¢on incidencia potenaial en 165 resultados
del &rea & su cérgo, para articular acclongs o anticipar-
negociaciones necesaras.

Monitorea _umw__o&nmamam s resultados alcanzados e infroduce
cambiosen & planeacién para alcanzarlos,

Presenta nuevas estrateglas ante aliados y supariores para
contribtiir & logro.de los objetivos institucionales,

46
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-Gestidon del desarrollo de las.
personas

Forjar uiv cima.{aboral en el que los intereses de log
equipos v de las personas se armonicen con los
objetivas yresultddos de fa drganizacion, generando
oporfunidades de aprendizaje y desarrolia, ademas
de incentivos: para reforzar el alto rendimiento.

Organiza los entornos de :mmao. para fomentar la polivalencia:
profesional de los:miembros del equipo, faclfitando Ja refacion de
puestos y de tareas, . .

Asume una fungicn orientadora-para promover y afianzar {as
mejores practicas y desempenos.

Empodera.2-jos miembros def eqtipo dandoles autenomfa y
poder de-decisién, preservandela equidad inferma y generando
compromise efi-su equlpo de trabaje,

Se cépacita parmanentemerite y aciualiza sus tompetencias
estrategias directivas. .

10

50

Pensamiento sistémico

Comprendery afrontar 2 realidad y-sus conexiones.
para abordar el funcionamiento ifitegral y articatado
de la organizacion & incidir én los resuliados
esperados.

Integra vafias dreas de-conocimiento para interpretar las
interacciones det entomo.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las caysas ¥ los
efectos dentra de los diferentes procesos en los que participa.

Identifica 1z dindmica de los sistemas en log que se ve inmerso y
sus conexiones para alrontar los retos del entorno.

Participa activamente en el eqiipo considerando sy complejidad
einteraren para ._s.umnsﬂ en'los resultados esperatios.

influye positivamente-al equino desde una parspectiva sistémica,
generando una dinamica prapia que integre diversos enfoques:
para interpretar el entorno. .

1,0

10

5,0

Liderazgo efectivo.

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion. del
talento disponible ¥ ereando un entorno positiv.y de
compromiso para &f lgro de los resultades.

Traduce.la vision ylogra que cada miembro del-equipose
comprometd y aporte, en un-entorno. parficipativa y de toma de
decisicnes.

Forma-equipos v les delega responsabilidades y tareas en
funcion de las competéntias, e potencial y los intereses de 10s
migmbros del equipo.

Crea compromiso y moviliza 2 los mlamibros dé su equips 2
gestionar, aceptar retos, desafids y directrices, superando
intereses personales para:alcanzar [as metas.

Bilnda apoya y motiva.2-su equipo en moementos-te advarsidad,
a la vez que comparie las mejores practicas y desempefios y
celebra el éxito con su gente, incidiendo positivaments en Ja

calidad de-vida laboral.

Propicia, favorece y acornipafia las condicionss para generar y
manteher un clima [aboral positiva-en un entornod de inclusion..

M.D
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Evaluacion Final

a_oacqm del Gerente Piblico: Fabio Gerardo Martinez Ruiz
Area en la que se desempena: Intendencia Regional de Bucaramanga
Fecha: 17102/2025
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 99% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Firma del _.__um:o% Jerarquico Firma del Gerente Publico
i Ul Escobar Pérez Fabio Gerardo Martinez Ruiz
Superintendente de Sociedades Intendente Regional de Bucaramanga
VIGENCIA: 01/01/2024 - 31/12/2024

Créditos: Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP)






