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-... ~--:~ -~ORM!:oº~~:,'.:M·E}~~;;~:l~O~:::;;E~~ ·.. -=-_· _-:~- 1---~:p::::~ ::·. Superintendencia 
de Sociedades 

1.INFORME Nº: 13 PROCESO/DEPENDENCIA: GESTIÓN cmnt<ACTUAL 

3. PROCESO I ACTIVIDAD AUDITADA: 
- -- -- ---- ---·--· . - - - -· ·- · 
4. EQUIPO AUDITOR; 

Omaira Delgado Obando (Auditor Lider) 

José López Posada 

Miguel Dario Quintana 

5. ÓBJETÍVO: -

,,. __ -- ··--
GESTIÓN CONTRACTUAi 

---· ·-- -- ---- - -- - - ··--
Constatar que las actividades desarrolladas en el proceso de Gest1ó11 , :-,11lractLJal, cumplan con los criterios de auditoria, identificando en todo caso las oportunit1ades de mejora para 
el mantenimiento det Sistema de Gestión Integrado de la entidad 

6. ALCANCE DE LA AUDITORIA: 

La Oficina de.Control Interno analizará las actividades del proceso i.b 1 ><d1ón Contractual parn la vigencia 2010 

7. PERSONAL ENTREVISTADO - . - -

Diana Marcela Avila Cárdenas 

Jineth Katheríne Mendez 

8. ASPECTOS FUERTES: - - - -

Gest¡ón por parte del Grupo de Contratos con el envió de requerinl1E:111. ,:, d los suPervisores recordando el curnp1i1uiento· de sus fLJnciones. ·· .. · ·-- --- · 

Correcto cumplimiento y e¡ecución del plan de mejoramiento realizo,!., .• ,. vista de la auditoria interna del ano anterior . 

. Méiora en el proceso identificada en el segundo semestre del año 2& lii 

Buena disposición del personal del Grupo de Contratos para atender ,,1 " quipo auditor . 
- - - - -.. ·-- - --· ·--------- - - -- - · 

9. OBSERVACIONES - - - - - . --· ·-·--NORMATIVIDAD . . REFERENCI 
ACIÓN 

• Se identificó en el grupo administrativo. que los contra los fin ali, .,. j¡;s no reposan 
en un expediente individual debidamente foliado con toda la Cf.'h,ulientad ón que 
se produzca en desarrollo de la ejecución del contrato. A maíid ,; de ejemplo: 
Contrato107-2010 SERMATEX LIMITADA revisión y recarga dé: h;:. e;;x!intores 

~ - - - · --- .. . . . ... ... --- -

NTCGP 
1000 2009 

ISO 27001 

- ..... ____ J 

MECI . ·1 REQUISITO .. ·1LEGAI.ES - .... FOLIO No 

rnoo2oos. ! tNTERNO_ _ . ... _ - - · .. ..... ... _ _ __ _ 
(Literal r) · 
Numeral 2 del 
titulo VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores) 
manual de 
contratación 
20QL. .. 



• Sobre las funciones de-los supervisores, se enconirarorÍ coil -~ , ,,,,1uenmienlos 
y solicitudes realizadas por el grupo de contratos. sobre d"'--" n.;;111,;s necesarios 
para la liquidación de los contratos. actas de inicio, solicitudes ,k ., .. 1: 1alizac1ón de 

las pólizas de garantía 

1-----.. -· ---· 
Demora en la atención a las obseNacIones realizadas a tos e511,.i1,-,s previos de 
conveniencia y oportunidad Se identificó que en el contrato rJ,.,.,,,ro 170-2010 
LUIS FELIPE DE CASTRO. se luvíeron en cuenta las observa,,. ,•es realizadas 
por el grupo de contratos al estudio previo 20 dias despu¿:; .-ie realizadas, 
generando retrasos en el proceso de contratación_ 

1 

______ ,. 
Falta de documentos del contrato e11 las carpetas de los SIJf,,1 _,,.ores. En el 
contrato 107-2010 SERMATEX LIMITADA no existe el acta de 11,1, i-, y la fecha de 
terminación del cumplido del contrato no es la correcta. 

En el contrato146-2010 JORGE ALBERTO LARA no se enctJ&1 ,t.:, la ampliación 
de la póliza de cumplimiento (artículo 11 y 12 del decreto 482ü ·'" 2008 "por el 
cual se expide el régimen de garantías en la Contratación dE: L, ;..1,rnnistración 
Pública") 

• No existe el formato de lista de venficación para el pago (G-C• :11 i--010) en los 
siguientes contratos: 

-005-201 O HERNANDO GARCÍA RODRIGUEZ se1v1cios e,,,"·, profesos rle 
fútbol 

-144-2010 LUIS FELIPE DE CASTRO servicios tecnic0~ 1 '"ra apoyar al 
grupo de cartera 

-163-2010 ANNIE ELIZABETH DIAZ PANTOJA servicio ck ,,,,:soría ¡uridica 
y representación judicial en relación con las medidas de into21':"11ción 

-073-201 O GLOBAL TECHNOLOGICAL SOLUTIONS-GTS 1 1 DA Compra 
de repuestos para equipos de cómputo 

-107-2010 SERMATEX LIMITADA revisión y recarga de lo,; c,iliilores 

-100-2010 DIGITAL WARE S.A mantenimiento, soporte '.' ,i,:tualización al 
sistema KACTUS-HR Folio 

-151-2010 CERTICAMARA S.A Adquisición de 10 ce111r1,:.1.Jus o firmas 
digitales sistema SIIF NACION 11 

¡ _____ _ -152-2010 JAVIER ORLANDO RAMIREZ RODRIGUE:.' 
localiv.:1s ~Q_ I~~ in~l.:llé_lgione~ del grupo de Gesti~n P<?~:_rmer1L 

reparaciones 

( - .--1 Ñumeral 2 del 
titulo VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores) 

(Coordinador o 
Jefe de la 
dependencia 
interesada titulo 
11 numeral 1 2 

'manual de 
1 contratación 

·-- . - --+--- _ --- 2008}~-- ---­
Numeral 2 del 
titulo Vlll 
(Funciones de 
los 

___ Supervisores) 
Numeral 2 del 
título VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores) 

(Numeral 2 del 
titulo VII! 
(Funciones de 
los 

: Supervisores) 
j manual de 
contratación 
2008 



--: .. Eil el· ·f~~:-;;-;ato de lnÍorr.:i~- final . del-contrato (ric-cfrü, 1 1 .• ~ fechas· -del_ .. 
. ~ terminación del mismo no corresponden con la terminación Jt;,, ,.,,, .i,_;, ro 

A manera de e1emplo. 

-008-2010 AXEDE S.A Soporte técnico y mantenimienl, , . it sistema de 
comunicaciones telefónicas las fechas no coinciden con la e¡"" , lcbería ser su 
terminación inició el día 9 de febrero de 2010. debería fina.h~.i, c:I 8 de Enero 
de 2011 y aparece ql1e finalizó el dia 9 de enero de 201 1 F,;1,, . 1 Íl6 

-163-2010 ANNIE ELIZABETH OIAZ PANTOJA servicio ,k s,:..; ;;oría jurí<11ca 
y representación 1udic1al en relación con las medidas de i111..; ,-enc1ón fecha 
de terminación del contrato no es el 27 de mayo c1e 20 11 sII, .. ,;.; I 26 de mayo 
de 2011. 

-073-201 0 GLOBAL TECHNOLOGICAL SOLUTIONS-GT::. i l'DA Compra 
de repuestos para equipos de cómputo 

-152-2010 JAVIER ORLANDO RAMIREZ RODRtGlll:L i'eparaciones 
.... _locativ~~ ~fl_Las 1nst~lc1~iQ~es de! . .!Jr~QQ d~_ Q~~tión l)o~ume1·,1c,' ·-- ... ___ _ 

• No se ctiligend ó el formato "Lista de verificación para legaliz¡.,, .,,,1 de contrato" Numeral 
(GCON•F-004) (Numeral 4.2.4 NTCGP 1000 (Control de Regisu.i,, ¡ 4.2.4 Control 

de Registros 

A manera de eJemplo: 

-146-2010 JORGE ALBERTO LARA Compra de equipos de', ~:,.,nas1a 

·152-2010 JAVIER ORLANDO RAMIREZ RODRJGUE-:i . ,eparaciones 
_ ~ atív~~-e~_s _ínstalacion_E)S del gr~o de_ 0E)~~i~n Oocumé, 1,1 ___ _ 

··10. REcoMEÑt5ActON_E_s _ _ __ __ ___ -
-----·- --·- - -

-T--' 
1 

(NumeraT2 del 
titulo VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores). 
manual de 
contratación 
2008 

l 
.. , _ __ _[ _ _ _ 

• Hay que dejar claro en la e laboración de los contratos, el plazo ,111.: ,,e va a establecer para su ejecución. s, se trata de d ias hábiles o dias calendarios . 
. - ---- --- ,.. ,. _____ ... _ .. ___ -- -·- - ' - ··- ··------ ·---·-· .. --

• Se sugiere en compañía del grupo de planeación, reestrucit11 ,,, ., ,ti riesgos existentes para el proceso en razón a que no se encuentra definidos en el mapa de riesgos los 
relacionados con el inicio de la e1ecución de los contratos cuan,1. 1.,:; mismos no se han perfeccionado y el incumplimiento de las funciones de los supervisores. 

• Se sugiere implementa, una herramie;;t~;-cñnsulÍ~-queident.ih ¡•;~y ~~rifique por número de contrato. toda la j~f~r~-ació~l reiacionad;-;;-Of) ei-~1lsmo, desde pagos y eJeCL~ción 
hasta la liquidación del mismo. 

- - - .-•----- - •--- - --- -- - --- - · - .. , ____ ·- - - --·--·---·· - - - - · 

J 

"" ....._ 
,I 



Radica,ción de 
oficios internos 

Radicación 
Oficios 
externos 

1. Se_ enéañíraron oficios _internos-iaiE;s-ccf _,._,.,orandos y 
sollc1ludes de exped1c1on de cer tlf1cados "'-' <1,~¡)on10IlIdad 
presupuesta!, que no están radicados. fs 1111 requisito 
interno de la entidad que todos los dou 111 '""tos estén 
correcta y adecuadamente radicados ro1 c:I sistema 
Radicador 

. A manera de eiemplo. 
1 

• 

• 

• 

• 

El contrato 005-201 O HER NA NI il; GARCÍA 
RODRIGUEZ, Servicios como profesor ,I" t.,tbol Folio 
7. 
El contrato 008-2010 AXE DE S.A Sü¡,.,1I" técnico y 
mantenimiento sistema de comu111caciü11c,, 1elefónicas 
Folio 4. • i 
El contrato 170-2010 UNIVERSAL DE t:ÓUIPOS Y 
SUMINISTROS L TOA Adqursicíón de úirb de oficina. 
Folio 25 
El contrato 063-2010 IMPULSO TEMl'ÜRAL SA 
Prestación de servicios gestión docume, ,t,,1 Folio 15. 
El contrato 073-2010 GLOBAL TECt 11 !OLOGICAL 
SOLUTIONS-GTS LTDA. Compra de , el 11estos para 
equipos de cómputo. Folio 11 
El contrato 107-2010 SERMATEX UMfl Al iA Revisión 
y recarga de los ex1mtores. Follo 8 

• El contrato 100-201 O DIGITAL w ARE S.A. 
Mantenimiento, soporte y actual11.a,J,1, :c1I sistema 
KACTUS-HR. Folio 7. 

• El contrato 093-2010 ALMACENES su:; 1 AMANTE S 
EN C. Compra de implementos deportiv¡;~ 1 ,,llo 6 

• Ef contrato 146-2010 JORGE AU:iu, rn LARA. 
Compra de equipos de gimnasia Follo 1:.: 

• El contrato 081-2010 GLOBAL TEClltHJLOGICAL 
SOLUTIONS-GTS LTDA, Compra de t~,, .,111putadores 
de escritorio. Folio 11. 

• El contrato 152-2010 JAVIER ORLAtll)O RAMIREZ 
ROORJGUEZ. Reparaciones locat1v.1,; en las 
instalaciones del grupo de Gestión Do, , , 11cntal Folio 
2. 

2. Se encontraron oficios de salida- qt1e. Ci,1; _;Sponden a 
comunicaciones al contratista sobre la acIj11,!lcación del 
contrato que no están radicados. Es un req111~;k1 interno de 
la entidad que todos los documentos e:,t¿r, correcta y 
adecuadamente radicados por el sistema Raoi,.,,.lor. 

A manera de ejemplo 

El contrato 005-201 O HERNMHl(1 GARCÍA 
RODRIGUEZ. Servicios como profesos o,: !t1lbol. Folio 
22 

• El contrato 008-2010 AXEDE S.A. S(,p, ,,1., técnico y 
, ____ mantenimiento sistema de comunicacio11c:: telefónicas. -----'------

(Guía de · ¡--
gestión 
documental 
código GDOC-
G-002 del 29 de 
agosto de 2008 

¡ versión 001 
numerales 3 1 y 
3 2 ) 

··-----...... •• ···-·------➔ (Guía de 

gestión 
documental 
código GDOC­
G-002 del 29 de 
agosto de 2008 
versión 001 
numerales 3.1 y 
3.2) 



.. ------··--· ----F~-o~.110 40. . - -, 

El contrato 144-2010 LUIS t't.l lPE DE 

Funciones del 
supervisor 

----- ·--. - -· 
Funciones del 
supervisor 

• 

• 

CASTRO. Servicios técnicos para apc,y ... ¿,I grupo de 
cartera_ Follo 122 
El contrato 170-2010 UNIVERSAL DE t:'QUIPOS Y 
SUMINISTROS L TOA. Adquisición ele (1,1. J de oficina 
Folio 122. 
El contrato 163-2010 ANNIE ELIO,bt::TH DIAZ 
PANTOJA_ Servicio de asesoría ¡111ídica ~' 
representación Judicial en relación cori l.," ,,-,edidas de 
intervención. Folio 4 7 
El contrato 073-2010 GLOBAL TEC!iiltJLOGICAL 
SOLUTIONS-GTS LTDA. Compra de r,,¡,LleStos para 
equipos de cómputo. Folio 39 
El contrato 107-2010 SERMATEX LIMIT/,PA Revisión 
y recarga de los extintores follo 64. 

• El contrato 100-2010 DIGITAL WARE S.A_ 
Manten1m1ento, soporte y actual1zfü:1;,, 1 c1I sistema 
KACTUS-HR Folio 64 

• El contrato 093-2010 ALMACENES BU!> !AMANTE S 
EN C. Compra de implementos deportivo;:; 1- .,lto 36 

• El contrato 146-2010 JORGE ALBt:t, fO LARA 
99m!)r_~ i:l~ ~qlllpos d<.J gimn~~i?:, _ _ __________ _ 

3_ No reposa en el expediente el acta de iniciu tt~• , ,.,ntrato 

A manera de ejemplo 

• El contrato 1 /O 2010 UNIVERSAL D[ cüUIPOS Y 
SUMINISTROS L TOA. Adquisición de ú11lcc,,de oficina_ 

• El contrato 107-2010 SERMATEX L!MI I AllA Revisión · 
y recarga de los extintores. Tampoco "" carpeta de 
supervisor_ 

• El contrato 151-2010 CERTICAMARA $ A Adquisición 
de 10 cert1f1cados o firmas d1g11ale:; ,,,,,tema Sllr 
NACION ti. 

4--- Se--encontraron actas de inicio -(ie cóntralcs ' ',, 1 fechas de 
terminación que no corresponden con el pla~., r,¡.,do para la 
duración del contrato 

A manera de ejemplo: 

• El contrato 005-2010 HERNANDO GARCÍA H<>DRIGUEZ. 
Servicios como profesos de fútbol. lrnció el :!~ ,1., marzo de 
2010, duración 9 meses, terminación 23 (1c 111c1embre de 
2010, en el acta aparece 30 de Noviembre ,i., 2010. Folio 
34. 

• El contrato 144-2010 LUIS FELIPE DE CAS 1110. Servicios 
técnicos para apoyar al grupo de cartera 1111,:1.', el 30 de 
diciembre de 2010, duración 11 meses, te11,11o,c1,:1ón 29 de 
Noviembre de 2011. en el acta aparece el 3il , le- Noviembre 
de 2011. ---- " -··-·-------''-------.-----------·-· 

(El literal a) del 
numeral 2 del 

j titulo VIII (cie 
1 las funciones 
i de los 

s L1pervisores) 
Manual de 
contratación 
2008) 

~--ü~i ·ff1erafa)-
de1 numeral 2 
del titulo VIII 
(de las 
funciones de 
los 
supervisores) 
Manual de 
contratación 
2008) 



• 

• 

Liquidación- del 5 
contrato 

-----·---· ·-····. ·-· . ------···----
El contrato 163-2010 ANNIE ELIZABE] 'IA/ PANTOJA . 
Servicio de asesoría jurídica y repres ... ,ci, .. Jlldicíal en 
relación con las mecl1das de intervenn ., , fecha de 
terminación del contrato no es el 27 de mayu , le 2011 sino 
el 26 de mayo de 2011. 
El contrato 152-2010 JAVIER ORLANn1 l RAMIREZ 
RODRIGUEZ. Reparaciones locativas en la:, :, ,:;lalaciones 
del grupo de Gestión Documental El acta o,, 111icio es de 
fecha 17 de enero de 2011 y la fecha de 1i:; .. ,.111ac1ón del 
contrato aparece 17 de abril de 2011 rnand,, <1c,1,eria ser 16 
de ?~ril ~e 291_1, _ _ __ _ ___ _ 
De la revisión efectuada a la mI1es1réi , ,., contratos 
suministrados se encontraron algunos sin l1q11,.J", 

A manera de e¡emplo 

• El contrato 005-2010 HERNANDO GARCÍA tü)ORIGUEZ 
servicios como profesos de fútbol 
El contrato 008-2010 AXEDE S.A. sop,,dc: técnico y 
mantenimiento sistema de comunicaciones t&1c1.,nicas 
El contrato 063-2010 IMPULSO TEMt>i •RAL S.A. 
Prestación de servicios gestión documental 
El contrato 163-2010 ANNIE ELJZABETH 01.11."' flANTOJA. 
Servicio de asesoría jurídica y represenla,I, " iudicial en 
relación con las medidas de intervención · 
El contrato 107-2010 SERMATEX LIMIT Al iA revisión y 
recarga de los extintores 
El contrato 151-2010 CERTICAMARA S.A ;:., 1<¡1iis1ción de 
10 certificados o firmas digitales sistema sI11· r1.-·,c10N 11 
El contrato 152-2010 JAVIER ORLANíJi I RAMIREZ 
RODRlGUEZ. Reparaciones locativas en lé'.1~ ",c;talaciones 
del grupo de Gestión Documental 

Funciones del - 6. No reposan en el expedieñte los fo~matos de, 111,iplidos del 
supervisor contrato {Formato G-CON-F-008) 

A manera de eJemplo: 

• El contrato 144-2010 LUIS FELIPE DE CA S I ih1 servIc:Ios 
técnicos para apoyar al grupo de cariera 

• El contrato H0-2010 UNIVERSAL DE t:1.lUIPOS Y 
SUMINISTROS L TOA. Adquisición de ú1iles d" ,\r,cina 

• El contrato 063"2010 IMPULSO TEMPORAi ::.A Prestación 
de servicios gestión documental faltan algun0"' ,;, 1rnplidos 

• El contrato 107-2010 SERMATEX LIMIT Al•A revisión y 
recarga de fos extintores 

• El contrato 100-2010 DIGITAL WARE S.A ll1ci1denimiento, 
soporte y actualización al sistema KACTlJS 111: 

• El contrato 146-2010 JORGE ALBERTO LAt,A Compra de 
equipos de gimnasia 

• El contrato 151 ·201 O CERTICAMARA S.A _i;, I,11lisíción de 
19 Ct:!~1f1caqQS 0Ji_r!l1--ª~,:jig1tªI~~ ~t~t~[!1~ ~llf-' r 1 ,.CIQN H 

( 

. --- - .. ... _ --------! 
(Numeral 1 del (articulo 11 de 
Titulo VI ta ley 1150 de 
(Liquidación por 2007) 
mutuo acuerdo) 
Manual de 
Contratación 
2008-2011 

(Numeral 2 del 
titulo V 
(Ejecución del 
contrato) 
Manual de 
contratación 
2008-2011 



Fundones. del 
s ifpervis or 

7. -See.ncontraroñ- errores~el .dilig{i i,,i<lllO-- ne los 
formatos de cumplidos del contrato (For~ .•. ,; 1., ¡;QN-F-008) 
por cuanto los mismos presentan errores en 1.i:; fechas de 
inicio y terminación. 

A manera de eJemplo 

• El contrato 063-2010 IMPULSO TEMPORAL SA Prestación 
de servicios gestión documental faltan alguno:o , .11rnplidos ya 
que la fecha que presentan de terminación del ,;ontrato no . 
corresponde con la duración del mismo 

1 

El contrato 163-2010 ANN1E EUZABETH Dlil! PANTOJA 
servicio de asesoría ¡uridica y representa,;,,,·, Judicial en 
relación con las medidas de intervención 

• El contrato 073-2010 GLOBAL TEC I ll'JOLOGICAL 
SOLUTIONS-GTS LTDA Compra de rq.,1estos para 
equipos de cómputo 

• E\ contrato 093-2010 ALMACENES BUSTAMl,NTE SEN C 
Compra de implementos deportivos Fecha de 111icio 28 de 
Agosto de 2010, Fecha de terminación 11 ,1c: Agosto de 
2010 Folio 45 y 46 

• El contrato 152-2010 JAVIER ORLANDÍl RAMIREZ 
RODRIGUEZ reparaciones locativas en las ;r,;;ulaciones del 

----1--~~'?.9€: Ge~t[9n º'?~l_!íl1~':!!~ft?hO 507 . . ... - ---- ____ , 
-Archivo de 8. En las carpetas de los contratos anéili, .,,J.JS no se 
órdenes de encontraron las órdenes de pago respecl,vi:i:, 
pago 

A manera de ejemplo: 

• El contrato 005-2010 HERNANDO GARCÍA ~tODRIGUEZ 
servicios como profesos de fiilbol 

• El contrato 008-2010 AXEDE S.A. so¡h!<1c: técnico y 
mantenimiento sistema de comunicaciones ldd:,nicas 

• El contrato 144-2010 LUIS FELIPE DE CASI RO servicios 
técnicos para apoyar al grupo de cartera 

• El contrato 170-2010 UNIVERSAL DE H)UIPOS Y 
SUMINISTROS L TOA. Adquisición de l'Jtiles de d1cina 

• El contrato 063-2010 IMPULSO TEMPORAi. SA Prestación 
de servicios gestión documental incompletas 

• El contrato 163-2010 ANNIE ELIZABETH DIAL. PANTOJA 
servicio de asesoría jurldica y represent21c1;,n ¡udícial en 
relación con las medidas de intervención 

• 

• 

• 

• 

• 

El contrato 073- 2010 GLOBAL TEC 11 ~JOLOGICAL 
SOLUTIONS-GTS L TOA Compra de fl',1,11astos para 
equipos de cómputo 
El contr.¡to 107-2010 SERMATEX LIMIT AUA revisión y 
recarga de los extintores 
El contrato 100-2010 DIGITAL WARE S.A 1<0,,11tenimíento, 
soporte y actualización al sistema KACTUS-111: 1 olio 
El contrato 093-2010 ALMACENES BUSTAMArffE SEN C 
Compra de implementos deportivos 
El contrato 146-2010 JORGE ALBERTO LMIA Compra de 

. . ~9~R0S de gimnasia 

Numeral 2 del 
lilulo VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores). 

(Numeral 2 
Titulo V manual 
de contratación 
2008 (pago del 
contrato) {Titulo 
V manual de 
contratac16n 
2011 ). 



1 

Funciones del 
supervisor 

Funciones del 
supervisor 

-;-- El. coñirato 151-2_010 GERTICAMARA ( .'',i,¡'.11sición de 
10 cert1f1cados o firmas d1g1tales sistema:, .. ,- 11--.LION 11 

• E\ contrato 152-2010 JAVIER ORLMJI h, RAMIREZ 
RODRIGUEZ reparaciones locativas en las 11,,,,,1.,ciones del 
grupo de Gestión Documental 

--------
9 No reposan en las carpetas de los contratos len -.Dnstancias 

de los pagos por aportes a salud y pensione~ 1-ur parte del 
contratista. 

A manera de eiemplo 

El contrato 005-2010 HERNANDO GARCÍA l<UDRIGUEZ 
servicios como profesos de fútbol Solo é~ti,1; la de los 
meses abril, julio, agosto. septiembre y oclul,,,, 
El contrato 144-2010 LUIS FELIPE DE CAS lt(O servicios 

_ -~~ri~c::o~ para apoyar al grn[2º-._QE,__ cartera _ _ _ __,_ ________ _ 
10. No se encontró en los contratos revisados el ,,.r,,1rne final a 

cargo del supervisor. (Formato GCON-F-012¡ 

A manera de ejemplo: 

El contrato 005-2010 HERNANDO GARCÍA liODRIGUEZ 
seNicios como profesos de fútbol 

• El contrato 144-2010 LUIS FELIPE DE CA~l"I i-O servicios 
fénicos para apoyar al grupo de cartera 

• El contrato 107-2010 SERMATEX LIMlTAHi\ revisión y 
recarga de los extintores 

• El contrato 100-2010 DIGITAL WARE S.A ,;,.,,.tenimiento, 
soporte y actualización al sistema KACTUS 111; 1 ;,lio 

• El contrato 093-2010 ALMACENES BUSTAMJif1TE SEN C 
Compra de implementos deportivos 

• El contrato 146-2010 JORGE ALBERTO LAHA Compra de 
equipos de gimnasia 

• El contrato 151-2010 CERTlCAMARA S.A 1..1.¡uisición de 
---,--------,-+-__ 1_o_c_e_rt_i_fic~9:l.Q firf!l.~~ l;jigi@les_~1~t~ma_ Sllf- 1 "'-C:!Qr-J 11 __ _ 

Funcfones del 11. La fecha de inicio del contrato es anterior a la .:. -ped1ción del· 
supervisor registro presupuesta! 

A manera de ejemplo: 

• El contrato 073-2010 GLOBAL TECllrlOLOGICAL 
SOLUTIONS-GTS LTDA Compra de 1,a¡J1iéSlos para 
equipos de cómputo La fecha de inicio ,u ,:ontrato es 
anterior a la expedición del registro pres11p11é:~u1 El registro 
presupt1esta1 es de fecha 7 de Julio cte 2010 v .,¡·,arer.e en e1 
cumplido y demás documentos, que el con1t"''' 1nic1ó el 30 
de Junio de 201 O. Follo 50 

¡__ ____ ------ ... 

(Numeral 2 
Título V manual 
de contratación 
2008 (pago del 
contrato). 

( Literal rn} del 
Numeral 2 del 
lituloVIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores) 

-··--- ···-
(Numeral 2 del 
titulo VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores) 
manual de 
contratación 
2008 



fÚllcíonel¡ del 
c~rdinador o 

, ·jefe de la 
dependencia 
interesada 

Funciones del 
supervisor 

Funciones del 
supervisor 

Actualización 
Normograma 

Planes y 
programas 

12. Ño reposa-en el expediente la evíde-n( 
efectuado et estudio de mercado 

A manera de eJemplo 

k , i"é se haya 

• El contrato 093-2010 ALMACENES BUSTAr111ANTE s EN 
C Compra de implementos deportivos 

----
13. Indebido ejercicio de la función de sur"". ,sor de los 

contralos relacionados 

A manera de ejemplo 

• El contrato 146-2010 JORGE ALBERTO LAt<~ l~ornpra de 
equipos de gimnasia la copia del contrato (1;, .,;posa en el 
grupo administrativo. Su seguimiento se en,;116i,1. 3 delegado 
en otro funcionario 

• El contrato 107-2010 SERMATEX UMITAIi1, revisión y 
recarga de los extintores En la copia dd , .,ntrato que 
mane¡a el supervisor. no se encuentran "l:1"nos de los 
documentos que se producen en el d¿,,_,.·1,)llo de la 
e1ecución del contrato 

·-· -· 
14. No reposan copias de las corn1micacio<,c:c; enviadas al 

contratista en la carpeta del contrato. 

A manera de ejemplo: 

• El contrato 146-2010 JORGE ALBERTO LAf,A 1::ornpra de 
equipos de gimnasia. 

--·-·--.. ··-··· ·-
15. Al analizar la caracterización del proceso s.; ._ ,1Jenci6 que 

el Normograma del proceso de contratación r.,, ~"' encuentra 
actualizado. 

.. .. .. ------- -·-·- ---- - . -·-·. 

16. El equipo auditor identÍlicó que a la fechi ,¡_, la-attditona 
noviembre de 2011, el Proceso de Gestión < ,dractual no 
evidencia la elaboración de un documento q11" d)ntenga la 
Programación del Plan de Contratación, '-'·" base en el 
presupuesto ge gastos de funcionamiento y de: L-1ersión que 
debe ser de guía para la ejecución presi,1,sicstal de la 
vigencia. 

(lncumplímient 
o Actualización 
Normograma) 
NTC GP 
1000 2009 
Numeral 4 2 3) 

(Numeral 1 1 
clel !ítulo H del 
manual de 
contratación 
2008) 

(Numeral 2 del 
título VIII 
(Funciones de 
los 
Supervisores) 
manual de 
contratación 
2008 

·-----·-· 

Numeral 6.4. 
Etapa 4 
Normograma 
Sistema de 
Control 
Interno) . 

Numeral 
1.2.1 Planes 
y Programas 

(Literal f) 
numeral 2 del 
tili1lo VIII 
(funciones del 
supervisor} 
Manual ele 
contratación 
2008. 

-t,TULo 1 - ··p¡añ- --- --­
de Contratación 
Manual de 
Contratación 
2008 



1 

1 ~ ::o,-~c.tuSIÓN GENERAL ( 

El proceso de Gestión Contractual se encontraron debilidades en p11,. cc, limientos que afectan el eficiente y efectivo desarrollo del proceso contraclual. E:n este sentido. es necesario 
estructurar acciones que eliminen las no conformidades detectadas_ de 1c1I manera que su implementación contribuya a la mejora continua del proceso. 

13. FIRMAS: 
.. -------- ---------------

,¡ JUAN PABLO MARIN ECHEVERRY 

¡. ---- -------------------- . 
SECRETARIO SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 

FIRMA DEL AUDITADO 


