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Delegatura de
Superyvision Societaria

e Gestion de mas de 24.858 tramites, actuaciones, investigaciones, averiguaciones,
peticiones, tutelas, oficios y actos administrativos en ejercicio de nuestras facultades de
supervision.

Supervision de Tramites Especiales

e 165 solicitudes de autorizacion previa de reformas estatutarias estudiadas, 1 de ellas con
activos por méas de 47 billones de pesos.

e 276 célculos actuariales aprobados, 2 de ellos con mas de 3000 pensionados por 350
mil millones de pesos.

e Pedagogia: difusion de normas cambiarias para la prevencién de infracciones (mas de
6.000 oficios enviados).

e 144 investigaciones sobre operaciones concluidas, cercanas a los 740 mil millones de
pesos.

Supervision de Asuntos Especiales

e 271 actuaciones administrativas relacionadas con conglomerados. Las multas
impuestas ascendieron a $900 millones, una reduccion cercana al 25% frente al periodo
anterior, producto de las medidas adoptadas para aliviar a los empresarios por el impacto
de la pandemia.

e Expedicidon del Plan de Normalizacion del Registro de Situaciones de Control y Grupos
Empresariales con el fin de buscar que los empresarios normalicen su situacion.

Supervision Especial

e Se han venido impartiendo desde hace un afo instrucciones prudenciales a las
sociedades administradoras de planes de autofinanciamiento comercial, con el fin de
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mitigar los efectos generados por la prolongacion de la emergencia declarada por el
COVID-19.

e Emision de cerca de 600 oficios en el ejercicio de la supervision, incluyendo la realizacién
de visitas a los equipos de fatbol que han presentado mayores dificultades como
consecuencia de la pandemia.

Investigaciones Administrativas

e En materia de pedagogia se han realizado actividades en temas relacionados con los
deberes de administradores y las funciones de inspeccion, vigilancia y control, en el
marco de la Politica de Supervision, publicando 8 infografias, asi como la publicacion del
Libro de Pronunciamientos Administrativos IV.

Supervision Empresarial - Investigaciones Administrativas

e Logramos una reduccion de los tiempos de las actuaciones administrativas en un 50%
(de 24 a 12 meses).

e Actualmente se tienen mas de 245 actuaciones administrativas en curso y se han iniciado
85 investigaciones administrativas por el presunto incumplimiento de los deberes a cargo
de administradores y revisores fiscales.

Control de Sociedades vy Sequimiento a Acuerdos de Reestructuracion

e Se exoneraron de control a 33 sociedades tras adoptarse los correctivos previstos en la
Ley, lo cual significd depurar un 50% de las sociedades que llevaban mas de 10 afios en
control y concentrar los esfuerzos en situaciones actuales y un seguimiento mas cercano
y proactivo (de 54 a 25 sociedades).

e Realizamos el seguimiento mensual de las 6rdenes de control permanentes y planes de
mejoramiento que tienen las sociedades sometidas a control.

e Concluimos investigaciones administrativas a administradores de controladas, con la
imposicién de multas superiores a los 4.000 millones de pesos.

e Seguimiento trimestral a 75 acuerdos de reestructuracién de Ley 550 para lo cual se han
proferido cerca de 200 oficios.

Supervision de Camaras de Comercio




e Se creo la Direccion de Supervision de Camaras de Comercio y se ha venido realizando
el empalme para recibir las funciones de supervision de las Camaras de Comercio,
ordenado por la Ley de Emprendimiento. Estas funciones iniciaran en 2022.

e |dentificamos 269 sociedades que revisten alto interés de supervision, tras aplicar el
sistema de alertas tempranas sobre las sociedades vigiladas (cerca de 7.000).

e Actualmente contamos con 164 sociedades en seguimiento trimestral para monitorear su
evolucion, al mostrar mayor deterioro en su situacion financiera.

Dentro de los proyectos estratéqgicos de la Entidad

e Serealiz6 la actualizacion y ajuste de la Politica de Supervisién — Fase Il (5 capitulos de
la Circular Basica Juridica).

e Acompafiamiento y participacion en la reglamentacion sobre martillos electrénicos
modificando las reglas sobre los sitios de internet autorizados para la venta o martillo
electronico de bienes, con el fin de poner en marcha esta herramienta que podra
beneficiar la venta de bienes en los procesos de insolvencia.

e Reestructuracion organizacional para asumir las funciones de supervision de Camaras
de Comercio.

Delegatura de Asuntos

Econdmicos y Societarios

Pedagogia vy supervision para el cumplimiento normativo

e Modificacion integral del Régimen Autogestion y Control del Riesgo LA/FT/FPADM, a
través del nuevo capitulo X de la Circular Basica Juridica — CBJ, denominado
SAGRILAFT 3.0), atendiendo las recomendaciones internacionales del GAFI asi como



las necesidades actuales de supervision con un enfoque basado en riesgos, Yy
publicamos la respectiva politica de supervision.

e Expedicion del nuevo capitulo Xl de la CBJ, mediante el cual se modifican integralmente
las instrucciones para la adopcion de los Programas de Transparencia y Etica
Empresarial — PTEE, con el fin de generar instrumentos de autocontrol y gestion del
Riesgo de Corrupcion y de Soborno Transnacional con herramientas eficaces de
gobierno corporativo, y respectiva politica de supervision.

e Elaboracién de la guia de orientacion referida a los procesos, procedimientos y tramites
de insolvencia, que pretende servir como orientacion en la aplicacion de las disposiciones
juridicas, financieras y contables en la materia.

e En pedagogia se realizaron més 80 jornadas, eventos, foros y capacitaciones con la
asistencia de mas de 63 mil personas y 9 videos en temas clave de compliance y asuntos
econdémicos y contables.

e Actualmente se esté elaborando la Circular Basica Contable, que contara con 9 capitulos.

Sociedades no operativas

e En materia de disolucién de las sociedades no operativas, se definido con Confecamaras
la base de 38.700 sociedades que no han renovado su matricula mercantil y se construy6
la base de méas de 330 sociedades que incumplieron con la remision de informacién
financiera.

e Se realizé un piloto enviando mas de 1.000 oficios sefialando la presuncion de no
operatividad. Se han emitido

e Emitimos mas de 700 resoluciones declarando disolucién y liquidacion por inoperancia,
por no renovar la matricula mercantil.

e Basados en los resultados del piloto, se espera lograr la declaratoria de disolucion y
liquidacion por inoperancia a mas de 3.800 sociedades con corte al 31 de diciembre de

2021.

Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo, BIC




Se definio la politica de supervision de las sociedades que adquirieron voluntariamente
la condicion BIC, con el fin de contar con los mas altos estandares a nivel de
cumplimiento normativo, para generar valor mediante el reconocimiento significativo y
tangible por parte de sus grupos de interés.

Se cred el grupo especializado de Supervision de Sociedades BIC.

Se realizaron mas de 25 jornadas pedagdgicas llegando a cerca de 3 mil personas,
sumado a la Semana de Estandares BIC que contd con la participacion de
representantes de los estandares independientes de reporte reconocidos por la
Superintendencia.

Se realizaron mas de 42 visitas administrativas para verificar el cumplimiento de las
instrucciones emitidas y la realidad de las actividades BIC y remitimos mas de 700
requerimientos, con un enfoque pedagdgico.

Constantemente se actualiza el curso virtual, al cual han accedido cerca de 9 mil
personas desde su lanzamiento.

Recaudo de la informaciéon y generacion de valor agregado

Se establecieron mejores estrategias de pedagogia para lograr un mayor cumplimiento,
esto se puede evidenciar en el corte 2020 en el que se logré un 94,2% de recepcion de
la informacion solicitada, aun cuando la muestra habia aumentado en un 36% con
respecto a afios anteriores. De igual forma, para los informes no financieros (practicas
empresariales, prevencion LAFT, libranza, SAPAC, multinivel y factoring), contamos con
un porcentaje alto de recepcion.

Con el propésito de no sélo crear una cultura de cumplimiento, sino de obtener la
informacion de manera oportuna, se han impuesto mas de 1.100 sanciones por valor
superior a los de $ 4.500 millones.

Se elaboraron varios estudios estadisticos, econdmicos y financieros que permiten crear
alertas tempranas y apoyar la eficaz toma de decisiones en materia gerencial y
macroeconomica.

Se ha venido trabajando en coordinacion con la UIAF y otras entidades en la solicitud de
recalificacion de 10 recomendaciones del GAFI en donde demostramos los avances en



materia de supervision de autogestion del riesgo de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo, y de la proliferacion de armas de destruccion masiva, en especial frente a las
empresas APNFD.

Se trabaja en el informe de seguimiento de la Tercera Fase de Evaluacion de Colombia

ante el Grupo Anti-Cohecho de la OCDE, para mostrar los avances en materia de
soborno transnacional y corrupcion.

Delegatura de Procedimientos

de Insolvencia

Desde el 1 de abril de 2020 hasta el 30 de septiembre de 2021 se realizaron 1.590
audiencias, se profirieron 12.398 autos y 12.435 oficios en los procesos de insolvencia
gue son competencia de la Delegatura en Bogota.

El nimero de audiencias se increment6 en 158% con respecto al 2019.

Los procesos de insolvencia se encuentran distribuidos en la sede principal en Bogota y
en las intendencias regionales. Con corte al 30 de junio de 2021, registramos 3.679
procesos de insolvencia, en Bogota teniamos un total de 1.766 procesos, mientras que
el inventario de las intendencias regionales ascendia a 1.913 procesos. En términos
generales esto representa un 48% de los procesos en Bogota y un 52% en las
intendencias regionales.

Se destaca la cantidad de procesos que se estan tramitando a través de las figuras
creadas en los decretos legislativos 560 y 772 de 2020.

o 231 reorganizaciones abreviadas.
o 80 negociaciones de emergencia.
o 271 procesos de liquidacion simplificada.
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e En porcentajes, esto significa que el 84% de los procesos se esta tramitando bajo los
términos de la Ley 1116 y el 16% segun los nuevos decretos.

e Estos mecanismos de solucién expedita nos han permitido atender de forma mas
eficiente las necesidades de las empresas.

e Un logro que resulta de la mayor relevancia destacar es la disminucion en el tiempo de
estudio de las solicitudes de admision a procesos de insolvencia, a pesar del incremento
en el nuomero de solicitudes que se reciben. Lo anterior tiene como base la
implementacion de herramientas tecnologicas y la disminucion en los requisitos formales
de admision.

Desarrollo de los proyectos estratégicos

e Modificacion de la estructura de la Delegatura lo que ha permitido descongestionar los
procesos Yy agilizarlos, lo que nos ha permitido afrontar el incremento en el nUmero de
casos derivado de las consecuencias economicas de la pandemia.

e Expedicién de 3 decretos que permiten complementar y fortalecer el marco juridico
aplicable a los procesos de insolvencia.

e Se trabajé en la prorroga de los Decretos Legislativos 560 y 772 de 2020, incluidos en el
Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacion.

Pedagogia

e Con el propésito de promover la simetria de la informacion y el conocimiento en Derecho
Concursal entre los funcionarios y contratistas se realizaron 37 sesiones de clase del
programa de insolvencia, con 5.288 asistentes.

Justicia Digital

e En relacion con la implementacion de herramientas tecnolégicas y de Inteligencia
Artificial se pusieron en marcha las fases 2 y 3 del Mddulo de Insolvencia - Ml,
permitiendo el tramite de las solicitudes de admision de los procesos de reorganizacion
de ordinaria, reorganizacion abreviada y liquidacion simplificada, que fueron
acomparfados por 10 jornadas de capacitacion.



Proyectos estratégicos

La Delegatura registra un porcentaje de cumplimiento del 100% en 3 de los 4 proyectos

estratégicos a su cargo.

Delegatura de

Procedimientos Mercantiles

Conciliaciéon y Arbitraje

En relacion con el Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial, la Superintendencia se
propuso aumentar el nUmero de tramites tanto en conciliacibn como en arbitraje.

Como parte de esta labor de promocién prorrogamos un acuerdo interinstitucional de
conciliacion con la Superintendencia Financiera, conformamos una nueva lista de
arbitros, iniciamos cursos de capacitacion en arbitraje societario y estamos en la fase de
edicion de un libro sobre la materia.

Como resultado de esta labor, en temas de conciliacién, incrementamos en mas de
cuatro veces el promedio de conciliaciones.

Se aumentaron ampliamente los resultados en cuanto a proporcién de acuerdos sobre
el namero de solicitudes de conciliacion.

Solucién Judicial de Conflictos Societarios

En cuanto a la resolucion judicial de conflictos societarios, la Superintendencia desarrollo
dos proyectos principales: Tesauro y Mejoramiento del modelo operativo.

El proyecto Tesauro se habia venido aplazando para poder dedicar mas recursos
presupuestales a la atencion de la emergencia econdmica generada por el COVID-19.



Este afo, se retomaron esfuerzos para entregar, a inicios del 2022, una plataforma que
permita, con ayuda de inteligencia artificial, una revision y busqueda de las sentencias
proferidas por la Delegatura.

e Venimos trabajando en el mejoramiento del modelo operativo desde el afio 2019,
iniciando con la reorganizacion de la Delegatura en grupos de trabajo mas definidos y
aumentando el numero de jueces de 3 a 4, lo que permitié suprimir el cuello de botella
gue se estaba generando, descongestionando la Delegatura y mejorando los tiempos de
trabajo, labor que se ha mantenido en el afio 2021.

Histdrico de Demandas
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e En la gréfica se observa un incremento en el nimero de demandas, disminuido
fuertemente como consecuencia de la pandemia en el 2020 y retornando a los niveles
previos en el 2021 (En la imagen se muestra corte a octubre 2021).

e Asi mismo, de un inventario de procesos de 266 con corte a 31 de diciembre de 2018,
hoy en dia se mantienen unos 235 procesos activos en promedio.

Procesos Accesorios a la Insolvencia

e En cuanto a los procesos accesorios a la insolvencia, la Delegatura acogié el manejo de
los mismos en enero de este afo, con el fin de unificar en un solo equipo de trabajo los
asuntos jurisdiccionales regidos por el Cédigo General del Proceso.



Durante este afio se inici6 el diagnostico de estos procesos y se ha dado mayor celeridad
a algunos de ellos que tenian retrasos de varios afios.

De otra parte, como reto institucional de la Superintendencia, que cobija a los tres
equipos de trabajo, se busca el impulso de los métodos de solucion autocompositiva, es
decir, la solucion directamente por las partes, con ayuda del juez o conciliador.

Aparte de los claros aumentos y buenos resultados del Centro de Conciliacion, en
asuntos societarios se ha logrado un incremento sustancial, en los ultimos afios, frente
a cantidades casi inexistentes en afios anteriores, remplazando la posicion de juez
fallador por la de juez conciliador que soluciona de raiz las diferencias societarias y no
solo el conflicto puntual que se somete a su consideracion.

En los procesos accesorios a la insolvencia, se elimind la postura que consideraba que
las acciones revocatorias no eran susceptibles de conciliacién en atencién a la situacion
de las empresas en insolvencia. La nueva postura permite que se celebren los acuerdos,
siempre sujetos, por supuesto a la aprobacién del juez del concurso, que en este caso
es la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia, tal como lo exige la Ley 1116 de
2006.

Delegatura de Intervencion y

Asuntos Economicos y
Financieros Especiales

Gestidon estratégica

Definicion Politica de Supervision: i) Informacion periddica adicional, ii) enfoque en
riesgos, iii) supervision coordinada.

Pedagogia Usuarios de actividades especiales: SAPAC, Catrtilla Multinivel.

Actualizacion Capitulo IX de la Circular Basica Juridica: Reforma SAPAC.

Gestiodn estratégica judicial
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e Instrucciones para la gestion de Procesos de Intervencion Judicial.

e Optimizacion de recurso humano.

Plan de visitas

e En términos de visitas, se realizaron 12 a operadores de libranzas, 8 multinivel y 1
factoring.

Gestion investigacion por captacion

e El ajuste al modelo operativo interno nos ha permitido que en este momento tengamos
ya resueltas y definidas 17 investigaciones, evacuando unas que traiamos de 2019, 2020
y atendiendo rapidamente las que nos estan llegando en este afio 2021.

e En términos de la gestidn por captacion ilegal de dineros del publico, se recibieron en
2021, 35 quejas de forma directa, sobre las cuales hay decision de terminar en 7
sociedades. Se adelantan actualmente 22 investigaciones en curso.

e Frente alos procesos iniciados antes de 2020, existian 6 procesos sin aprobar inventario,
de éstos se resolvid la aprobacion en 5 y solo queda 1 proceso para aprobar inventario.

e En la gestion judicial también estos ajustes contribuyeron a que avanzaramos en la
resolucion de las solicitudes de intervencion, al inicio del afio teniamos 37 sujetos que le
habian pedido a la Superintendencia resolver su solicitud de intervencion y de estos se
resolvieron 34 para el corte de este informe.

e Y también otro esfuerzo que hizo la direccion judicial es decidir sobre la aprobacion de
los inventarios en algunos procesos que tenian pendiente el tramite, al inicio del afio
teniamos 6 procesos sin decidir la suerte de los activos y ya se evacuo el tema en 5
procesos solo quedaba uno para el corte de este informe.



Secretaria
General

Principales resultados de los objetivos estratégicos en los cuales participa directamente la
Secretaria General

e Establecimiento de las condiciones de participacion, los requisitos generales y
especificos para la inscripcion y se dio inicio a la convocatoria para conformar las Listas
de Administradores y Revisores Fiscales, atendiendo un aumento significativo en las
solicitudes de seleccién de perito evaluador.

e Implementacion de soluciones con el fin de fortalecer la oferta de valor de los usuarios
como: el mejoramiento de los procesos archivisticos del Sistema de Gestion Documental
a nivel nacional, con la intervencién de historias laborales, de procesos judiciales
mercantiles, procesos especiales y de insolvencia y la implementacion del nuevo gestor,
gue actualiza el sistema de gestion documental electrénico.

e Automatizacién de procesos de apoyo de la Entidad, entre ellos el Stone mejorando la
gestion de cartera, el Kaktus mejorando la gestién de nédmina, seguridad y salud en el
trabajo, formacion, evaluacion de desempefio, sanciones disciplinarias, entre otras.

e Se mejor6 la capacidad del SHARE POINT donde se administran méas de 22 mil archivos
de diferentes areas administrativas. Y se trabaj6é en la automatizacion BPM-
WEBMASTER que ha permitido gestionar mas de 513 mil solicitudes de radicacion de
entrada, que se incrementaron después de la pandemia.

e Implementacion del Programa Gestion del Cambio, del Conocimiento e Innovacion, con
el fin de contar con un inventario de conocimiento explicito y herramientas que aseguren
la disminucion de la fuga de conocimiento cuando los servidores publicos se retiran de
la Entidad.

e EIl segundo proyecto la reingenieria de la estructura funcional y organizacional de
la Entidad, concentra los esfuerzos en rescatar empresas y preservar el empleo, por lo
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gue resultdé clave el capital humano que permitiera éste acompafiamiento. En este
sentido se modific la estructura y la planta de personal. Adicionalmente se trabajo para
fortalecer el equipo y la transicion que nos permitira iniciar las funciones de supervision
de las Camaras de Comercio a partir de enero.

En Gestidon del Talento Humano

e Consolidacion de la Superintendencia como la primera Entidad del sector a nivel
nacional en la clasificacion del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
— FURAG.

e Creacion del Programa de Incentivos a los Servidores Publicos.

¢ Medicion del ambiente laboral a través de la metodologia Great Place to Work®, que
nos deja con un resultado muy satisfactorio, certificandonos y consolidandonos por
segunda ocasion consecutiva, como un gran lugar para trabajar.

e Apertura de la etapa de planeacion del concurso abierto de méritos con la Comision
Nacional del Servicio Civil.

e Desarrollo de los programas de bienestar, de desarrollo y crecimiento y los que buscan
mejorar la atencién al ciudadano, a través del fortalecimiento de los servidores publicos
en temas de cultura e integridad.

Gestion Administrativa

e Mejoramiento y modernizacién de los sistemas de aire en las instalaciones.

e Mejoramiento de la calidad de la energia eléctrica y minimizacién del riesgo de
interrupciones en su fluido eléctrico.

e Adecuacion de nuevos puestos de trabajo y de espacios fisicos para la disposicion y
conservacion de archivos.

e Enajenacion de bienes a titulo gratuito entre Entidades publicas.
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e Adquisicion y adecuacion de la nueva sede para el funcionamiento de la Intendencia
Regional Cartagena, atendiendo a los problemas estructurales de la sede anterior.

e Administracion del Sistema de Gestion Ambiental, con la implementacion de los
programas de gestion integral de residuos soélidos no peligrosos, uso y consumo
inteligente de los recursos.

e Gestion frente al Plan de Mejoramiento suscrito con el Archivo General de la Nacion,
tendiente a la elaboracion, actualizacion y convalidacion de las Tablas de Retencion
Documental de la Entidad y a la organizacion documental correspondiente a procesos
jurisdiccionales e historias laborales.

e Disposicion de todos los canales virtuales, que han permitido continuar con la actividad,
facilitando a los usuarios el acceso a los servicios, logrando la atencién de méas de 149
mil requerimientos de los ciudadanos en el Ultimo afio y la gestibn de mas de 7 mil
notificaciones de actos administrativos proferidos.

Gestién Contractual

e Las necesidades se han venido incrementando como consecuencia de las nuevas
estrategias orientadas al mejoramiento de los procesos, en especial en lo relacionado
con insolvencia, permitiendo la gestion eficiente de los procesos jurisdiccionales. La
vigencia 2020 se cerré con la ejecucion de 198 necesidades contratadas y en lo corrido
de 2021, se han gestionado 261 contratos.

Gestion Financiera

e La Entidad ha generado diferentes estrategias para la consecucién de los recursos
necesarios para su funcionamiento, en 2020 se logré un recaudo del 98% del aforo, en
lo corrido de 2021, se ha logrado un 93% del recaudo.

e Se realizd una reingenieria que nos permitié contribuir con el saneamiento de la cartera
Al cierre de 2020, la Superintendencia de Sociedades presentd una ejecucion

presupuestal para los gastos de funcionamiento e inversion del 89%.

Reqistro de Especialistas

e Fortalecimiento de la lista de especialistas.



e Atencion de las solicitudes de seleccion de perito avaluador, para la ejecucion en
procesos de garantias mobiliarias, seleccionando mas de 802 avaluadores.

e Actualizacion de la reglamentacion existente a través de la Resolucion Unica de
Auxiliares de la Justicia y efectuamos la verificacion del cumplimiento del requisito en
materia de infraestructura técnica exigible a los Auxiliares de la Justicia.

e Actualizacion del Manual de Etica y Conducta Profesional, el aviso de privacidad y el
acuerdo de confidencialidad que suscribe cada auxiliar al momento de su posesion en el
cargo y modernizacion del sistema de seleccion de los auxiliares, en mas de 49 sesiones
del comité.

Apovyo Judicial

e Se atendio sin interrupcion a los usuarios en materia de consultas, con un promedio
mensual de 2.333 usuarios atendidos. Implementamos de forma virtual las diligencias de
posesion de los auxiliares de la justicia.

e Se actualizaron los procesos jurisdiccionales en un total de 4605 expedientes hibridos,
conformados en papel y digitalmente y, permitiendo organizar las carpetas electrénicas.

Oficina

Asesora Juridica

e Durante el periodo objeto del presente informe, la Oficina expidié 415 conceptos en materia
comercial y societaria.

e En lo que tiene que ver con el proyecto estratégico Tesauro, la oficina cre6 un total de 203
temas especificos para trabajar las fichas de linea doctrinal, los cuales se dividen en dos
ejes fundamentales: i) asuntos societarios (106 temas), y ii) asuntos de insolvencia (97
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temas); estos ejes de estudio se fundamentan en diferentes problemas juridicos
identificados del analisis de méas de 7.200 conceptos emitidos por este Despacho.

En materia de normatividad, y al margen de su funcion de asesorar la elaboracién de
decretos, resoluciones y circulares, es preciso resaltar que la oficina tuvo a su cargo la
elaboracién del Decreto 176 de 2021, por medio del cual se determinan las reglas aplicables
a las reuniones de asambleas o juntas de socios de personas juridicas que se lleven a cabo
durante el afio 2021

En materia de defensa judicial, la oficina asesora juridica presentd 174 casos al Comité de
Conciliacion y Defensa Judicial, los cuales fueron analizados y se decidi6 sobre la
procedencia o improcedencia de conciliar.

Por otra parte, se ha asistié a 204 audiencias de conciliacion extrajudicial y 86 de conciliacion
judicial, representandoa la Entidad en 290 audiencias, en varias ciudades del pais

Actualmente, se adelantan 641 procesos judiciales, por la suma de $63.6 billones de pesos,
teniendo como principales acciones la de reparacion directa y la nulidad y restablecimiento
del derecho.

A su vez, se han desplegado las siguientes actuaciones procesales:

o 102 contestaciones de demanda
o 69 alegatos de primera y segunda instancia
o 172 de audiencias de pruebas, alegatos y juzgamiento

Por otra parte, se debe resaltar la gestion desplegada por la Oficina en la actualizacion del
Sistema Unico de Gestién de Informacion Litigiosa del Estado (E-KOGUI), ya que
actualmente se han incluido el 98% de las actuaciones realizadas en los procesos judiciales
y el 100% solicitudes de conciliacién extrajudicial.

En materia de la Politica de prevencion del dafio antijuridico, y como consecuencia de la
implementacion de la misma, hemos logrado reducir el nimero de demandas en contra de
la entidad por concepto de error judicial y defectuoso funcionamiento en la administracion
de justicia en un porcentaje del 75%, en comparacion con el periodo anterior.



Defensa Judicial

Dentro de los multiples procesos que llevan ante las altas Cortes, la oficina ejerci6 la defensa
judicial de la entidad ante el Consejo de Estado, en los procesos de Control Automatico de
Legalidad de las Resoluciones y Circulares proferidas en virtud de la emergencia econémica,
social y ecolégica generada por el Coronavirus - COVID-19, obteniendo sentencias
favorables en el 100% de estos procesos

Por su parte, también es preciso resaltar que se han proferido 107 sentencias ejecutoriadas
por parte de autoridades judiciales, de las cuales Unicamente 2 en contra por solo 20 millones
y 105 procesos ganados por valor de mas de 4 billones de pesos ($4.015.685.050.385).

Lo anterior, refleja una excelente tasa de éxito procesal del 99,99%

Al comparar los procesos ganados en cuantia, con respecto del periodo anterior, hay una
variacion positiva de 3,6 billones de pesos y un aumento porcentual de 950%, protegiéndose
asi el patrimonio de la Superintendencia de Sociedades y del estado colombiano en mas de

4 billones de pesos.

La Superintendencia recientemente gan6 en primera instancia un fallo del Tribunal
Administrativo de Antioquia por una cuantia de 92 billones de pesos.

Direccion de Tecnologia

de la Informacion y
las Comunicaciones

Durante este ultimo afio se reestructuro la Direccion, mediante la conformacion de dos nuevos
grupos, uno enfocado en la Gestion de los Proyectos de Tecnologia y el segundo enfocado en
los temas de Seguridad Informatica y Laboratorio Forense.

Asi mismo se logré la consolidacion de la fabrica de desarrollo de software de la Entidad para
mantener las mas de 65 aplicaciones y ejecucion de 30.000 horas para mejoramiento y
mantenimiento de aplicaciones.
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Dentro de los principales logros del ultimo afio se destacan los siguientes:

Ejecucion del proyecto de Inteligencia Artificial y adopcion de la Nube Publica, el cual tiene
los siguientes frentes de trabajo:

o EI SIIS Enfocado en la Delegatura de Asuntos Econdémicos y Societarios, es una
herramienta que usa analitica avanzada. Contiene la informacion de estados financieros
desde el afio 1995 hasta 2020 en norma local y NIIF. La publicacion del reporte de 1000
empresas Yy el reporte de empresas en insolvencia. Y permite generar mapas por
regiones. Ademas, el cargue automatico de informacion de los sistemas de la Entidad al
Datalake

o EI proyecto de Alertas Tempranas esta enfocado en la generacion de alertas que
permitan detectar a tiempo posibles situaciones de insolvencia. Para esto, completamos
las alertas con la informacién de estados financieros del 2020.

o Justicia Digital para procesos de Insolvencia. Es una Solucion conformada por el Modulo
de Insolvencia MI, flujos de proceso en BPM, autenticacién con SignApp y componente
de analisis automatico de admisiones basado en Machine Learning

o El proyecto Tesauro enfocado en los Procedimientos Mercantiles y Juridicos permitira la
consolidacion de las sentencias, audiencias y conceptos juridicos, el uso de herramientas
de machine learning para el andlisis y generacion de borradores de sentencias y
conceptos, la consulta para los ciudadanos y funcionarios. Estimamos ponerlo en
produccion en diciembre de 2021.

El Nuevo Gestor Documental SGDEA, es la implementacion de una nueva solucion
tecnoldgica en cumplimiento de la normativa del Archivo General de la Nacion, donde
estamos migrando la informacién histérica de la Entidad. Incluye la confirmacion del
Expediente Electronico Jurisdiccional, una automatizacion de flujos de radicacion, PQRS,
webmaster y hace parte del programa de gestiéon del cambio organizacional.

Se esta trabajando en puesta en marcha del Nuevo Portal Web en Cumplimiento de la
normativa GOV.CO: que brindara una mejor usabilidad, accesibilidad, seguridad, tendra un
nuevo look and feel, y sera mas adaptable.

Para facilitar el engranaje de las nuevas Funciones de Supervision de Camaras de Comercio
se ha venido trabajando en la Adopcion e implementacion del sistema de informacion SAIR
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de la SIC. Esperamos ponerlo en produccion en diciembre de 2021 para iniciar operacion
en enero del 2022.

Otros Proyectos Transversales

o Operacion 100% virtual tanto para los funcionarios como para ciudadanos y usuarios de
la Entidad tanto para procesos administrativos como jurisdiccionales, mediante el uso de
diferentes tecnologias para el trabajo remoto y colaborativo.

o Implementacién del Sistema KACTUS HCM para la gestion de los procesos de Talento
Humano.

o Implementacion de la nueva version de la solucibn Storm para la recepcion de
informacion no financiera por parte de los supervisados.

o Implementacion de solucion de onmicanalidad para mejorar la relacion y atencion a los

ciudadanos.

Automatizacion de webmaster bajo herramienta BPM, radicacién en linea

Automatizacion de 27 tramites internos para funcionarios, contratistas y proveedores.

Formulario Unico de trdmites para la Delegatura de Supervision Societaria

Automatizacion del proceso de Auxiliares de la Justicia, desde la convocatoria, radicacion

en linea, evaluacion y asignaciéon acorde con la categoria.

Herramienta de control de aforo para ingreso a las instalaciones.

Implementacion de nuevos flujos de procesos en BPM y mantenimiento de los actuales.

o Modernizacion del centro de computo mediante implementacion de infraestructura
hiperconvergente y virtualizacibn de servidores, migracion de aplicaciones legacy,
consolidacion de motores de bases de datos; logrando una disponibilidad superior al
98%.

Normalizacién del licenciamiento de software y aplicaciones.

o Mantenimiento del sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion basado en la
norma ISO 27001, riesgos, activos de informacién y controles.

o Mantenimiento y sostenimiento del laboratorio forense de la Entidad, capacitacion, apoyo
en tomas de informacion y uso de herramientas forenses para captura, indexacion y
procesamiento de evidencia digital.

o Procesos de calidad de datos para informacion financiera y datos basicos de las
sociedades, publicacion de datos abiertos y mantenimiento de convenios con intercambio
de informacion.

o Implementacion de Servicios Ciudadanos Digitales.

o O O O

o O



Oficina de
Control Interno

En desarrollo del Plan Anual de Auditorias, la Oficina de Control Interno de octubre a
diciembre de 2020, evalud la gestion de 8 procesos y con corte al 30 de septiembre de
2021, la de 6 procesos y las 6 Intendencias Regionales, informando de las situaciones
observadas a la Alta direccion, a los lideres de los procesos e integrantes del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Como consecuencia de la labor desarrollada el logro de mayor relevancia es la
elaboracion de los informes para los diferentes Entes de Control y el desarrollo de las
auditorias efectuadas desde la virtualidad a la gestion de los procesos y las intendencias
regionales conforme a las disposiciones normativas y el cumplimiento de los requisitos
de las Normas Técnicas ISO 9001:2015; Sistema de Gestion de la Calidad, 1SO
27001:2013; Sistema de Seguridad de la Informacion e ISO 14001:2015; Sistema de
Gestion Ambiental, contribuyendo de esta forma de manera independiente y objetiva, en
la identificacion de oportunidades de mejora en cada uno de los procesos, del Sistema
de Gestion Integrado, el Sistema de Control Interno y la Gestion Institucional.

* %k %



