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FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Impreso el 22/04/2024 12:11:14 p. m.

Fortalecimiento de la funcion jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades a nivel Nacional

Tipologia
A - Provisién de bienes y servicios

Sector
Comercio, industria y turismo

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 575615
Formulador Ciudadano: Nini Johanna Rodriguez Alvarez
Formulador Oficial : Nini Johanna Rodriguez Alvarez

Cédigo BPIN
202300000000149

Fecha creacion:

17/02/2023 02:45:29
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Contribucion a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Transformacion “ Catalizador Componente

4. Transformacioén productiva, 04. Economia productiva a través de la 01. De una economia extractivista a una a. Reindustrializacion para la
internacionalizacién y accion reindustrializacion y la bioeconomia sostenible y productiva: Politica de sostenibilidad, el desarrollo
climatica Reindustrializacién, hacia una economia del econémico y social

conocimiento, incluyente y sostenible

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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Identificacién y descripcidon del problema

Debilidad en la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Los cambios en las dinamicas y entornos de mercado, sumados a la crisis desencadenada por la emergencia sanitaria ocasionada por el
COVID-19, han afectado el cumplimiento normal de las obligaciones adquiridas por las empresas colombianas. A este panorama se suman
los conflictos de tipo societario y administrativo que amenazan la permanencia de las sociedades, asi como los problemas de gobernabilidad
que son mas comunes de lo que parecen y estan afectando la sostenibilidad de las empresas en el largo plazo.

La Superintendencia de Sociedades a través del fortalecimiento de su funcion jurisdiccional y administrativa contribuye al crecimiento
economico y social mediante la supervision, proteccion y fortalecimiento de las sociedades y camaras de comercio. La recuperaciéon de
empresas y activos en liquidacion es posible con el apoyo de las facultades que le otorga la ley a Superintendencia de Sociedades. En este
sentido, en la reorganizacién se busca un acuerdo de salvamento entre acreedores para que la empresa pague sus deudas con su
productividad y siga existiendo. La intervencién por su parte busca interponerse ante operaciones asociadas a malas practicas de
administracion que no se enmarcan en la legalidad y atentan contra el patrimonio de los particulares y el orden publico econémico. En
cambio, la liquidacién busca cesar la actividad, consolidar el patrimonio y venderlo o entregarlo para el pago de las acreencias. Cabe aclarar
que el interés publico de la liquidacién no es Unicamente la asignacion eficiente de recursos y la reasignacion del capital, sino también la
reincorporacién de activos a la economia.

Teniendo en cuenta que la cantidad de solicitudes de admision a procesos de insolvencia se mantiene constante, la Entidad debera orientar
sus esfuerzos a fortalecer el proceso de supervision basado en riesgo para reducir el nimero de sociedades que entran en situacion de
insolvencia. Teniendo en cuenta la composiciéon del inventario de los procesos de insolvencia de los procesos asociados a la insolvencia
empresarial, la Entidad debera realizar las gestiones necesarias para que las sociedades que se encuentran en situacién de insolvencia
cumplan con el acuerdo de reestructuracion pactado, conservando asi la permanencia de las empresas y la conservacion del empleo.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deficiencias en el modelo de operacion interno para 1.1 Capacidad de respuesta insuficiente para atender la demanda creciente de procesos de
administrar justicia insolvencia empresarial, intervencion judicial y conflictos societarios

2. Deficiencias en el modelo operacional interno para ejercer 2.2 Debilidad en los puntos de control del proceso de supervision
supervision

3. Debilidades en la gestion institucional que promueve la 3.3 Baja cobertura en eventos orientados a promover la reactivacion econémica de las
competitividad empresarial empresas

3.4 Baja cobertura en eventos orientados a la formalizacion empresarial
3.5 Baja cobertura en eventos orientados a promover la adopcién de practicas de
sostenibilidad, responsabilidad social empresarial y gestion de riesgos societarios

3.6 Carencia de espacios que permitan intercambiar y potenciar el conocimiento con los
grupos de valor

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Represamiento de solicitudes y pérdida de oportunidad en 1.1 Pérdida de la empresa viable como unidad de explotacion econémica y fuente generadora
la atencion de empleo, desaprovechamiento del patrimonio de las sociedades insolventes y demoras en la
consolidacion del activo de los intervenidos

1.2 Afectacion del orden publico econémico
2. Abstencion del mercado para transar con las sociedades 2.3 Pérdida de confianza de los inversionistas
que son percibidas en situacion de riesgo
2.4 Obstaculizacion del crecimiento y desarrollo empresarial del pais
3. Informalidad empresarial e incumplimiento de los principios 3.5 Barreras de acceso a los sistemas de financiamiento e inyeccion de capital
basicos que aseguren un gobierno corporativo saludable

3.6 Limitacion de la escala de produccion de las empresas que afectan la productividad y el
crecimiento
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Identificacidon y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucion o Gestion

Actor: Nacional Apoyar técnicamente en la formulacién del proyecto

Entidad: Departamento Administrativo Nacional De
Planeacion - Gestion General

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Que la entidad pueda
atender la problematica que presenta

Actor: Otro Participar activamente en las mesas de trabajo y encuentros regionales.
Entidad: Gremios empresariales
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Atencién oportuna,
Creacion de ecosistema de rescate empresarial, en
el que, a través de planes de negocios, fuentes de
financiacion, entre otros, se rescaten a las
empresas.

Actor: Nacional Asignar a la Superintendencia de Sociedades los recursos solicitados para la ejecucion del proyecto en
el horizonte de tiempo planificado.
Entidad: Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico -

Gestion General

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Que los recursos
financieros asignados a la Superintendencia de

Sociedades para el desarrollo del proyecto sean
ejecutados conforme a planeacion del proyecto

Actor: Nacional Aportar el talento humano competente para administrar el proyecto
Entidad: Superintendencia De Sociedades
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Formular y ejecutar
satisfactoriamente el proyecto

Actor: Otro Utilizar los espacios dispuestos por la entidad para la prestacion del servicio, implementando una cultura
. ) . o de uso y apropiacion de los servicios y ejerciendo su derecho a la atenciéon como usuario y ciudadano y
Entidad: Usuarios de los tramites y servicios retroalimentar a la entidad y tener participacion activa como ciudadano

ofrecidos por la entidad
Posicion: Beneficiario
Intereses o Expectativas: Que se les respeten sus

derechos como usuarios y que la entidad cumpla
con el objeto para el cual fue creada.
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02 - Analisis de los participantes

Interpretacion de los resultados del analisis, intereses y expectativas realizado por la Entidad a sus grupos de valor en la vigencia 2022,
resultados de procesos de construccion conjunta y co-creacion con usuarios y retroalimentacion recibida por parte de los usuarios internos y
externos. Relacionamiento de la Entidad con el sector académico y gremios empresariales. Ejercicios de participacion ciudadana y mesas
de trabajo para identificar aspectos a mejorar en la prestacion de los servicios.
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblaciéon afectada por el problema

Tipo de poblaciéon

Personas

Numero
487.117

Fuente de la informacion

Delegaturas de la Superintendencia de Sociedades

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Region: Andina Bogota y alrededores

Departamento: Bogota
Municipio:
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Caribe Barranquilla, Puerto Colombia, Valledupar, Soledad, Santa Marta, Aguachica

Departamento: Atlantico
Municipio: Barranquilla
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Caribe Cartagena, Monteria , Sampués, San Andrés

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Andina Medellin, Itagui, Betania, Guarne, La Union, Necocli, Sabaneta , La Estrella

Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
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Region: Andina Manizales, Villamaria, Supia, Puerto Salgar, Pereira, La Dorada, Armenia
Departamento: Caldas

Municipio: Manizales

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Regiodn: Pacifico Cali, Yumbo, Pasto

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Cali
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Andina Bucaramanga, Barrancabermeja, Piedecuesta , Floridablanca, Valledupar, Girén, Abrego

Departamento: Santander
Municipio: Bucaramanga
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Andina

Departamento: Norte de Santander
Municipio: Cucuta
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblaciéon
Personas

Numero
487117

Fuente de la informacion

Delegaturas de la Superintendencia de Sociedades

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica Nombre del consejo comunitario

Region: Caribe Cartagena, Monteria , Sampués, San Andrés
Departamento: Bolivar

Municipio: Cartagena de Indias

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
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Region: Caribe
Departamento: Atlantico
Municipio: Barranquilla
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Regidn: Andina

Departamento: Bogota
Municipio:
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Andina

Departamento: Norte de
Santander

Municipio: Cucuta
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Regidn: Andina

Departamento: Santander
Municipio: Bucaramanga
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Pacifico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cali
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Regidn: Andina

Departamento: Caldas
Municipio: Manizales
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Andina

Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Identificacion / Objetivos

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

Barranquilla, Puerto Colombia, Valledupar, Soledad, Santa
Marta, Aguachica

Bogota y alrededores

Bucaramanga, Barrancabermeja, Piedecuesta , Floridablanca,
Valledupar, Girén, Abrego

Cali, Yumbo, Pasto

Manizales, Villamaria, Supia, Puerto Salgar, Pereira, La
Dorada, Armenia

Medellin, ltagui, Betania, Guarne, La Unién, Necocli,
Sabaneta , La Estrella

Objetivos especificos

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:14 p. m.
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01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Debilidad en la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades
Objetivo general — Propdsito

Fortalecer la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Empresas recuperadas usando los Medido a través de: Numero Informe mensual registrado en PIIP
mecanismos de reorganizacion empresarial

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe
Cuantias econémicas reconocidas a la Medido a través de: Millones Seguimiento mensual registrado en la Plataforma Integrada de Inversion
poblacién afectada por captacion ilegal de pesos Pudblica - PIIP

Meta: 4.000.000.000.000

Tipo de fuente: Informe

Reduccién del inventario de procesos Medido a través de: Seguimiento mensual registrado en la Plataforma Integrada de Inversién
asociados a insolvencia empresarial Porcentaje Publica — PIIP

Meta: 10

Tipo de fuente: Informe
Implementacién de nuevos mecanismos Medido a través de: Numero Seguimiento mensual registrado en la Plataforma Integrada de Inversién
alternos para la resolucion de controversias Publica - PIIP
(MASC) Meta: 1

Tipo de fuente: Informe
Modelos de supervision inteligente y Medido a través de: Numero Seguimiento mensual registrado en la Plataforma Integrada de Inversién
focalizada Publica — PIIP

Meta: 2

Tipo de fuente: Informe
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa directa 1 Mejorar el modelo de operacion interno para administrar justicia

Deficiencias en el modelo de operacién
interno para administrar justicia

Causa indirecta 1.1 Aumentar la capacidad de respuesta en la administracion de justicia

Capacidad de respuesta insuficiente para
atender la demanda creciente de
procesos de insolvencia empresarial,
intervencion judicial y conflictos
societarios

Causa directa 2 Mejorar el modelo de operacion interno para ejercer supervision
Deficiencias en el modelo operacional
interno para ejercer supervision
Causa indirecta 2.1 Realizar los andlisis necesarios y pertinentes que faciliten la supervision
Debilidad en los puntos de control del
proceso de supervision
Causa directa 3 Fortalecer la gestion institucional orientada a promover la competitividad de las sociedades
Debilidades en la gestion institucional que
promueve la competitividad empresarial
Causa indirecta 3.1 Promover la reactivacién econdmica de las empresas
Baja cobertura en eventos orientados a

promover la reactivacion econémica de
las empresas

Causa indirecta 3.2 Promover la formalizacion empresarial

Baja cobertura en eventos orientados a
la formalizacion empresarial

Causa indirecta 3.3 Promover la adopcion de practicas de sostenibilidad, responsabilidad social empresarial y gestion de riesgos
societarios

Baja cobertura en eventos orientados a

promover la adopcién de practicas de

sostenibilidad, responsabilidad social

empresarial y gestion de riesgos

societarios

Causa indirecta 3.4 Generar espacios con los grupos de valor para intercambiar y potenciar el conocimiento
Carencia de espacios que permitan

intercambiar y potenciar el conocimiento
con los grupos de valor
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucion

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa herramienta
Si Completo

Fortalecimiento de la gestion de la funcion jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de
Sociedades

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: No
No

Evaluacién multicriterio:
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Alternativa 1. Fortalecimiento de la gestion de la funcidn jurisdiccional y administrativa de la
Superintendencia de Sociedades

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Reconocimiento a afectados por captacion ilegal

Medido a través de

Numero

Descripcion

Gestion realizada por la Entidad para devolver el dinero a los afectados por captacion ilegal
Descripcion de la Demanda

Cantidad de afectados

Descripcion de la Oferta

Cantidad de afectados a los que se les logra devolver el dinero

T S RN TR

2021 142.324,00 233.247,00 -90.923,00
2022 146.739,00 256.154,00 -109.415,00
2023 152.704,00 284.734,00 -132.030,00
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Bien o servicio

Procesos jurisdiccionales atendidos

Medido a través de

Numero

Descripcién

Procesos jurisdiccionales atendidos con oportunidad

Descripcion de la Demanda

Procesos jurisdiccionales que requieren ser atendidos

Descripcion de la Oferta

Procesos jurisdiccionales que son atendidos con oportunidad

I T N RN

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

628,00

681,00

601,00

464,00

724,00

975,00

796,00

850,00

Identificacion / Alternativas

1.197,00

1.387,00

954,00

848,00

1.014,00

1.192,00

971,00

1.000,00

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:15 p. m.

-569,00
-706,00
-353,00
-384,00
-290,00
-217,00
-175,00

-150,00
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Alternativa: Fortalecimiento de la gestién de la funcion jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

El proyecto que resuelve la necesidad que tiene la Superintendencia de Sociedades frente al fortalecimiento de la funcién jurisdiccional y
administrativa, a través del mejoramiento del modelo de operacion interno para administrar justicia y ejercer supervision, asi como el
fortalecimiento de la gestion institucional orientada a promover la competitividad de las sociedades en Colombia.

El proyecto tiene una orientaciéon de esfuerzos que le apuntan al incremento en la productividad y el crecimiento empresarial del pais, lo cual
se han planeado logar mediante acciones focalizadas para la recuperacion y conservacion de la empresa viable como unidad de explotaciéon
economica y fuente generadora de empleo, la normalizacion de las relaciones comerciales y crediticias de las sociedades, la reincorporacion
de activos a la economia, la promocion de la formalizacion empresarial y del crecimiento de las sociedades de manera 6ptima y controlada
sin que se generen desequilibrios en su administracién, el acceso a sistemas de financiamiento para empresas en proceso de reactivacion
econodmica, entre otras.
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Alternativa: Fortalecimiento de la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacion especifica

Region: Andina
Departamento: Bogota
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

Regién: Pacifico
Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Cali

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Region: Andina

Departamento: Caldas
Municipio: Manizales
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Region: Andina

Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

Pagina 16 de 51



NG B etamentoNacinal Preparacion / Localizacion
V|DA % de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:15 p. m.

Ubicacion general Ubicacion especifica

Regién: Andina
Departamento: Santander
Municipio: Bucaramanga
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Caribe

Departamento: Atlantico
Municipio: Barranquilla
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Caribe

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo
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SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL
Impreso el 22/04/2024 12:11:15 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 19.692.467.033,93
1 - Objetivo especifico1 Costo: $ 13.164.569.552,20

Mejorar el modelo de operacion interno para administrar justicia

1.1 Servicios de apoyo jurisdiccional  (Producto principal del proyecto) 1.1.1 Atender tramites y solicitudes asociadas a procesos de reorganizacion

empresarial
Complemento: Costo: $ 7.002.980.590,63
Medido a través de: Numero de tramites Etapa: Inversion

Cantidad: 28.000,0000
Costo: $ 11.536.669.649,20
Etapa: Inversion

1.1.2 Atender tramites y solicitudes asociadas a procesos de liquidacion judicial.

R Costo: $ 2.813.692.819,96

Numero de Personas: 457661 .
Etapa: Inversion

Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 457661

1.1.3 Atender tramites y solicitudes asociadas a procesos de intervencion judicial.
Costo: $ 1.069.447.060,27

Etapa: Inversion

1.1.4 Atender procesos de asuntos societarios
Costo: $ 337.649.307,00

Etapa: Inversion

1.1.5 Atender solicitudes asociadas a la resolucion de controversias
Costo: $ 312.899.871,34

Etapa: Inversion
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NG B etamentoNacinal Preparacion / Cadena de valor
v‘DA % de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:15 p. m.

1.2 Documentos de lineamientos técnicos 1.2.1 Documento con la descripcidén de procesos, métodos y herramientas
Costo: $ 1.563.899.903,00

Complemento:
Etapa: Inversion

Medido a través de: Nimero de documentos

Cantidad: 7,0000

Costo: $ 1.627.899.903,00

Etapa: Inversion 1.2.2 Divulgacién

Localizacion: Costo: $ 64.000.000,00

NUmero de Personas: 4465 Etapa: Inversion
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 4465

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $2.976.627.655,00

Mejorar el modelo de operacién interno para ejercer supervision

2.1 Documentos de investigacion 2.1.1 Informe de fase de recoleccion
Costo: $ 512.443.386,00

Complemento:
Etapa: Inversion

Medido a través de: Numero de documentos

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 2.976.627.655,00

Etapa: Inversion 2.1.2 Resultados analisis de informacion

Localizacién: Costo: $ 2.464.184.269,00

Numero de Personas: 486878 Etapa: Inversion
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 486878

3 - Objetivo especifico 3 Costo: $3.551.269.826,73

Fortalecer la gestion institucional orientada a promover la competitividad de las sociedades
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9°':°[‘°"‘ ﬁ Departamento Nacional
S/

VIbJ/S. de Planeacién - DNP

3.1 Servicio de educacion informal

Complemento:

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:15 p. m.

3.1.1 Participar en redes de conocimiento y comunidades de préactica para

intercambiar experiencias y fomentar el aprendizaje

Costo: $ 344.006.388,41

Medido a través de: Nimero de personas Etapa: Inversion

Cantidad: 2.850,0000

Costo: $ 1.674.871.338,57

Etapa: Inversion

Localizacion:

Numero de Personas: 487117
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 487117

3.2 Servicio de asistencia técnica y acompafiamiento productivo y

empresarial

Complemento:

3.1.2 Participar en mesas de trabajo y otros eventos organizados por organismos
multilaterales, para tratar temas asociados a la misionalidad de la Entidad

Costo: $ 470.390.303,86

Etapa: Inversion

3.1.3 Producir material especializado para compartir y difundir el conocimiento

que produce la Entidad
Costo: $ 430.237.323,09

Etapa: Inversion

3.1.4 Generar espacios con los grupos de valor para intercambiar y potenciar el
conocimiento en temas propios de los asuntos misionales y de competencia de la

Superintendencia de Sociedades
Costo: $ 430.237.323,21

Etapa: Inversion

3.2.1 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover la adopcién de

buenas practicas de sostenibilidad y responsabilidad social empresarial

Costo: $ 281.459.772,00

Etapa: Inversion

Medido a través de: Nimero de personas

Cantidad: 20.000,0000

Costo: $ 1.181.436.080,16

Etapa: Inversion

Localizacion:

Numero de Personas: 37579
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 37579

3.2.2 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover la adopcién de
buenas practicas de gobierno corporativo y sistemas de autorregulacion para la

gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo
Costo: $ 209.330.444,00

Etapa: Inversion
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coLoueia ?5 Bagataragiaisdis Preparacion / Cadena de valor

:J/ de Planeacién - DNP
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

3.2 Servicio de asistencia técnica y acompafiamiento productivo y 3.2.3 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover las empresas en
empresarial reactivacion econémica

Costo: $ 690.645.864,16
Complemento:

Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de personas
Cantidad: 20.000,0000
Costo: $ 1.181.436.080,16
Etapa: Inversion
Localizacion:
Numero de Personas: 37579
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 37579

3.3 Servicio para la formalizacion empresarial y de productos y/o Servicio 3.3.1 Producir y divulgar contenidos en materia de formalizacion empresarial
Costo: $ 138.992.479,20

Complemento:
Etapa: Inversion

Medido a través de: Numero de empresas

Cantidad: 1.500,0000

Costo: $ 694.962.408,00

Etapa: Inversion 3.3.2 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover la formalizacion
empresarial

e Costo: $ 555.969.928,80

Numero de Personas: 2500 .
Etapa: Inversion
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacion Beneficiaria: 2500
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Actividad 1.1.1 Atender tramites y solicitudes asociadas a procesos de reorganizacion
empresarial

Periodo {Mano de obra
calificada

1

2

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

$1.595.705.440,00

$1.700.382.244,00

$1.800.401.111,11

$1.906.491.795,52

1

2

$1.595.705.440,00

$1.700.382.244,00

$1.800.401.111,11

$1.906.491.795,52

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Actividad 1.1.2 Atender tramites y solicitudes asociadas a procesos de liquidacion judicial.

Periodo {Mano de obra
calificada

1

2

$743.267.448,00

$646.659.196,81

$689.186.499,15

$734.579.676,00

1

2

$743.267.448,00
$646.659.196,81
$689.186.499,15

$734.579.676,00
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S Departamento Nacional
VIDA | de Planeacién - DNP

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Actividad 1.1.3 Atender tramites y solicitudes asociadas a procesos de intervencion judicial.

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $247.755.816,00
2 $260.391.362,62
3 $273.671.322,11
4 $287.628.559,54

1 $247.755.816,00
2 $260.391.362,62
3 $273.671.322,11
4 $287.628.559,54

Actividad 1.1.4 Atender procesos de asuntos societarios

Periodo {Mano de obra
calificada

2 $107.000.000,00
3 $112.457.000,00
4 $118.192.307,00

2 $107.000.000,00
3 $112.457.000,00
4 $118.192.307,00
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AN s g Preparacion / Cadena de valor
”vﬁicﬁnx @ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Actividad 1.1.5 Atender solicitudes asociadas a la resolucion de controversias

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $72.488.640,00
2 $76.185.560,64
3 $80.071.024,23
4 $84.154.646,47

1 $72.488.640,00
2 $76.185.560,64
3 $80.071.024,23
4 $84.154.646,47

Entregable 1.2.1 Documento con la descripcion de procesos, métodos y herramientas

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $274.827.210,00
2 $488.489.906,00
3 $420.058.892,00
4 $380.523.895,00

1 $274.827.210,00
2 $488.489.906,00
3 $420.058.892,00
4 $380.523.895,00
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S Departamento Nacional
VIDA | de Planeacién - DNP

Entregable 1.2.2 Divulgaciéon

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $21.000.000,00

2 $43.000.000,00

1 $21.000.000,00

2 $43.000.000,00

Entregable 2.1.1 Informe de fase de recoleccion

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $118.716.329,00
2 $124.770.862,00
3 $131.134.176,00
4 $137.822.019,00

1 $118.716.329,00
2 $124.770.862,00
3 $131.134.176,00
4 $137.822.019,00

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.
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AN s g Preparacion / Cadena de valor
”vﬁicﬁnx @ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Entregable 2.1.2 Resultados analisis de informacién

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $570.870.693,00
2 $599.985.098,00
3 $630.584.338,00
4 $662.744.140,00

1 $570.870.693,00
2 $599.985.098,00
3 $630.584.338,00
4 $662.744.140,00

Actividad 3.1.1 Participar en redes de conocimiento y comunidades de practica para intercambiar
experiencias y fomentar el aprendizaje

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $79.695.000,00
2 $83.759.445,00
3 $88.031.176,70
4 $92.520.766,71

1 $79.695.000,00
2 $83.759.445,00
3 $88.031.176,70
4 $92.520.766,71
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S Departamento Nacional
VIDA | de Planeacién - DNP

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Actividad 3.1.2 Participar en mesas de trabajo y otros eventos organizados por organismos

multilaterales, para tratar temas asociados a la misionalidad de la Entidad

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $108.974.009,00
2 $114.531.683,46
3 $120.372.799,32
4 $126.511.812,08

1 $108.974.009,00
2 $114.531.683,46
3 $120.372.799,32
4 $126.511.812,08

Actividad 3.1.3 Producir material especializado para compartir y difundir el conocimiento que

produce la Entidad

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $99.671.880,00
2 $104.755.145,88
3 $110.097.658,32
4 $115.712.638,89

1 $99.671.880,00
2 $104.755.145,88
3 $110.097.658,32
4 $115.712.638,89
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S Departamento Nacional
VIDA | de Planeacién - DNP

Actividad 3.1.4 Generar espacios con los grupos de valor para intercambiar y potenciar el
conocimiento en temas propios de los asuntos misionales y de competencia de la
Superintendencia de Sociedades

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $99.671.880,00
2 $104.755.146,00
3 $110.097.658,32
4 $115.712.638,89

1 $99.671.880,00
2 $104.755.146,00
3 $110.097.658,32
4 $115.712.638,89

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Actividad 3.2.1 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover la adopcién de buenas

practicas de sostenibilidad y responsabilidad social empresarial

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $65.205.000,00
2 $68.530.455,00
3 $72.025.508,00
4 $75.698.809,00

1 $65.205.000,00
2 $68.530.455,00
3 $72.025.508,00
4 $75.698.809,00
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S Departamento Nacional
VIDA | de Planeacién - DNP

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Actividad 3.2.2 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover la adopcién de buenas
practicas de gobierno corporativo y sistemas de autorregulacion para la gestion del riesgo de

lavado de activos y financiacion del terrorismo

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $48.495.000,00
2 $50.968.245,00
3 $53.567.625,00
4 $56.299.574,00

1 $48.495.000,00
2 $50.968.245,00
3 $53.567.625,00
4 $56.299.574,00

Actividad 3.2.3 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover las empresas en

reactivacion econdmica

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $160.000.000,00
2 $168.160.000,00
3 $176.736.160,00
4 $185.749.704,16

1 $160.000.000,00
2 $168.160.000,00
3 $176.736.160,00
4 $185.749.704,16
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AN s g Preparacion / Cadena de valor
”vﬁicﬁnx @ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Actividad 3.3.1 Producir y divulgar contenidos en materia de formalizacién empresarial

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $32.200.000,00
2 $33.842.200,00
3 $35.568.152,20
4 $37.382.127,00

1 $32.200.000,00
2 $33.842.200,00
3 $35.568.152,20
4 $37.382.127,00

Actividad 3.3.2 Organizar y/o participar en eventos orientados a promover la formalizacion
empresarial

Periodo {Mano de obra
calificada

1 $128.800.000,00
2 $135.368.800,00
3 $142.272.608,80
4 $149.528.520,00

1 $128.800.000,00
2 $135.368.800,00
3 $142.272.608,80
4 $149.528.520,00
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e 7 Departamento Nacional PreparaCIOn / RIeSgOS
VIDA \ :J/ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL
Impreso el 22/04/2024 12:11:16 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la gestion de la funcion jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

: . o . Probabilidad . T
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo “ Medidas de mitigacion

'—E‘ Financieros Bloqueo para hacer uso de los  Probabilidad: Incumplimiento parcial del objeto del Realizar oportunamente la gestion
o recursos o recorte presupuestal 3. Moderado proyecto contractual

(5]

g’ Impacto: 4.

= Mayor

2,

Qo

e

]

®?

Ko}

Q.

o

e

o Administrativos Demoras en la gestion Probabilidad: Retrasos en la ejecucion de las Realizar oportunamente la gestion
s ’g contractual 3. Moderado actividades planeadas contractual

S©

83 Impacto: 3.

Eo Moderado

SE

c\'l

e Administrativos Caracteristicas y funciones Probabilidad: Productos que no cumplen con los Asignar Talento Humano idoneo y
>~% ofertadas que no estan en el 3. Moderado atributos de calidad definidos, por lo con la disposicion de tiempo

B o entregable final tanto no soluciona la problematica o adecuada para realizar el respectivo
23 Impacto: 4. necesidad seguimiento

B E Mayor

<

)
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Y T Preparacion / Ingresos y beneficios

VIDA \ :J/ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:17 p. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la gestién de la funcién jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Recaudo de acreencias en las cuales SuperSociedades es una parte en los procesos concursales
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Millones de pesos

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Sociedades que tienen acreencias con la Entidad en procesos concursales

Descripcion Valor Unitario: Acreencias de las sociedades con la entidad en procesos concursales

471,00 $3.600.000,00 $1.695.600.000,00
2 523,00 $3.600.000,00 $1.882.800.000,00
3 596,00 $3.600.000,00 $2.145.600.000,00
4 640,00 $3.600.000,00 $2.304.000.000,00

Ingresos recibidos por concepto de la oferta ampliada de los mecanismos alternos para la resolucion de controversias (MASC)
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Millones de pesos

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Nuevos mecanismos alternos para la resolucion de controversias (MASC)

Descripcion Valor Unitario: Millones de pesos recaudados por la entidad

$1.200.000.000,00 $1.200.000.000,00

4 1,00 $1.300.000.000,00 $1.300.000.000,00
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—_— % epataner i Preparacion / Ingresos y beneficios
VIDA i/ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:17 p. m.

Reduccién del costo de reasignacion de procesos jurisdiccionales por demoras en la atencién
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Nimero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: Procesos que deben ser reasignados por demoras en la atencion

Descripcion Valor Unitario: Costo de reasignar un proceso jurisdiccional (cambiar de ponente)

251,00 $633.379,00 $158.978.129,00
2 204,00 $679.616,00 $138.641.664,00
3 125,00 $729.227,00 $91.153.375,00
4 73,00 $782.461,00 $57.119.653,00

02 - Totales

$1.854.578.129,00

$158.978.129,00 $1.695.600.000,00
2 $138.641.664,00 $1.882.800.000,00 $2.021.441.664,00
3 $91.153.375,00 $3.345.600.000,00 $3.436.753.375,00
4 $57.119.653,00 $3.604.000.000,00 $3.661.119.653,00
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AN s g Evaluacion / Flujo Economico
”vﬁicﬁnx @ de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:17 p. m.

Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econémico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacion (-) (=) los créditos (-)| salvamento
(+) ()

0 $0,0 $0,0 l $0,0 l i i i $0,0
1 $1.483.662.503,2 $0,0 $0,0 $4.467.344.345,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-2.983.681.841,8
2 $1.617.153.331,2 $0,0 $0,0 $4.911.535.350,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-3.294.382.019,2
3 $2.749.402.700,0 $0,0 $0,0 $5.046.333.709,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-2.296.931.009,3
4 $2.928.895.722,4 $0,0 $0,0 $5.267.253.629,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-2.338.357.906,9
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Y T Evaluacion / Indicadores y decision
VIDA % de Planeacién - DNP )
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA DE

SOCIEDADES A NIVEL NACIONAL

Impreso el 22/04/2024 12:11:17 p. m.

Indicadores y decision

01 - Evaluacion econémica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqr(_as d? costo- Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fortalecimiento de la gestién de la funcion jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

$-8.940.342.100,29 No aplica $0,44 $32.560,09 $15.860.572.880,33 $-2.298.494.516,60

Costo por capacidad

Servicios de apoyo jurisdiccional
(Producto principal del proyecto) $331.749,25

Documentos de lineamientos técnicos $187.525.826,90
Documentos de investigacion $599.497.234,67
Servicio de educacioén informal $473.433,79
Servicio de asistencia técnica y

acompafamiento productivo y empresarial $47.588,60
Servicio para la formalizaciéon empresarial $373.243,90

y de productos y/o Servicio

03 - Decision

Alternativa
Fortalecimiento de la gestion de la funcion jurisdiccional y administrativa de la Superintendencia de Sociedades

04 - Alcance

Acciones focalizadas para la recuperacién y conservacion de la empresa viable como unidad de explotacion econémica y fuente generadora
de empleo, la normalizacién de las relaciones comerciales y crediticias de las sociedades, la reincorporacién de activos a la economia, la
promocion de la formalizacion empresarial y del crecimiento de las sociedades de manera 6ptima y controlada sin que se generen
desequilibrios en su administracion, el acceso a sistemas de financiamiento para empresas en proceso de reactivacion econémica, entre
otras.
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Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Mejorar el modelo de operacién interno para administrar justicia

Producto
1.1. Servicios de apoyo jurisdiccional  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Tramites de apoyo atendidos en materia de asuntos jurisdiccionales
Medido a través de: Numero de tramites

Meta total: 28.000,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

7000,0000 7000,0000
3 7000,0000 4 7000,0000

Total: 28000,0000
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Producto
1.2. Documentos de lineamientos técnicos

Indicador

1.2.1 Documentos de lineamientos técnicos elaborados
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 7,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

2,0000 2,0000

3 2,0000 4 1,0000

Total: 7,0000
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02 - Objetivo 2

2. Mejorar el modelo de operacion interno para ejercer supervision

Producto
2.1. Documentos de investigacion

Indicador

2.1.1 Documentos de investigacién elaborados
Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 4,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

1,0000 1,0000

3 1,0000 4 1,0000

Total: 4,0000

03 - Objetivo 3

3. Fortalecer la gestion institucional orientada a promover la competitividad de las sociedades
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Producto
3.1. Servicio de educacion informal

Indicador

3.1.1 Personas capacitadas con educacion informal
Medido a través de: NUmero de personas

Meta total: 2.850,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

2850,0000 2850,0000

3 2850,0000 4 2850,0000
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Indicador

3.1.2 Numero de cursos
Medido a través de: Numero
Meta total: 25,0000
Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programacion de indicadores

1 2

5,0000 7,0000

3 8,0000 4 5,0000

Total: 25,0000
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Indicador

3.1.3 Numero de estudios e informes
Medido a través de: Numero

Meta total: 8,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programacion de indicadores

1 2

2,0000 2,0000
3 2,0000 4 2,0000

Total: 8,0000
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Producto
3.2. Servicio de asistencia técnica y acompafiamiento productivo y empresarial

Indicador

3.2.1 Personas beneficiadas

Medido a través de: NUmero de personas
Meta total: 20.000,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

15000,0000 20000,0000

3 20000,0000 4 20000,0000
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Producto
3.3. Servicio para la formalizacién empresarial y de productos y/o Servicio

Indicador

3.3.1 Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalizacion.
Medido a través de: NUumero de empresas

Meta total: 1.500,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

1500,0000 1500,0000

3 1500,0000 4 1500,0000
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Indicador

3.3.2 Empresarios sensibilizados
Medido a través de: Numero
Meta total: 500,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: No

Programacion de indicadores

1 2

500,0000 500,0000

3 500,0000 4 500,0000
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Indicador

3.3.3 Piezas de difusion realizadas
Medido a través de: Numero
Meta total: 8,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programacion de indicadores

1 2

2,0000 2,0000
3 2,0000 4 2,0000

Total: 8,0000
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Regionalizacién

Producto: Servicios de apoyo jurisdiccional  (Producto principal del proyecto)

Andina Bogota
2.659.217.344,00 1.220.580.760,90 3213,0000 3213,0000 457.661
2.790.618.364,07 1.280.893.829,00 3213,0000 3213,0000 457.661
2.955.786.956,60 1.356.706.213,00 3213,0000 3213,0000 457.661
3.131.046.984,53 1.248.888.566,00 3213,0000 3213,0000 457.661
Caribe Atlantico Barranquilla
2.659.217.344,00 278.078.157,00 732,0000 732,0000 0
2.790.618.364,07 291.818.949,00 732,0000 732,0000 0
2.955.786.956,60 309.090.865,00 732,0000 732,0000 0
3.131.046.984,53 327.418.056,00 732,0000 732,0000 0
Pacifico Valle del Cauca Cali
2.659.217.344,00 273.519.498,00 720,0000 720,0000 0
2.790.618.364,07 287.035.032,00 720,0000 720,0000 0
2.955.786.956,60 304.023.801,00 720,0000 720,0000 0
3.131.046.984,53 322.050.547,00 720,0000 720,0000 0
Andina Antioquia Medellin
2.659.217.344,00 403.061.372,00 1061,0000 1061,0000 0
2.790.618.364,07 422.978.012,00 1061,0000 1061,0000 0
2.955.786.956,60 448.012.852,00 1061,0000 1061,0000 0
3.131.046.984,53 474.577.264,00 1061,0000 1061,0000 0
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Santander

Bolivar

Caldas

2.659.217.344,00

2.790.618.364,07

2.955.786.956,60

3.131.046.984,53

2.659.217.344,00

2.790.618.364,07

2.955.786.956,60

3.131.046.984,53

2.659.217.344,00

2.790.618.364,07

2.955.786.956,60

3.131.046.984,53

2.659.217.344,00

Bucaramanga

302.770.889,00

317.731.834,00

336.537.458,00

356.492.064,00

Cartagena de Indias

Manizales

Producto: Documentos de lineamientos técnicos

Andina

Bogota

0,00

0,00

102.189.924,00

107.239.477,00

113.586.670,00

120.321.663,00

79.016.744,00

82.921.231,00

87.829.098,00

93.036.825,00

188.261.998,30

295.827.210,00

531.489.906,00

797,0000

797,0000

797,0000

797,0000

269,0000

269,0000

269,0000

269,0000

208,0000

208,0000

208,0000

208,0000

0,0000

2,0000

2,0000

Impreso el 22/04/2024 12:11:18 p. m.

797,0000

797,0000

797,0000

797,0000

269,0000

269,0000

269,0000

269,0000

208,0000

208,0000

208,0000

208,0000

0,0000

2,0000

2,0000
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3 0,00 420.058.892,00 2,0000 2,0000 0

4 0,00 380.523.895,00 1,0000 1,0000 0

Producto: Documentos de investigacion

Andina Bogota
1 0,00 689.587.022,00 1,0000 1,0000 0
2 0,00 724.755.960,00 1,0000 1,0000 0
3 0,00 761.718.514,00 1,0000 1,0000 0
4 0,00 800.566.159,00 1,0000 1,0000 0

Producto: Servicio de educacion informal

Andina Bogota
1 388.012.769,00 388.012.769,00 2850,0000 2850,0000 0
2 407.801.420,34 407.801.420,34 2850,0000 2850,0000 0
3 428.599.292,66 428.599.292,66 2850,0000 2850,0000 0
4 450.457.856,57 450.457.856,57 2850,0000 2850,0000 0

Producto: Servicio de asistencia técnica y acompafamiento productivo y empresarial

Andina Bogota
1 273.700.000,00 273.700.000,00 15000,0000 15000,0000 0
2 287.658.700,00 287.658.700,00 20000,0000 20000,0000 0
3 302.329.293,00 302.329.293,00 20000,0000 20000,0000 0
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4 317.748.087,16 317.748.087,16 20000,0000 20000,0000 0

Producto: Servicio para la formalizacién empresarial y de productos y/o Servicio

Andina Bogota
1 161.000.000,00 161.000.000,00 1500,0000 1500,0000 0
2 169.211.000,00 169.211.000,00 1500,0000 1500,0000 0
3 177.840.761,00 177.840.761,00 1500,0000 1500,0000 0
4 186.910.647,00 186.910.647,00 1500,0000 1500,0000 0
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Focalizacion
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