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COLOMBIA ‘
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

1. Verificacidon del quorum

2. Seguimiento ejecutivo Planes de Accion Institucionales

3. Presentacion planes de mejoramiento MIPG - FURAG a ejecutar
en el 2024

4. Presentacidon y seguimiento plan interno de austeridad 2024

5. Presentacion y aprobacion de solicitud de eliminacién documental

6. Presentacidon y aprobacién modificacion a la matriz DOFA del PEI

7. Seguimiento a indicadores del Plan Estratégico Sectorial (PES)

8. Seguimiento a proyectos del Plan Estratégico Institucional (PEI)

9. Varios

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

1. VERIFICACION QUORUM

Miembros del comité

1. El Secretario General, quien lo presidira o quien designe .

2. La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien desarrolla la secretaria técnica.

3. El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o quien designe.

4. El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien designe.

5. La Superintendente Delegado de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales o quien designe.
6. El Superintendente Delegado de Supervision Societaria o quien designe.

7. El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o quien designe.

8. EIl Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o quien designe.

9. El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

10.La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con voz, pero sin voto.

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA F
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIAY
V' DA . DE SOCIEPADES

2. Seguimiento Planes R
de Accion

Institucionales

2024

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co
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del Archivos Adquisiciones de Talento Vacantes de Recursos de Incentivos de Seguridad y Atenciéon al Tecnologias de  de Riesgos de Privacidad de
de la Entidad Humano Humanos Capacitacién  Institucionales y Salud en el Ciudadano la Informacién Seguridad y la Informacién
- PINAR Trabajo PETI Privacidad de

la Informacién

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Logros @

Observaciones

Custodia Documental
Se realizd el proceso contractual para el servicio de 18 030/ = Oportunamente se estara
almacenamiento, custodia, consulta y transporte de 1 4 0o socializando la agenda de
una parte del archivo central de la entidad. re-induccién de archivo,
Avance cuya finalidad es la
socializacion de los
Tablas de Retencion Documental diferentes procesos
Bajo el numero de radicado 2024-01-090491, ha archivisticos y las buenas
@ sido recepcionado el informe de ejecucion practicas para el asertivo
‘ contractual donde se relacionan las distintas proceso de transferencias
tareas re,alizadas referente aJ proceso de documentales primarias.
actualizacion de Tablas de Retencion Documental.
Plan
Institucional

03 Electronicos de Archivo (SGDEA).

Se continua como apoyo funcional, participando en

Sistema de Gestion de Documentos 01

de Archivos

las mesas de trabajo y la realizacion de las pruebas . de la Entidad
piloto en la construccion del nuevo repositorio
documental de la entidad. -PINAR

Control Humedad y temperatura

Se ha realizado continuamente la inspeccidon vy
@ monitoreo del adecuado funcionamiento de los

equipos de medicién, referente al efectivo control de

la humedad y temperatura de los archivos de la
entidad.

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

-De las 238 necesidades incluidas en el Plan

@ Anual de Adquisiciones, se encuentran
contratadas 134, lo que equivale al 31% del
presupuesto asignado.

Logros (&

Observaciones

» El cumplimiento de las fechas
estimadas para efectuar Ila
contratacién de las
necesidades incluidas en el

549/

Avance

Plan Anual de Adquisiciones,
se encuentra directamente
relacionado con la radicacidon

-Se cumplié y superd la meta establecida para el

de las necesidades del Plan Anual de Adquisiciones,

@ primer semestre del afo, relativa a contratar el 50%

03

en el primer trimestre del aio, reportando a la
fecha del corte que se reporta con un 54% de
contrataciones efectuadas.

- Se elabord el tablero de control y seguimiento al
PAA, el cual ha permitido generar alertas oportunas
a las areas responsables de la contratacién de los
procesos que se encuentren en retraso. Con este
insumo también se realiza un reporte mensual al
Secretario General de los avances frente al
cumplimiento de lo planeado en el PAA, lo que
representa el cumplimiento de otra de las metas
planteadas.

QZ

Plan Anual de
Adquisiciones

oportuna que las
dependencias realicen de los
procesos contractuales a su
cargo.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Log ros @ @ Observaciones

* Obtencidn del sello referente al Charter internacional de Busqueda de personas con
@ teletrabajo (primera entidad publica colombiana). 24,950/0 discapacidad, B

desvinculacion reciente de

» Inicio de integracion de herramientas de Business Avance
Intelligence en procedimientos de talento humano. —— algunas personas ha
d= impactado en el porcentaje
82 de cumplimiento de |Ia
entidad frente a lo requerido
= Inicio de 7 investigaciones para transformacién de por el Decreto 2011 de
métodos en materia de talento humano. 2017.
02 * Finalizacién de la formulacién e inicio en la ejecucion
en la formulacién del plan de equidad laboral (cierre Plan
de brechas, discapacidad, jovenes, LGTBIQ+ vy 03 Estratégico de
etnias). \ Talento
Humano

* Finalizacion del diagnédstico de la guia de gestién del
@ conocimiento y de la planeacién estratégica
institucional desde 2007.

» Inicio elaboracion estado del arte metodoldgico y
epistemoldgico gestién de conocimiento e innovacion.

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

TN
(<<° VIDA
Logros @ C‘D\

Observaciones

8 330/ - La actualizacién del Manual de

Se dio inicio al desarrollo de actividades previstas en 4 Y Funciones (Actividad de este

el plan de trabajo de redisefio institucional; entre plan) se realizard en el marco

otras: Avance del proyecto de transformacién

institucional de acuerdo con las

= Inicio contrato prestacidn de servicios. fechastprewstas en el EDT de
= Reuniones, espacios y requerimientos en la toma proyecto.

de informacion (13 reuniones). El cargue de OPEC (Actividad de

» Inicio medicion de cargas laborales de 4 areas. este plan) se realizara una vez la

= Reporte de avance en plan estratégico sectorial. CNSC informe la procedencia de

dicha actividad, en la etapa de
Plan Anual de planeacién del concurso de

Q Vacantes meéritos.

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

@

Logros (&

Vacantes cubiertas en el primer trimestre de la
vigencia 2024 de manera temporal y/o definitiva a
través de la figura de

encargo: 7.

Vacantes cubiertas en el primer trimestre de Ila
vigencia 2024 de manera temporal y/o definitiva
mediante nombramiento provisional: 36.

1 persona de servicios generales y 1 de Contact center
(Formalizacién del empleo).

Vacantes cubiertas en el primer trimestre de la
03 vigencia 2024 en empleos de libre nhombramiento

y remocioén: 7.
1 contratista (Formalizacion del empleo)

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Observaciones
Se ha realizado la actualizacién
o
54'63 /0 quincenal de la planta de
Avance personal como insumo a las
actividades del proceso.
Falta de asignacion de recursos
a la Entidad para asegurar la
provision de empleos vacantes.
Plan de
05 Prevision de
\ Recursos
Humanos

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Logros @

= Alta participacion en actividades de formacion Dificultad presentada

relacionadas con tecnologias de informacion, 9,530/0 Tardanza en el traslado de fondos

Observaciones

herramientas digitales y BI.

Avance de los recursos de ICETEX; hecho
= Participacion de contratistas (Actividades cero costo). que genera demoras en el inicio
_ _ , de actividades con costo del Plan
= Logramos incluir nuevas estrategias para _ _ e
diversificacion de la oferta de formaciéon vy Institucional de Capacitacion 'y
aprendizaje: que ocasiona el atraso en la
02 A) Podcast
' estion del PIC. (Cambios junta
B) Feria del libro Supersociedades. 9 ( ]
C) Piezas y tips de ensefianza. Plan ICETEX)
06 Institucional de
, \ Capacitacion
» Inicio de espacios de interés focal como medio de PIC
ensefanza, aprendizaje y gestion del conocimiento:
A) Pic Talks
@ B) Alianza con ONG “Save the children”.

C) Toma de informacion para clubes de lectura.
D) Inicio componente de investigacién en el

trabajo. 24,59% con actividades que finalizan en abril.

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Logros @

Observaciones
= Desarrollo de la Modalidad de Teletrabajo: con Dificultades presentadas
una participacion de 462 personas (67% de la (o)
@  particip personas (67% 20,34%
Entidad).
Avance
. , Incremento en los costos de los
A) Suplementario 3 dias: 100 servicios  de I3 Caja de
B) Suplementario 2 dias: 351 Compensacion
C) Auténomo: 11
Baja participacion de los
servidores.
» Reactivamos los homenajes de cumpleafios a los Tardanza en la suscripcién del
@ servidores, incluyendo entrega de incentivos. P!a" de contrato de bienestar, hecho que
(Primer bimestre). 0 7 Bienestar e impacto el inici6 de la gestion de
\ Incentivos actividades del plan.
Institucionales

Actividades Realizadas

* Primera feria de Super emprendimiento.
= Semana de la felicidad.

*= Dia de la mujer y del hombre.

= Inicio torneos deportivos.

= Clases de rumba.

03

www.supersociedades.gov.co



03

Logros &

= Se obtuvo el 100 de puntaje en la evaluacién inicial de los
estandares minimos del SG-SST. (2do ano).

= Contratacion nuevo experto en ISO 45001, para
certificacion de la Entidad.

= Avance efectivo en gestién y articulacion del PESV VIAL

entre SST y la Direccion Administrativa (Lider de proceso).

Desarrollo de la implementacion de la ISO 45001:2018 vy

su articulacion con el Decreto 1072 de 2015, en aspectos

como:

a) Actualizacion del diagnostico requerido para la
certificacion de la Entidad bajo la norma ISO

45001:2018
b) Actualizaciéon desglose de objetivos del SGI respecto

del SGSST.
c) Concepto de viabilidad para certificacion de la Entidad.

Fortalecimiento en la gestién:

a) Campaifas de sensibilizacion en seguridad y salud en
el trabajo.

b) Cierre efectivo de acciones de mejora.

c) Actividades de promover y fomentar la cultura de
autocuidado, bienestar fisico y mental y prevencién
de lesiones y enfermedades causadas con ocasion
del trabajo.

23,44%

Avance

Plan de
Trabajo Anual
en Seguridad
y Salud en el
Trabajo

www.supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

@\ Observaciones

- Tardanza en asignacion de

proveedores de la ARL.

Baja participacion en
actividades del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Falta de conciencia y cultura en
materia de seguridad y salud
por parte de los colaboradores
de la Entidad.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

- Se actualizaron los riesgos de corrupciéon de los
@ procesos institucionales en el aplicativo de riesgos

Logros
& R

Observaciones

y auditoria. 8,650/0 -EI_ Seguin_"l,iento al Plan
Anticorrupcion % de

Avance Atenciéon al Ciudadano se

realiza cada cuatrimestral,

- En el componente de Atencién al Ciudadano, se por lo que a la fecha, no se

registra un 33% f:le avance en la impl_ementacién de cuenta con el reporte de
nuevas funcionalidades en la herramienta Genesys algunas e e s

cloud, mediante a cual se opera el centro de

programadas dentro del

contacto.
I primer cuatrimestre, como

@ - En reunion llevada a cabo entre funcionarios de la P al_1 - es el caso de monitoreo a

Oficina Asesora de Planeacion, el Grupo Relacion 09 Anticorrupcion los riesgos de corrupcion.

Estado Ciudadano y la Oficina Asesora Juridica, se \ y de Atencién

definié un plan de trabajo para la elaboracién del ~

Programa de Transparencia y Etica Publica de que al Ciudadano -

trata el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022. La PAAC

primera entrega y reunion esta programada para el

3 de junio.

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Logros @
Observaciones
@ - Revision y Actualizacion del PETI actual 2023- - Reciente ingreso de
AV 16 0/0 nuevo Director de |la
Direccion de Tecnologia de
Avance la Informacion vy las
- Continuidad de los proyectos del PETI actual Coml'_”?'cac'ones' _gen_gra la
@ mediante  ejecucion del plan anual de revision y actualizacion del
adquisiciones para garantizar aseguramiento y PETI actual.
operacion de la infraestructura tecnoldgica
soporte de los servicios y tramites de la entidad
Plan
e ericio d 5 de 1a Direccion d Estratégico de
- Ejercicio de organizacién de la Direccidn de 1 0 p
03 Tecnologia de la Informacion y las TecnOIOQIaS_ fle
Comunicaciones y generacién de una nueva hoja la Informacion
de ruta a integrar al PETI. y las
Comunicaciones
- PETI

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Logros @ Observaciones
- Demoras en las respuestas de
parte de los procesos para
- Se realiz6 comunicacién con los funcionarios de los 26 confirmar quien queda con el
@ procesos y 6 intendencias que tienen rol de gestor de rol de gestor de riesgos por
riesgos y se confirmo6 que seguian en esta actividad. 1 80/0 cambios de &rea o retiros de
personal asignado a este rol.
Avance

- Se elaboraron los planes para revisiéon, actualizacién de
@ activos de informacién, riesgos y controles, en el sistema

de riesgos y auditoria.

- Se elaboré el plan de monitoreo de controles e ingreso
de evidencias al sistema de riesgos y auditoria. Plan de

Tratamiento
1 1 de Riesgos de
\ Seguridad y
Privacidad de
la Informacion

03

www.supersociedades.gov.co




COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

Logros @ R

Observaciones

- Demora en la
- Se elabor6 el plan de transicion de la norma 16 0/ contratacion del Oficial de
(ospISO 27001 de la version 2013 a 2022 0 Seguridad.

(preliminar) Avance

- Se elaboré el plan de reuniones para revisién de
@ politicas y modelos de seguridad de la

informacion y procedimientos relacionados.

- Se elabor6 el plan de Sensibilizacién en Plan de

seguridad de la informacion. %2 Seguridad y

Privacidad de
la Informacion

03

- Se gestionaron las respuestas para Secretaria
@ General sobre NTC 6047 y para MINCIT sobre los

indicadores PES (Plan estratégico Sectorial).

www.supersociedades.gov.co
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3. Presentacion planes .
de mejoramiento MIPG i
- FURAG a ejecutar en li
el 2024 S
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COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

PLAN DE MEJORAMIENTO FURAG 2022

POLITICA LIDER DE POLITICA

% ACCIONES P.M TEMAS A MEJORAR

1. POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL

TALENTO HUMANO 99.3 3 Fortalecer Indice Desarrollo de TALENTO HUMANO

Talento Humano de la Entidad

2. INTEGRIDAD 97.5 3 Interiorizar el Codigo del Servidon TALENTO HUMANO
Publico en la Entidad
) Promover la participacién de la )
3. PLANEACION INSTITUCIONAL 99.4 1 ciudadania en la formulacién de OFICINA ASESORA DE PLANEACION
los planes institucionales.
Gestion efectiva de Plan Anual de ) )
74.7 3 Adquisiciones, Ejecuciéon y DIRECCION FINANCIERA Y DIRECCION
reservas presupuestales ADMINISTRATIVA

4. GESTI(:)N PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL
GASTO PUBLICO

Planeacién efectiva y técnica.

5. COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA 90.2 6 Registro y publicacién contractual GRUPO DE CONTRATOS
en plataformas
Servicio al Ciudadano . .
g U DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA
7. GOBIERNO DIGITAL 88.5 20 Arqwtecturad?/g’ictrslnsformaaon INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
Implementacién de Politica y DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA
SSEGLURIDADIDICTTAL 7.1 15 despliegue de controles INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
Revision, publicacién Actos ]
10. MEJORA NORMATIVA 98.0 3 administrativos de caracter OFICINA ASESORA JURIDICA
general

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

PLAN DE MEJORAMIENTO FURAG 2022

POLITICA % ACCIONES P.M TEMAS A MEJORAR LIDER DE POLITICA
12. RACIONALIZACION DE TRAMITES 75.0 2 Identificacion de tramites OFICINA ASESORA DE PLANEACION
13. PAF,{TICI,PACI(')N CIUDADANA EN LA Fortalecimiento de Rendicidon de
GESTION PUBLICA 99.4 6 cuentas GRUPO DE RELACION ESTADO CIUDADANO
é‘é‘éﬁ%‘éf{’g?“;CT)I%ECVI%LI\‘IJAALCION DEL Fortalecer mecanismos de OFICINA ASESORA DE PLANEACION
91.2 1 seguimiento

15. TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y LUCHA  CONTRA LA ]
CORRUPCION 93.5 4 Gestidén de Riesgos de corrupcion OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Componente documental y

16. GESTION DOCUMENTAL 96.0 5 tecnolégico asociado. GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL
17. GE$TION DE LA INFORMACION 85.4 3 Fortalecimiento planeacién, DELEGATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ESTADISTICA ) registro y calidad estadistica SOCIETARIOS
OFICINA ASESORA DE PLANEACION, QUIEN
] Planeacién. aeneracion LIDERA, CON EL APOYO DE LA DIRECCION
18. GESTION DEL CONOCIMIENTO 87.4 3 ’ 9 y DE TALENTO HUMANO, DTIC, GRUPO DE

PERMEEN @8] ConeEniEnis GESTION DOCUMENTAL Y GRUPO DE

COMUNICACIONES.

Ambiente de control, evaluacion
19. CONTROL INTERNO 90.8 28 del riesgo, actividades monitoreo OFICINA DE CONTROL INTERNO
orientadas a mejora

www.supersociedades.gov.co
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4. Plan de Austeridad
2024

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co



AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES
CONDECORACIONES

CONSUMO DE AGUA

CONSUMO DE ENERGIA

CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION
DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION

EVENTOS
HORAS EXTRAS Y VACACIONES

MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE
SEDE Y ADQUISION DE BIENES MUEBLES

PAPELERIA Y TELEFONIA
RECONOCIMIENTO DE VIATICOS
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

SUMINISTRO DE TIQUETES

SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS,
PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS

VEHICULOS OFICIALES

19.990.949
209

52.954.742
606.885.988

7.353.154.605

337.237.515
391.235.664

5.974.904.730

211.697.068
273.194.140
653.880.886

300.355.466
12.069.854

116.817.753
29.227.823

63.025.171
755.864.305

7.980.587.277

459.312.046
365.397.277

877.510.037

541.651.711

391.735.898
808.489.775

393.217.824
7.366.259
303.891.464

DE SOCIEDADES

Comparativo Ejecucion Presupuestal @supemmmmm
2022/2023

Cifras en pesos colombianos

CATEGORIA -m--m- AHORRO VARIACION

116.817.753
9.236.874
209

10.070.429
148.978.318

627.432.672

122.074.531
- 25.838.387

-5.097.394.694

329.954.643
118.541.758
154.608.889

92.862.358
- 4.703.595
303.891.464

100%
46%
-100%
199%
25%
9%
36%
-7%
-85%

156%

43%
24%
31%
-39%
100%

www.supersociedades.gov.co



DE SOCIEDADES

fG 54  PLAN INTERNO AUSTERIDAD 2024 O zmmmsen

VIDA (Decreto 0199 de 2024)

ITEM RUBRO AUSTERIDAD Meta Ahorro

2

CONTRATACI()N DE PERSONAL PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS Y APOYO A LA Reducir En un 209%b el numero de contratistas vinculados a la Entidad.
GESTION

» Desarrollar estrategias que fomenten la racionalizacion del 3% en el
reconocimiento y pago de horas extras:

HORAS EXTRAS Y VACACIONES a) Expedicidn circular relacionada con el reconocimiento y pago de horas
extras (relacidn entre la necesidad y la programacién de horas extras).

b) Desarrollo de video informativo o reunion informativa sobre
reconocimiento y pago de horas extras.

Procurar una reduccion del 19%bo frente al monto gestionado en la vigencia
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 2023.

st s ) s e iy LS Reducir los costos de mantenimiento en un 2 9b anual con respecto a la
CAMBIO DE SEDE Y ADQUISION DE ) P

BIENES MUEBLES vigencia anterior. Hacer mayor cantidad de mantenimientos preventivos y
predictivos que los mantenimientos correctivos,

www.supersociedades.gov.co

Seguimiento
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OTENA DE LA
(<<' VIDA  PLAN INTERNO AUSTERIDAD 2024 OE S0CIEDADES

ITEM| RUBRO AUSTERIDAD Meta Ahorro Seguimiento

a) En la Promocidén de visitas, tomas de datos e informacién y otras actividades misionales
o admtivas de la entidad, se asignara 1 funcionario de la sede de Bogota un

funcionario de la regional con mayor cercania geografica.

€ Sl s plielisuEs b) En los casos en que mas de dos servidores de una misma area soliciten comision de

servicios, se documentara y justificara la razonabilidad y necesidad del numero de
asistentes (individualizada), en caso de no encontrarse una justificacién debidamente

soportada, se otorgara comision de servicios a uno de los servidores. Disminucion del 6%

7 RECOI\:,(:E.II.I‘I/I(I:SI;TO DE Disminucion del 6%, Modifico el % de pago de viaticos pasando del 90% al 85%.

promover e incentivar que las areas de la Entidad prioricen sus encuentros a través de
espacios virtuales, asi no incurrir en gastos de desplazamiento, y los que por fuerza mayor
deban ser presenciales para las actividades de promocién, difusidon y socializacién de los
programas, proyectos y servicios, deben ser justificados adecuadamente. Disminucién del
5%

8 EVENTOS

Realizar la contratacion de medios tecnoldgicos dentro del contrato de vigilancia; lo
9 VIGILANCIA anterior, en pro de reducir la contratacion de personal humano que deba llevar a cabo dicha

actividad. Disminucién del 0%

o0 @

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(@ VIDA  PLAN INTERNO AUSTERIDAD 2024 SUPERINTENDENCIA

ITEM RUBRO AUSTERIDAD Meta Ahorro Seguimiento

-Garantizar que el 100% de vehiculos oficiales en los fines de semana y
dias festivos solo se desplazaran por razones estrictamente necesarias
atinentes a las necesidades del servicio.

10 VIR P S B A - Hacer mayor cantidad de mantenimientos preventivos y predictivos

gue los mantenimientos correctivos, reduciendo en un 59%b los
mantenimientos correctivos

Reducir en un 1009%b los gastos de publicidad tanto en medios escritos

como otros medios de comunicaciéon asociados, dando prioridad a las
11 AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL publicaciones por medio de la pagina web de la Entidad, con excepcion

de los que la Ley o reglamento indique que deba circular en medios

masivos.

» Racionalizar en un 590 los elementos de oficina y realizar campanas

gue fomenten el uso racional del papel y la reutilizacidon del mismo.

12 PAPELERIA Y TELEFONIA . . _ -
= Revisar nuevas opciones de telefonia integral (fijo + celular)

*Racionalizar numero de lineas fijas de los puestos de trabajo.

REDUCCION TRANSFERENCIAS Reducir en un porcentaje no inferior al 5% anual de las transferencias

13 CORRIENTES corrientes.

2 Q Q @

www.supersociedades.gov.co
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(<<’ VIDA  PLAN INTERNO AUSTERIDAD 2024 @s:';%'::.";;"nzz"m

ITEM RUBRO AUSTERIDAD Meta Ahorro Seguimiento

» Reducir el incremento del consumo de m3/persona en 0,5%

14 CONSUMO DE AGUA en el periodo anterior.

) . . . o
15 CONSUMO DE ENERGIA Reducn‘_ el mcremento del consumo de kwh/persona en 2%
en el periodo anterior.

Invertir el 0.0% del presupuesto de la entidad en
16 CONDECORACIONES condecoraciones con cargo a los recursos del Presupuesto
General de la Nacion.

SUSCRIPCION A PERIODICOS Y
17 REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES Reducir los gastos de este rubro en un 1% anual.
DE DATOS

www.supersociedades.gov.co
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

5. Solicitud de
Eliminacion
Documental

11 +3.51
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COLOMBIA |
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V| DA DE SOCIEDADES

1. Para Aprobacion del Comiteé

REGIONAL DESCRIPCION CANTIDAD

Procesos Coactivos que
cumplieron tiempo de 34 cajas
Medellin retencion

Copias de radicados de los

afios 2005 al 2017 111 Documentos

Colillas de pruebas de
Barranquilla entrega de los afos 2015 3,360 colillas
al 2018

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o SRl I SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

APROBACION

Miembros del comité

1. El Secretario General, quien lo presidira o quien designe .

2. La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien desarrolla la secretaria técnica.

3. El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o quien designe.

4. El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien designe.

5. La Superintendente Delegado de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales o quien designe.
6. El Superintendente Delegado de Supervision Societaria o quien designe.

7. El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o quien designe.

8. EIl Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o quien designe.

9. El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

10.La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con voz, pero sin voto.

www.supersociedades.gov.co
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6. Matriz DOFA
2024

#25.89 +15.21
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<«—conciencia sobre los objetivos del SGI

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

(@.
Fortalezas

Trayectoria, conocimiento, credibilidad y autoridad.

Certificacion de los procesos internos en calidad, ambiental, seguridad de
la informacién y Empresa Familiarmente Responsable.

Marco normativo en constante actualizacion.

Disponibilidad presupuestal para ejecucion de proyectos orientados a la
mejora del servicio.

Multicanalidad para atencion al usuario y presencia regional.

Decidido compromiso, participacion y apoyo de la Alta Direccidn frente a
la implementacidon y mejora del Sistema de Gestion Integrado.
Infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento tecnoldgico adecuados.
Permanentes campafias de sensibilizacion, para fortalecer la toma de

6. Matriz DOFA 2024

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Debilidades

Represamiento de procesos de vigencias anteriores.

Deficiencia en el cubrimiento de vacantes.

Persistencia de enfoque funcional y no por procesos.

Desarticulacién y obsolescencia en algunos sistemas de informacién.
Persistencia de procesos y controles manuales.

Baja participacion y apropiacion de las actividades del Sistema de Gestién
Integrado y de algunas herramientas tecnoldgicas.

Desactualizacidon de algunos documentos del Sistema de Gestidon Integrado.
Insuficiencia de personal dedicado a actividades relacionadas con el Sistema
de Gestion Integrado.

Oportunidades
Interaccion con otras entidades publicas, sector privado, academia y
organismos internacionales, para el intercambio de mejores practicas en
asuntos del SGI.
Regulacion favorable en materia ambiental, de seguridad digital, proteccion
de datos personales y de seguridad y salud en el trabajo.
Politicas de Estado y normatividad que propenden por la integracion y
evolucion de los sistemas de gestion, asi como la automatizacién de tramites.
Enfoque de gobierno a temas de impacto social.
Mayor conciencia global sobre el cambio climatico y la necesidad de proteger
el medio ambiente.
Nuevas funciones asignadas a la Entidad en materia de supervisiéon a camaras
de comercio.

N

y

v

Amenazas
Malas practicas empresariales.

Sofisticacidon de las modalidades de captacion de dineros del publico.
Crisis econdmica global originada por guerras y pandemia.

Desconocimiento del ciudadano sobre el uso de canales de comunicacion de las
entidades gubernamentales.

Cambios climaticos y demograficos que afectan el medio ambiente y aumentan el
riesgo de enfermedades, accidentes, inundaciones, fallas en fluido eléctrico y
sistemas de informacidn, generando estrés por efectos de movilidad con lluvia,
entre otros.

Proliferacion y sofisticacion de ataques cibernéticos.

Fuga de conocimiento por rotacidon de personal vinculado mediante prestacidon de
servicios.

www.supersociedades.gov.co
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(o SRl I SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

APROBACION

Miembros del comité

1. El Secretario General, quien lo presidira o quien designe .

2. La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien desarrolla la secretaria técnica.

3. El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o quien designe.

4. El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien designe.

5. La Superintendente Delegado de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales o quien designe.
6. El Superintendente Delegado de Supervision Societaria o quien designe.

7. El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o quien designe.

8. EIl Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o quien designe.

9. El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

10.La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con voz, pero sin voto.

www.supersociedades.gov.co



7. Avance Indicadores
Plan Estratégico
Sectorial
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COLOMBIA
K< vioa %
7. OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

* Incrementar la generacion de valor en la economia colombiana
con criterios de equidad y sostenibilidad a nivel nacional y

Reindustrializacion: regional.

* Potenciar las capacidades e incluir a las unidades econdmicas

Economl'a popular y de la EPC en los procesos de generacion de valor social y

econdmico para hacerlos participes en la riqueza social

comunitaria:

» Transformar la capacidad y la respuesta institucional para el
Tr an SfO rmac | (’) N fortalecimiento de la confianza y la participacién ciudadana en

. . . las entidades del sector.
Institucional:

www.supersociedades.gov.co
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(«‘ P\O,TEi'CBDK RESULTADOS DE_L PLAN_ ESTRATEGICO SECTORIAL gg"s'f,"c'l':iﬁ':)';i"c'“
Primer Trimestre 2024

120%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%

80%

60% 599

60%

40%

20%

0%

EMETA ®RESULTADO
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(<<. M ESTADISTICAS DIiAS DE ATRASO EN LA ENTREGA @supER.NTENDENc.A

VIDA DE LA INFORMACION - PES DE SOCIEDADES
No INDICADOR Enero Febrero Marzo
1 Plan anual de trabajo de las Camaras de Comercio presentado y 3 5 1
revisado
Implementacién de los procedimientos simplificado de insolvencia
2 : , - -3 -2 1
empresarial de la Economia Popular y Comunitaria
3 Redisefio institucional -1 -1 -4
4  Formato de transferencia del conocimiento implementado. -1 -1 -4
5 Estrategia de Participacion Ciudadana Sectorial 1 2 1
6 Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico formuladas -1 2 1
7 Capacidades del equipo juridico fortalecidas -1 2 1
Plan de conservacion, preservacion y difusion del patrimonio
8 : NA NA 1
documental del sector ejecutado.
Entidades del Sector alineadas a la directriz de manejo de imagen
9 : ) . Cr 1 -1 -4
y plan de medios de |la Presidencia de la Republica.
Porcentaje de avance en la implementacién del plan de accién de
10 . i : ., -4 -2 1
intercambio de informacion.
Plan de recuperacion ante Desastres (DRP) Implementado en los
11 . ok -4 -2 1
servicios de TI criticos.
12 Vulnerabilidades criticas remediadas o solucionadas. -4 1 1

www.supersociedades.gov.co



8. Avance Proyectos
Estratégicos
Institucionales
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Despacho

#25.89 +15.21
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SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA i E .
(. POTENCIA DE LA PROYECTO Transformacion Institucional Integral
DE SOCIEDADES

VIDA

Finalizacion

15-Dic-2024

24-Ene-2024
AVANCE

@® - Gestion precontractual y contractual: Contratacién de 3 expertos consultores en
el rediseho institucional.

Planeado del

proyecto - Elaboracién de diagndstico organizacional aspectos funcionales y de contexto (5

@ areas misionales).

- Analisis de modelo de procesos y estructura

SN Gl — Andlisis de cargas laborales por dependencias actuales y modelacién de acuerdo

royecto
M con la estructura propuesta
- Solicitud de $18.000 Millones de pesos en el anteproyecto 2025.
Desviacién - Elaboracién del estudio de mercado de la Consultoria para la Actualizaciéon de la
Arquitectura Empresarial
Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
. Gerente: Asesor del Despacho - Natalia Aranguren
Pendiente por Lider Funcional: Oficina Asesora de Planeacién, Secretaria General - Direccién de Talento Humano - Direccién Administrativa
ejecutar 5&1 Lider Técnico: Direccién TIC

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



AVANCE

Planeado del
proyecto.

Ejecutado del
proyecto.

o
=3

Pendiente por
ejecutar

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Finalizacion
16/12/2024

Promocion de Empresas en

PROYECTO - oo e -
Reactivacion Economica

Inicio:
09/01/2024
Observacion / Avance

@ Quibdo6/Chocé - 14 y 15 de marzo de 2024

« La promocién Empresarial de reactivacién econdmica en el Chocd contd con la participacién de
100 empresas y un promedio de 1.000 asistentes diarios.

« La divulgacion y posicionamiento del espacio de promocidn tuvo un alcance en redes de:

Publicaciones a Impresiones Interacciones
156 60,369 3,510

+ Participacion interinstitucional y colaboracion de entidades aliadas del sector comercio: Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Fontur, Colombia Productiva, Innpulsa, ProColombia,
Bancoldex, Fiducoldex, Artesanias de Colombia, Chocé Visible, Paissana, Programa de Desarrollo
con Enfoque Territorial, Cadmara de Comercio del Chocd, Alcaldia de Quibdd, Gobernacion del
Choco y actores locales, quienes llevaron una oferta institucional.

Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
Camilo A. Fonseca (Asesor del Despacho)

Asesor del Despacho

Mayra Jiménez (G. de Comunicaciones)

Patrocinador:

5&1 Gerente:
Lider Funcional:
Lider Técnico:
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Inicio: Finalizacion
01/02/2024 20/12/2024

(<<. E()?E';gt\‘DBE'ﬁ PROYECTO Centro de Estudios Societarios CES

VIDA

AVANCE

Observacion / Avance

® Unificacion de la agenda pedagdgica de la Entidad.

Integracion con el proyecto estratégico de la OAJ, Plan de capacitaciones a los comerciantes y sociedades debidamente
inscritos en las Camaras de Comercio, e inicié la coordinacién de la programacion de las primeras jornadas de
capacitacion.

Planeado del
proyecto Inici6 la ejecucion del plan de comunicaciones, con la socializaciéon interna del video introductorio del sefior
Superintendente.

—0—0~ Elaboracién de la plantilla de presentaciones del proyecto para uso en todas las capacitaciones de la Entidad.

Ejecutado del

proyecto Inicid la gestion para la contratacion de las personas que garantizan la operatividad de la plataforma Moodle.

Remisién logo CESS a MINCIT para aprobacién por Presidencia.

Actualizacion en la pagina web de la Plataforma de Aprendizaje Permanente por la del proyecto e inicié la depuracion de
sus contenidos por Delegatura.

Desviacion Se adelanto la realizacion de una reunidn de trabajo preparatoria con ASCUN para asistencia del sefior Superintendente
al Consejo Directivo el 16 de abril.

Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
ejecutar 5&1 Gerente: Soad Eljach Daquer - Asesora del Despacho
Lider Funcional: Direccion de T. H. y Asesor del Despacho
Lider Técnico: Direccion Tecnologia de Informacion y Comunicaciones
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA

( COLOMBIA provecto Robustecimiento del uso de la inteligencia
®
DE SOCIEDADES

POTENCIA DE LA
Inicio:
06/02/2024

V'DA artificial a través del Tesauro
Observacion / Avance

. El proyecto se consolidd como transversal y todas las Delegaturas aceptaron la invitacién para hacer parte del mismo. Se han
realizado 7 reuniones con las diferentes areas misionales para definir el alcance del proyecto, los temas objeto de analisis, los
requerimientos de personal, avance y los entregables. Se han realizado 3 reuniones con el area de Tecnologia para hacer
seguimiento de incidentes, revisar los alcances de la orden de compra de 2024 y posibles mejoras al aplicativo.

Finalizacion

15/12/2024

AVANCE

Delegatura de Procedimientos Mercantiles

9 90% Planeado del - Se firmaron tres contratos: Dos para Tesauro (06/02/24) y uno para pautas legales, (01/93/24). Se elaboraron 28 fichas
] proyecto juridicas y se publicaron 38. Se publicaron 13 sentencias. Se identificé el resultado de 79 apelaciones contra sentencias

proferidas, desde el 2012 al 2023. Se elaboraron 42 fichas de analisis para pautas legales, 13 pautas nuevas y se actualizaron 9.

Oficina Asesora Juridica:
ﬁ - Continuo con la revisién y actualizacion de 170 conceptos juridicos emitidos por la OAJ y 6 fichas de analisis doctrinal.
o Procedimientos de Insolvencia
0 . - Inicio reuniones para definir plan de trabajo 2024, e inicio con las primeras sesiones para la elaboracién del flujograma del
9,90 A) Ejecutado del Proceso de Reorganizacion Empresarial desde la presentacién de la solicitud de admisién hasta la confirmacién del acuerdo.
proyecto DIAFE

- Inicio reuniones para elaborar los flujogramas del Proceso de Intervencion Judicial y las solicitudes de Desintervencién Judicial.
AES

— Inicio reuniones para definir plan de trabajo 2024.

Supervision Societaria

- Elabord matriz con las resoluciones de los recursos de apelacién, queja y reposicion expedidos por la Direccién de Supervision de
Desviacién Camaras de Comercio y Registros Publicos en el segundo semestre de 2023 y definicion del plan de trabajo de la Delegatura.
DTIC

- Seguimiento y acompafiamiento documentado en Service Center, a 30 casos presentados en el primer trimestre.

Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar

P!:-:ndlente por Gerente: Maria C. Alarcon (Delegatura de Procedimientos Mercantiles)
eJecutar 5&1 Lider Funcional: Oficina Asesora Juridica / Delegatura Procedimientos de Insolvencia / Delegatura de Supervision
Societaria Delegatura IAFE / Delegatura AES
Lider Técnico: Direccion TIC

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



AVANCE

Planeado del
proyecto

Ejecutado del
proyecto

Desviacion

Pendiente por
ejecutar

PROYECTO Dinamizacion del conocimiento y la

innovacién SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Inicio: Finalizacion
15/01/2024 20/12/2024

OBSERVACION / AVANCE

®

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

- Se realizd un diagndstico la Guia de la gestion de la guia para implementacion de gestion del
conocimiento y la innovacién (MIPG).

- Revision de autodiagndsticos y resultados de FURAG desde 2018.

DISENO METODOLOGICO Y EPISTEMOLOGICO

- Revision tedrica y conceptual de la gestion del conocimiento y la innovacién. Elaboracién del estado del
arte de metodologias y epistemologias de conocimiento e innovacion.

ESTRATEGIA DE CAPTURA DE CONOCIMIENTO TACITO

- Inicio del disefio del instrumento de captura para conocimiento tacito.

5&1 Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar.
Gerente: Asesor del Despacho Johan Hortua

GOBIERNO Lider Funcional: Despacho del Superintendente / Oficina Asesora de Planeacién / Secretaria General-Direccidén de Talento Humano.
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Delegatura de
Asuntos
EconOmicos y
Societarios

11 +3.51
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AVANCE

Planeado del
proyecto.

Ejecutado del
proyecto.

Desviacion

Pendiente por
ejecutar

PROYECTO

5Q

GOBIERNO

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Inicio: Finalizacion
01/02/2024 15/12/2024

Transparencia, integridad y ética
en las sociedades colombianas

Observacion / Avance

Acercamiento con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para la Regiéon Andina y
el Cono Sur, con una propuesta de actividades para el proceso de planificacion del proyecto TEFOS Pilar II para la
vigencia 2024-2025.

El 26 de enero se realizdé Catedra Compliance: Sesion 6 "La Jurisdiccion Especial para la Paz y la investigacion de
la criminalidad de sistema", con el panelista invitado Dr. Oscar Parra Vera.

el 22 de marzo se recibié firmado el Memorando de Entendimiento entre la Superintendencia de Sociedades de
Colombia y la Superintendencia de Sujetos No Financieros de Panama.

Se otorgd el reconocimiento a la Superintendencia de Sociedades como Autoridad Central por las Naciones
Unidas para el ejercicio de las facultades en materia de investigacion de Soborno Trasnacional.

Consultorio Juridico Regional - en la ciudad de Cartagena sobre programas de prevencion de Lavado de Activos,
Financiacion de Terrorismo y Corrupcion; el dia 16 de febrero de 2024, donde durante todo el dia se atendid a 45
personas, entre oficiales de cumplimiento y asesores de la region.

Se establecio que el “VII Encuentro Nacional de Construccion Conjunta” tendra lugar en las ciudades de Bogota3,
Bucaramanga y Pereira, se determina como aliados estratégicos, la Camara de Comercio de Bogotd, de Pereira y
la Universidad Auténoma de Bucaramanga.

Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar

Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios - Jorge Eduardo Cabrera

Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Carlos Ivan Romero (D. Informacion Empresarial y Estudios Econdmicos
Contables)

Lider Técnico: Fredy Cardenas (G. Requerimientos Empresariales) / Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacion Contable) /

Tatiana Mesa (G. Investigaciones de Soborno Transnacional y otros delitos) / Yhon Cardona (G. Supervisién de
Programas y Riesgos Especiales)

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA i
(o COTENCIA DE LA Promocion de la Responsabilidad
DE SOCIEDADES

V'DA Social Empresarial y la
Sostenibilidad Empresarial con - ——

b . Inicio: Finalizacion
AVANCE Observacion / Avance

@ - Serealizd el 8 de febrero el evento “Recomendaciones Administrativas para la Presentacion
del Reporte de Sostenibilidad”, con un total de 700 asistentes, y video de YouTube que
cuenta con mas de 4 mil vistas.

PROYECTO

Planeado del - Se enviaron 5.230 oficios a sociedades con el fin de invitarlas a participar en el diagndstico
proyecto. de implementacién de practicas sostenibles.

- Se realizd la revisidn y ajustes de las preguntas de la encuesta de sostenibilidad y se cuenta
con una versién actualizada para el ano 2024.

Ejecutado del - El 21 de marzo se realizd la I sesiéon de Catedra de Sostenibilidad "Traduccién integral y
proyecto. didlogos interculturales en contextos de crisis climatica y emergencias humanitarias", con el
panelista invitado el doctor Paulo Ilich Bacca.

- Se enviaron oficios de invitacion a seis expertos en materia de sostenibilidad, para
participacién en las catedras de sostenibilidad a realizarse en el 2024.

Desviacion

Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
ejecutar éfg‘ Gerente: Eduardo Cabrera - Superintendente Delegado Asuntos Econémicos y Societarios
Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Carlos Ivdan Romero (D. Informacion Empresarial y Estudios Econdmicos
Contables)
Lider Técnico: Juan D. Soler (G. Supervision de Sociedades BIC Beatriz Carolina Ramirez (G. Estudios Empresariales
GOBIERNO ( P )/ ( p )/

Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Amanda Fernandez (G. Informes Empresariales)

www.supersociedades.gov.co
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Delegatura de
Procedimientos
Mercantiles
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COLOMBIA
(o COTENCIA DE LA .. ; SUPERINTENDENCIA
V'DA Posicionamiento Centro de DE SOCIEDADES
PROYECTO Conciliacion y Arbitraje
Empresarial Inicio: Finalizacién
15/01/2024 27/12/2024
Observacion / Avance
. - ’ - - 7 - - 7 N - 7
- Se realizd una primera sesion de revision del Reglamento de Conciliacion del Centro de
Conciliacién y Arbitraje Empresarial a efectos de ajustarlo a lo dispuesto en Ley 2220 de
2022.
Planeado del
proyecto. - En el mes de febrero se proyecté estudio de conveniencia y oportunidad ECO para la
vinculacién del contratista y en el mes de marzo se suscribid contrato de prestacion de
% servicios profesionales con el abogado Sergio Garcia, quien apoyara la prestacién del servicio
Sa— de conciliacién y arbitraje.
Ejecutado del . . . . . . iy
proyecto. - En conjunto con el doctor Jorge Hernan Gil Echeverry se creo y diagramé Ia’prlmera version
del libro “El Pacto Arbitral Societario y los Conflictos Societarios” y se proyecto el prologo para
aprobacién del sefior Superintendente.
- Se crearon y difundieron piezas publicitarias del Centro de Conciliacion y Arbitraje
Desviacién Empresarial, las cuales fueron difundidas a traveés de las redes sociales de la Entidad.
Pendiente por Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Ménica Lucia Fernandez Mufioz
ejecutar 5&1 Gerente: Sebastian Bernal (D. Centro de Conciliacion y Arbitraje Societarios)
Lider Funcional: Claudia L. Diaz (G. Conciliacién y Arbitraje Societarios)
Lider Técnico: DTIC
GOBIERNO
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(. POTENCIA DE LA

V'DA S Fortalecimiento de la
Justicia Concursal Digital — e

AVANCE Observacion / Avance

@ Teniendo en cuenta que la fecha programada de inicio es el 11 de marzo de 2024, a corte de
primer trimestre del afo se ha ejecutado a satisfaccion el valor porcentual programado para el
desarrollo de la primera actividad denominada "“Andlisis de priorizacion y estimacion de
requerimientos de 2024”, esto es, el 4% con respecto del porcentaje total del proyecto.

Planeado del

RRYecie, @ Durante este periodo se desarrollaron un conjunto de reuniones con la gerente, el lider técnico,

el lider funcional y el proveedor a fin de establecer las prioridades de los requerimientos

definidos en 2023 para el Mddulo de Insolvencia, con el objeto de lograr la optimizacién y

estabilizacién de esta herramienta tecnoldgica. En estas se trataron temas como:

Ejecutado del

proyecto. — Definicion del Plan de Trabajo y cronograma que se llevara a cabo durante la ejecucién del
proyecto.

- Resolucion de dudas con respecto al funcionamiento del proyecto.

- Verificacién y determinacién de las prioridades con respecto a los requerimientos definidos en
el periodo inmediatamente anterior.

Desviacion

Pendiente por cP;atroctinador: iupelringelgqe_ntﬁl I;)?!egadz de Pr(()jc?dDimient%s de Insolvencia
- erente: ngela Patricia Mortigo - Asesor del Despacho
ejecutar 521 Lider Funcional: Coordinador Grupo de Admisiones
Lider Técnico: DTIC
GOBIERNO
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Inicio: Finalizacion
23/01/2024 29/12/2024
c Observacion / Avance

@ Durante el primer trimestre del 2024, se han ejecutado, en la segunda fase de este proyecto, las
siguientes actividades:

POTENCIA DE LA PROYECTO Intermediacion Financiera No Bancaria

V'DA (SIFNB) - Fase I

(<< COLOMBIA Estrategia de supervision para Sociedades de
®

« Multinivel: Revision del documento que contiene la caracterizacién de las sociedades que
ejercen la actividad multinivel o de mercadeo en red, producto del andlisis de la informacion
solicitada y allegada por dichas sociedades durante la vigencia 2023.

Planeado del
proyecto. 8

]

E + SAPAC: Se realizd una mesa de trabajo entre la Superintendencia de Sociedades y las 5
sociedades supervisadas a la que asistieron la Delegada, el Director de la DIACAFE, el

Ejecutado del Coordinador del Grupo, el Asesor de la Delegatura, el Jefe de la Oficina Asesora Juridica y

proyecto. directivos de compafias con funcionamiento autorizado por la Entidad. Como consecuencia, de

dicha reunién se elaboré un documento con las conclusiones sobre el fortalecimiento de la

industria -economia popular PND-, la aplicaciéon de las disposiciones de la Circular Basica

Juridica adoptada en 2022 y las sugerencias de este sector de la industria en una eventual

modificacién a la regulacion que rige a estas sociedades.

Desviacion

Pendiente por Patrocinador: Delegada de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales — Ruby Ramirez
ejecutar ;E 21 Gerente: D. Investigaciones Administrativas por Captacién y Asuntos Financieros Especiales
Lider Funcional: G. Supervision de Asuntos Financieros Especiales

GOBIERNO
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POTENCIA DE LA

V'DA grupos de interés

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA PROYECTO Gestion de recursos al servicio de los
®
(<< DE SOCIEDADES

Finalizacion

31-Dic-2024

Inicio:
AVANCE Observacion / Avance

@ Levantamiento de requerimientos y necesidades de integrar las distintas bases de datos que
impactan en la ejecucién presupuestal:

- SIIF
Planeado del - Plan Anual de Adquisiciones
proyecto. - Gestion Contractual
% Construccidon conjunta de los requerimientos: Mesas de trabajo y espacios con los distintos
usuarios y generadores de la informacién.
Ejecutado del Disefio del dashboard (Excel) - Plan Anual de Adquisiciones, Cumplimiento de metas de
proyecto. Compromiso y obligado MINCIT.
Disefio de instrumento para captura y registro de informacidon de plan de pagos y cronograma de
ejecucion
Desviacion
Patrocinador: Secretario General - Nicolas Martinez
. Gerente: Director Financiero — Joaquin Ruiz
Pendiente por 5&1 Lider Funcional: Profesional de la DF asignado al proyecto
ejecutar Lider Técnico: Profesional asignado de la DTIC

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Inicio: Finalizacion
05/02/2024 31/12/2024
c Observacion / Avance

COLOMBIA PROYECTO Secretaria Administrativa Digital
(<(° P\O/TEECSK Supersociedades

- Se realizé revision de las historias de usuario que se levantaron sobre el médulo de traslados.

Planeado del _ ) _ _ . _ i
Se revisaron las 4 Historias de Usuario que se habian propuesto en la vigencia 2023, y se

proyecto.
ajustaron de acuerdo con los cambios de procesos y de funciones al interior de la Delegatura
de Procedimientos de Insolvencia.
Ejecutado del - Se realizé el levantamiento del reporte de gestion de traslados. Se revisa y suscribe la Historia
proyecto. de Usuario, relacionada con la consulta de informacion de los traslados que se van a registrar

en el aplicativo de BPM.

Desviacion

Pendiente por Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
- Gerente: Sindy V. Ospina (G. Apoyo Judicial)
ejecutar 5&1 Lider Funcional: Grupo de Apoyo Judicial
Lider Técnico: Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
GOBIERNO
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SUPERINTENDENCIA

Solicitud Ministerio de Hacienda y e OCiEbADES

Crédito Publico

informe de la gestidon con fecha de corte

al 22 de abril de 2024, debe ser claro

y conciso frente a las politicas publicas
en desarrollo.

En el marco de la politica sobre el
sequimiento al presupuesto general
de la nacion.

35.02-00 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
DESCRIPCION FUENTE | REC | SIT| APR. VIGENTE OBLIGACION VAR % JUSTIFICACION
A-01-01-01 SALARIO Propios | 20 | CSF | $63920903500000] § 2128108512105 33%
A-01-01-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A . _ .
e NOADIA Propios | 20 |CSF| $2449337100000  $6.223.560.627,00 25%
A-01-01-03 REMUNERACIONES NO . _ u
pet S DE PACTOR Propios | 20 | CSF| $2001423400000  $2.511.088.169.00 13%
A-01-01-04 OTROS GASTOS DE PERSONAL - _ _
: Bropios | 2 $ 11.381.366.000, 50,

S TREUCIAN PR 10 CONCEDTO DEDE Propio 0 | csF 11.381.366.000,00 0,00 0%
A-01-02-01 SAL ARIO Bropios | 20 | CSF $ 145.533.000,00 $ 18.053.110,00 12%
A-01-02-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A _ )
LN ONDA Propios | 20 | CSF $ 60.098.000,00 $ 4.567.276,00 go;
4-01-02-03 REMUNERACIONES NO I, R < 1 nan o .
p A DE FACTOR SAL Dropios | 20 | CSF $ 75.687.000,00 $ 1.047.976,00 1%
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | Propios | 20 |CSF| §15.932.167.000,00|  §4.075.194.602,97 26%
A-03-03-01-026 GASTOS INHERENTES A LA r
INTERVENCION ADMINISTRATIVA
PARAGRAFO 3, ART. 10, DECRETO 4334DE | Jeeem | 10 JCSF|  51.259.000.000,00 . =
2008. ART. 1 DECRETO 1761 DE 2009
4-03-03-01-999 OTRAS TRANSFERENCLAS - - I. - X
TR PREVIO CONCEDTO Dao Propios | 20 | CSF § 2.000.000.000,00 $ 0,00 0%
A-03-04-02-002 CUOTAS PARTES o - . .

Dropios | 20 | CSF $ 423 100.000,00 $ 28375 945 58 7
PENSIONALES (DE PENSIONES) opie : S e
A-03-04-02-004 BONOS PENSIONALES (DE o - , .

Dropios | 20 | CSF $ 470.922 000,00 $0.00
DENSIONES) ropo : . 0%
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