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1. INFORMACION GENERAL.

	1.1 OBJETIVO
	Establecer una guía metodológica para la ejecución del programa anual de auditorías, que permita realizar el ejercicio de evaluación de manera integral en todos los ámbitos de aplicación, con lo cual se pretende llegar al análisis, evaluación, seguimiento y mejora continúa en cada una de los procesos de la Entidad.

Elaborar el programa de auditorias conforme a la importancia y  al estado de los procesos y/o áreas a auditar.



	1.2. RESPONSABLE
	Jefe Oficina de Control Interno

	1.3. ALCANCE
	Aplica a todas las auditorias internas realizadas

	1.4. DEFINICIONES
	N.A.


2. GENERALIDADES.

Con el fin de determinar el estado e importancia de los procesos y así proceder a su priorización para la programación de auditorias se describen a continuación varios aspectos importantes para realizar esta actividad.
2.1. CRITERIOS UTILIZADOS: 

· Nivel de Riesgo: Identificar y priorizar aquellos procesos donde la probabilidad de ocurrencia de un riesgo sea más significativa y su impacto pueda tener mayor efecto.
· Última auditoría: Identificar y priorizar aquellos procesos donde se observe mayor tiempo sin que se haya practicado auditoría.

· Resultados de auditorías previas: Se evalúan los hallazgos detectados en las auditorías realizadas en la vigencia en curso y la vigencia anterior.
· Estado plan de mejoramiento: Verificar el cumplimiento de los planes de mejoramiento producto de las auditorías realizadas previamente.
· Efectividad de las acciones de mejora: Verificar la efectividad de las acciones implementadas en los planes de mejoramiento y su aporte de la mejora de los procesos.
2.2. METODOLOGIA

Una vez definidos los criterios para priorizar las auditorias, es importante evaluar y puntualizar aquellos procesos que tienen mayor impacto en la entidad.

En esta guía se aborda el formato de la matriz de priorización programa anual de auditoria, que es una herramienta para evaluar opciones basándose en una determinada serie de criterios explícitos que la Oficina de Control Interno ha decidido como importantes para tomar una decisión adecuada y aceptable. 

MATRIZ DE PRIORIZACION PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA
	CRITERIOS
	VALOR
	PESO %
	PROCESOS

	
	
	
	1
	2
	3
	…..

	Nivel de Riesgo Absoluto
	Muy probable
	5
	25%
	 
	 
	 
	 

	
	Posible
	3
	
	 
	 
	 
	 

	
	Raro
	1
	
	 
	 
	 
	 

	Ultima Auditoria
	> a 11 meses
	5
	15%
	 
	 
	 
	 

	
	6 a 10 meses
	3
	
	 
	 
	 
	 

	
	< a 5 meses
	1
	
	 
	 
	 
	 

	Resultados últimas auditorias
	No auditado último año
	5
	25%
	 
	 
	 
	 

	
	Hallazgos
	3
	
	 
	 
	 
	 

	
	Sin hallazgos
	1
	
	 
	 
	 
	 

	Estado del Plan de Mejoramiento
	Sin implementar
	5
	20%
	 
	 
	 
	 

	
	Parcialmente
	3
	
	 
	 
	 
	 

	
	Implementado
	1
	
	 
	 
	 
	 

	Efectividad de las acciones de mejora
	Efectivas
	1
	15%
	 
	 
	 
	 

	
	Poco efectivas
	3
	
	 
	 
	 
	 

	
	No efectivas
	5
	
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	100%
	0
	0
	0
	0


La matriz de priorización se tiene en cuenta es para planear, con la finalidad de identificar aquellos procesos que evaluándolos en el corto plazo podrán tener una mayor impacto en el mejoramiento institucional.

2.3. Factores a tener en cuenta en la priorizacion:

· Escala de calificación de 1 a 5 donde; 1 significa bajo, 3 impacto medio  y 5 alto impacto.

· Hacer énfasis que se busca priorizar y que esto significa un esfuerzo importante para categorizar que tiene mayor relevancia para iniciar su mejoramiento inmediatamente, como quiera que de una u otra forma todos los procesos son importantes para la entidad.

2.4. Consolidación de los factores priorizados
Una vez evaluados y calificados cada uno de los criterios definidos en la matriz se procede a consolidar los resultados totales, para esto se multiplica el valor obtenido en la evaluación del criterio por el peso y posteriormente se procede a realizar la suma de manera vertical, como se observa en la siguiente gráfica. Los procesos con calificaciones de mayor porcentaje serán las de  prioridad para ser incorporadas en el programa de auditorías.
	CRITERIOS
	VALOR
	PESO %
	PROCESOS

	
	
	
	1
	2
	3
	…..

	Nivel de Riesgo Absoluto
	Muy probable
	5
	25%
	25%
	25%
	
	

	
	Posible
	3
	
	
	
	
	

	
	Raro
	1
	
	
	
	5%
	

	Ultima Auditoria
	> a 11 meses
	5
	15%
	
	15%
	
	

	
	6 a 10 meses
	3
	
	9%
	
	9%
	

	
	< a 5 meses
	1
	
	
	
	
	

	Resultados últimas auditorias
	No auditado último año
	5
	25%
	25%
	25%
	
	

	
	Hallazgos
	3
	
	
	
	
	

	
	Sin hallazgos
	1
	
	
	
	5%
	

	Estado del Plan de Mejoramiento
	Sin implementar
	5
	20%
	
	20%
	
	

	
	Parcialmente
	3
	
	12%
	
	
	

	
	Implementado
	1
	
	
	
	4%
	

	Efectividad de las acciones de mejora
	Efectivas
	1
	15%


	
	
	3%
	

	
	Poco efectivas
	3
	
	3%
	
	
	

	
	No efectivas
	5
	
	
	15%
	
	

	TOTAL
	100%
	74%
	100%
	26%
	


Finalmente, se ordenan los resultados de mayor a menor, lo cual indica a la Oficina de Control Interno cuales procesos deben ser los primeros en ser auditados, lo anterior no quiere decir que los procesos que obtuvieron un menor valor no van a ser auditados. Si no que existe una priorización, la cual será sometida a consideración y aprobación del Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno.
3.  CONTROL DE CAMBIOS.

	Versión
	Vigencia Desde
	Vigencia Hasta
	Identificación de los cambios
	Responsable

	001
	03-02-2010
	17-06-2015
	Creación del documento
	Jefe Oficina Control Interno

	002
	17-06-2015
	
	Se hacen ajustes por revisión de criterios para la determinación de los procesos a auditar.
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