


COMITE INSTITUCIONAL
DE GESTION Y
DESEMPENO - CIGD

Cuarto Trimestre 2023 -
Apertura 2024

Resolucién 100-006428 de 2020 modificada por la Resolucion 100-004108 de 2021
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1. Verificacion del guorum

2. Seguimiento ejecutivo cierre vigencia 2023: Planes de Accidn

Institucionales y Proyectos Estratégicos 2023

3. Presentacion y aprobacion de la actualizacion de
componentes del Plan Estratégico Institucional 2023-2026:
misidn, vision, objetivos estratégicos, definicidon de valores y

pilares y portafolio de proyectos estratégicos

4. Presentacion y aprobacidn de Planes de Accidn Institucionales
2024

5. Varios

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co
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1. VERIFICACION QUORUM

Miembros del comité

1. El Secretario General, quien lo presidira o quien designe .

2. La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien desarrolla la secretaria técnica.

3. El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o quien designe.

4. El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien designe.

5. La Superintendente Delegado de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales o quien designe.
6. El Superintendente Delegado de Supervision Societaria o quien designe.

7. El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o quien designe.

8. EIl Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o quien designe.

9. El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

10.La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con voz, pero sin voto.

www.supersociedades.gov.co
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(@. 3;";“‘& CIERRE PLANES DE ACCION
INSTITUCIONALES 2023
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COLOMBIA
(((. POTENCIA DE LA
VIDA
Logros (:) @
g | Observaciones

- Tablas de Retencion Documental.

Mediante radicado No. 2023-09-0313395 del pasado 14 de - Se e resliads
@ diciembre de 2023, se recibio el informe final por parte del 1 oo 0/0 requisiciones de cajas al
proveedor, relacionado con la actualizacién de veintiséis _ proveedor d2l cevidle de
(26) Tablas de Retencion Documental. C|e|‘|‘e custodia para la atencién de

consultas, y con el fin de
dar respuestas a las
solicitudes de informacion
de los peticionarios, debido
a que no es posible acceder
al aplicativo de Archivo

- Transferencias Documentales Primarias.

Han sido recibidas las diferentes transferencias
@ documentales primarias al archivo central, previo

acompafiamiento a cada una de las dependencias para el

correcto diligenciamiento del formato Unico de inventario

documental y la realizacién de las actas de entrega. Historico.
Plan . b .
- Custodia Documental - - e esta uscando una
. g ul Institucional lucié Bl
03 Ha sido ejecutado el contrato de prestacion de servicios . solucion erinitiva para
N°147 de 2023 cuyo objeto es la prestacion del servicio de ) de Archivos recuperar el archivo
almacenamiento, custodia, consulta y transporte. de la Entidad historico pendiente.
-PINAR

- Sistema de Gestion de Documentos

Electronicos de Archivo (SGDEA).

Se ha participando activamente en los espacios
@ programados, de socializaciéon y pruebas, junto al equipo

de Dacartec, para la construcciéon y ajustes del nuevo

repositorio documental (GEDESS).

www.supersociedades.gov.co
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Logros @

Observaciones
Durante el ultimo trimestre, se gestionaron 53 . E| cumplimiento de las
@ necesidades por valor de $11.280 Millones, esto 92 830/ necesidades incluidas en el
equivale al 29,8% de los recursos 1 4 o PAA a través de la celebracién
presupuestados en el PAA 2023. Cierre

y ejecucidn de contratos, se
encuentra directamente

Del total de 446 necesidades programadas en el relacionada con la radicacion

PAA, al cierre de la vigencia 2023 se contrataron oportuna que las areas hagan
@ 413, teniendo un cumplimiento del 92,60% de de los procesos contractuales

las necesidades planteadas. a su cargo.

Plan Anual de

Del total de recursos disponibles en el PAA-2023 Qz Adquisiciones

($37.821.826.187), se comprometieron recursos
por la suma de $35.112.461.231 esto es un
cumplimiento del 92,83%.

03

www.supersociedades.gov.co
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Cursos terminados para el Centro de Estudios Societarios: . s
Desvinculacion de personas

a) Induccién institucional. 95,060/0 con discapacidad, lo que ha

b) Reinduccién institucional. Cierre impactado en el porcentaje
c) Gestion del cambio organizacional. — de cumplimiento de Ia
d) Liderazgo transformacional. entidad frente a lo requerido
g) emgtEe dhre por el Decreto 2011 de

2017.

Log ros @ @ Observaciones

QQ@
min

*= Recertificacion como entidad Great Place to Work
(3ra vez consecutiva).
02 = Incremento en el nivel de gestion efr de acuerdo
con auditoria ICONTEC. Aprox. 4to nivel. Plan
= 3ra mejor entidad a nivel nacional en resultados de 0 3 Estratégico de
Gestidn Estratégica de Talento Humano (FURAG). \ Talento

Humano

. Desarrollo del plan de ambiente y cultura

organizacional en 23 areas (Mejoramiento de 7% en
percepcion del ambiente en estas areas - Medicion
clima).
. Inicio desarrollo plan de articulacién de culturas.

www.supersociedades.gov.co
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T
(<<. VIDA
Logros (&) O

Observaciones
La Superintendencia de
Se realizé la modificacion y actualizacién del Manual 1 000/0 Sociedadgs no hace parte del
@ de Funciones y Competencias Laborales para la Cierre concurso de la CNSC
Entidad, mediante Resolucion No. 510-007897 del denominado
2023, herramienta para la planeacién del concurso “Superintendencias”, debido a
de méritos de la Entidad. que se solicito la inclusion de

una etapa denominada
CONCUrso-curso. (En este
sentido, no se encuentra en
prioridad para el afho 2023).

Plan Anual de De acuerdo con lo anterior, el
0 Vacantes reporte de OPEC no quedd
habilitado para dicha vigencia.

www.supersociedades.gov.co
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®

Logros @

Observaciones
Vacantes cubiertas en el ultimo trimestre de 90 690/ Se expidio la Resolucion No. 510-
: ) I} (0 009818 del 11 de agosto de 2023, la
@ R vigeek AUz e e WEmperel e cual modificé el Procedimiento para
s B . = moaiiico el rrocedimiento para
definitiva a traves de la figura de Cierre la Provisién Transitoria en Emoleos
encargo: 16. de Carrera Administrativa, mediante

la situacion administrativa del Encargo;

_ o _ dada las instrucciones impartidas por la
Vacantes cubiertas en el ultimo trimestre de la CNSC mediante Resolucion No. 6881

vigencia 2023 de manera temporal vy/o del 15 de mavo de 2023
@ definitiva mediante nombramiento 4 '

provisional: 36.

Plan de En este sentido la identificacién de

05 Prevision de aptitudes y habilidades en la

\ Recursos Sup_erintendencia de S_ocie.dades se

Vacantes cubiertas en el Gltimo trimestre de Humanos ;erjgiza;;?!j;;iz ail;aclﬁn ssnltg}z

03 la wgena? 2023 en e_r’npleos de libre minimo de aprobacién de igual o > a
nombramiento y remocion: 1 70,00 puntos.

www.supersociedades.gov.co
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Logros @
Observaciones
+ Se obtuvo un alto nivel en el resultado de satisfaccion Dificultad presentada
@ anual del PIC, con un 96%. 92 980/0 P
« Logramos un resultado de cierre de brecha de r Disminucion en el nivel de

conocimiento del 33% (Meta: 10%). Cierre N .,
participacion en temas de formacion,
teniendo en cuenta aspectos como la
« 73,33% de las personas que participaron en

actividades de formacidén realizaron procesos de carga laboral.

02 transferencia de conocimiento al puesto de trabajo.
« 59,57% identific6 procesos de transferencia de
aprendizaje. Plan No obstante, los temas misionales,
06 Institucional de tuvieron una gran demanda y fueron
. . . \ Capacitacion relevantes para las funciones de las
Desarrollo de capacitaciones relacionadas con equidad PIC

laboral, alineados al proceso de certificacion EFR: personas que los llevaron a cabo.

1. ONU (Empoderamientos de la mujer y género).
@ 2. Curso ESAP - prevencién y atencién a la violencia
contra las mujeres y discriminacion racial en el
ambito laboral.
3. Curso discapacidad e inclusion laboral.

www.supersociedades.gov.co
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Logros @

Observaciones

= Adopcién Modalidad de Teletrabajo y Trabajo en Dificultades presentadas
@ Casa con una participacion de 460 personas (65% 98,90/0
de la entidad).

» Escenario con lideres para toma de decisiones Clerre

_ _ Incremento en los costos de la
vigencia 2024.

Caja de Compensacion

= Disefio de una nueva propuesta para seleccién Baja participacion de los
mas objetiva de los mejores servidores publicos servidores.
afio 2023.
No hay lectura del correo
“Informacion Institucional”.
@ = Diversificacion de la oferta de actividades deportivas Plan de
y recreativas durante el ultimo trimestre del afio. 0 7 Bienestar e Desconocimiento de las
\ Incentivos actividades que se programan
. - previamente, por ende, ello da
Actividades Realizadas Institucionales lugar a renovar las estrategias
= Dia de mascotas. publiCitaI’iaS al respecto.
= Semana de Bienestar.
03 * Ferias de Super emprendimiento.

= Festivales deportivos y recreativos.
* Integracion de los funcionarios en los diferentes
eventos y disciplinas propuestas.

www.supersociedades.gov.co
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Logros @

» Elaboracién del diagndstico requerido para la certificacion
de la Entidad bajo la norma ISO 45001:2018

» Fortalecimiento de las competencias del equipo con
actividades de formacion.

= Desarrollo de la semana de SST y la semana de la salud
mental.

Desarrollo de la implementacion de la ISO 45001:2018 vy
su articulacion con el Decreto 1072 de 2015, en aspectos
como:

a) Fortalecimiento de Politicas y lineamientos rectores para
las politicas de SGSST, de Acoso Laboral y Sexual, entre
otros).

b) Integracién del SGSST a la Gestion del Cambio
Organizacional (Proyectos GEDESS y CES).

Fortalecimiento en la gestion:

a) Campafias de prevencidon de accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y de riesgo psicosocial.

b) Articulacion entre Entidades para la atencion de
emergencias. Ejemplo: INTERCAN.

c) Inclusion de actividades preventivas y de promocion con
Intendencias Regionales.

d) Apoyo en actividades orientadas a Intervencion y Cultura
Organizacional.

96,49%

Cierre

Plan de

8 Trabajo Anual
en Seguridad
y Salud en el
Trabajo

P

www.supersociedades.gov.co
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Observaciones

Con ocasién de cambio de ARL, se han
tenido que ajustar fechas de ejecucién
de algunos temas como:

Plan de Emergencias.

Programa de Reincorporacion
Laboral.

Desérdenes Musculo esqueléticos.
Falta de presencia de la ARL en
Intendencias Regionales.

La gestion por parte del responsable
del PESV en el cumplimiento de las
actividades.

Cubrimiento de actividades del plan
SGSST, por la falta de recurso
humano, como, por ejemplo: la
asignacién del reemplazo del
Profesional Especializado
pensionado, la asignacion del
Fisioterapeuta por parte de la ARL y
la falta de un pasante para apoyo a
actividades operativas.

Proceso de articulacion en temas de
revision de Estudios Previos cuando
una dependencia requiera el
concepto del Grupo SST.

Falta de conciencia y cultura en
materia de seguridad y salud por
parte de los colaboradores.
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(<<, S
VIDA Logros @ @

- Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Se actualizaron los Instrumentos para la Gestjén de la
@ Informacion Publica (activos de informacién, Indice de
Informacion Clasificada o Reservada y Esquema de 960/0

Publicacién de la Informacidn) y se dicté charla sobre
Lucha contra la Corrupcion.

Observaciones

= Se estd formulando el Plan

Avance de Mejoramiento para el
cierre de brechas en |la

- Rendicién de Cuentas Medicion del Desempefio

@ Se llevd a cabo, el pasado 4 de noviembre, la rendicion Institucional y del Sistema
de cuentas a la ciudadania.

de Control Interno. Las

- Participacién ciudadana acciones de este plan seran

A través de chat, se informa a los usuarios sobre los ejecutadas durante la
mecanismos de participacion ciudadana dispuestos por Plan vigencia 2024.

la Entidad. Qg Anticorrupcion

y de Atencion

- Atencion al ciudadano al Ciudadano -

04 Se realizd el evento pedagdgico denominado: Charla PAAC
Pilares de Resiliencia.

www.supersociedades.gov.co
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Logros @

Observaciones
Optimizacion en la prestacion de los servicios y
tramites oportunos.
- Formulario Unico de tramites para la radicacion de (0] o .
fusiones mejorado, optimizado y difundido. 98 /0 - _87 Yo Nuevo SGDEA: BD
migrada al 100%.
Optimizacion y fortalecimiento de los sistemas Avance Prorrogada a mar-24.

de Informacion

- Implementaciéon el mdédulo de apertura dentro del
@ proceso de apoyo judicial en BPM.
- Implementacién de la plataforma Moodle vy

estructuraciéon de ocho (8) cursos.

Plan
Calidad de Datos (Tab. de control). Estrategico de

Entrega 1 0 Tecnologias de
- Atlas de insolvencia (Solicitudes - admisiones - \ la Informaciéon

03 procesos). .
- Domicilios conglomerados. y las
- Mapa de intervencidn y Camaras de Comercio - -
(Presentados a MinCIT). Comunicaciones
- PETI

Optimizar los tiempos de disponibilidad de

los servicios de TI
@ - Definicién de la estrategia y ruta de trabajo para
la implementacion del PTR (Plan Tecnoldgico de

Recuperacion.

www.supersociedades.gov.co
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Logros @ Observaciones
Observaciones
Cambios de lideres y
Revisién y actualizacién de activos de Informacion para gestores de riesgos en los
los procesos de Gestion Judicial y Gestion de
Comunicaciones, Gestion de informacion empresarial vy o) procesos, 9?”er_a,r°” dem(_)ras
@ analisis econdmico y de Riesgos, Actuaciones vy 91 /o en la actualizacion de activos
Autorizaciones Administrativas, Investigaciones de informacion y riesgos de
administrativas y 2 procesos de evaluacién y control Avance seguridad de la informacidén
I
en el momento de
Revisiébn y actualizacidn de riesgos de activos de registrarlos en el sistema de
Informacién para los procesos de Gestion Judicial y riesgos y auditoria.

Gestion de Comunicaciones, Gestion de informacion
@ empresarial y analisis econdmico y de Riesgos, Actuaciones
y Autorizaciones Administrativas, Investigaciones
administrativas y 2 procesos de evaluacién y control . Plan de

1 Tratamiento

de Riesgos de

Sensibilizacion de Riesgos de seguridad de la 1
informacidon para los procesos de Gestién Judicial vy \

Gestion de Comunicaciones, Gestion de informacién . Se_gurl_dad Yy
03 empresarial y andlisis econdmico y de Riesgos, Privacidad de
Actuaciones y Autorizaciones Administrativas,

Investigaciones administrativas y 2 procesos de la Informacion

evaluacion y control .

www.supersociedades.gov.co




Logros @

Se reforzé la concienciacion sobre seguridad de la
Informacion en los funcionarios, contratistas y pasantes
@ mediante campafias por correo electrénico y la Intranet. Y se

realizé charla sobre ciberseguridad en el auditorio.

Se logré la implementacion del centro de operaciones de
seguridad SOC/NOC el cual funcioné durante todo el

@ segundo semestre de 2023 y permiti6 el monitoreo,
alertamiento y remediacion de vulnerabilidades de la
plataforma tecnoldgica

Se detectaron y se contuvieron intentos de ataques externos
hacia nuestra red computarizada mediante nuestro sistema de
03 proteccion de seguridad perimetral FIREWALL Y WAF, sin
presentarse  ningln evento que comprometiera la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacion

Mediante los sistemas de Windows Defender y el End point
Detection and Response, se detectaron y se contuvieron
@ intentos de ataques en todas las estaciones de trabajo a

nivel nacional.

93%

Avance

Plan de
Seguridad y
Privacidad de
la Informacion

QZ

www.supersociedades.gov.co

O

Observaciones

Falta de personal
capacitado y especializado
para la remediacion de
vulnerabilidades en los
servidores de la Entidad,

detectadas con los
sistemas de seguridad,
como Windows defender,
EDR, SOC/NOC y Firewall y
Waf

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



100%
19
SADS

100%
APUSPI

HHHIHHHTH
LTI e
LTI g
DO
JHHHIHHTTHH
IHHHIT e
e
IHHHIHHH e
THHHOHHHH
THIHInne
THITHTnne
THIHITTHIme
LHIRme

THIHINnnne
DO
L
LU e
TN E

100%
CSG

=
>
<
W
[=]
4
L
[
=
[+ 4
1Y
-8
=)
)

DE SOCIEDADES

100%
PCC

100%
RDL

DPFFIF

‘99,74%
100%

100%
SIFNB

97%
DLJIIE RPGI

100%

100%
PCCAE

o
N
>
()
o
@
)
T
@
T
2
o
[}
@
1
@
Q
5
0

100%
UAT

100%
DLIJPM

ESTRATEGICOS 2023

100%
ACE

TIE

CIERRE PROYECTOS

100%

100%
PRSE

VIDA

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

100%
PRSE

@

100%
CES




SUPERINTENDENCIA
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COLOMBIA
(<<. POTENCIA DE LA
V'DA 1. Centro de Estudios

PROYECTO - -
Societarios CES - —
Inicio: Finalizacion
02/01/2023 31/12/2023

Observacion / Avance

AVANCE

@ Clasificacion de Contenidos del Portal Web: Las Delegaturas de Supervisiéon Societaria e Insolvencia completaron
la validaciéon de sus contenidos.

100(y Planeado del Disenar la Hoja de Ruta para la creacion de la marca: Se elaboré la hoja de ruta y propuesta de logo.
0 proyecto

. Lanzamiento CES: En la rendicion de cuentas, se presentd video de lanzamiento.
. Se actualizé el Plan de Comunicaciones y se elaboré la Campaina de Sostenimiento.

Ejecutado del l@
proyecto
Implementacion de 8 cursos: Se completd la creacion y revisidn de los 8 cursos en la plataforma Moodle:
ﬁ 1. Curso Registros Publicos Camaras de Comercio 5. Curso Insolvencia
— 2. Curso Arbitraje en alianza con la Universidad Nacional 6. Curso Reinduccion
3. Curso Induccién 7. Curso Gestion del Cambio
4. Curso Liderazgo Transformacional 8. Curso Mi Lenguaje Claro
Desviacion
@ () Desarrollar la estrategia de articulacién de la cultura organizacional de la entidad: Se realizaron los espacios
de articulaciéon de cultura organizacional con el equipo interdisciplinar (contratistas) y las 23 areas priorizadas de la
entidad.
Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
ejecutar 5&1 Gerente: Soad Eljach Daquer - Asesora del Despacho
Lider Funcional: Direccion de T. H. y Asesor del Despacho
Lider Técnico: Direccion Tecnologia de Informacion y Comunicaciones - Coordinadora Grupo Desarrollo T.H.
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co
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(< COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA
V'DA 2. Promocion de Empresas

PROYECTO . - Z .
en Reactivacion Economica - —
Inicio: Finalizacion

AVANCE

Observacion / Avance

@ . + Mas de 50.000 asistentes y la participacion de mas de 1.000 empresas participantes en los eventos de Promocion Empresarial
realizados en Cucuta, Pasto (1), Riohacha, Pasto (2) y Buenaventura.
« Cobertura mediatica a nivel nacional y regional a través de ruedas de prensa, entrevistas y agendas de relacionamiento,
alcanzando a 460.024 personas en medios digitales.
100(y Planeado del « Colaboracion estratégica con entidades aliadas: Mini§terio de Comercio, Industria y Turismo, Fontur, Colombia productiva,
0 innpulsa, Procol Colombia, Bancoldex, Fiducoldex, Camaras de Comercio, Fenalco, Alcaldias, Gobernaciones y actores locales.

proyecto.
Ejecucién Promocién Empresas 2023
Presupuesto Ejecutado 2023 S ik
Rubros Recursos HALESIS S00%
Aporte superintendencia S 178.000.000 SIRSIS iggo//i
Ejecutado del P P — $100.000.000 . 150%
proyecto. Aportes Camaras $ 101.850.000 § S 6 i 100%
Difusién en medios de 5. Hm n . 0%
comunicacion S 314.702.426 euaMaye  FasteAdosto va“i‘:{ﬂ"gre B“;Z;ﬁg:ra
Apalancado con aliados S 385.684.400 I Gasto Real Super Gasto Real Camara
Total S 975.236.826 Monto Total Sobreejecuciéon Presupuesto
. o =% Porcentaje
Desviacion
Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
- Gerente: Camilo A. Fonseca (Asesor del Despacho)
ejecutar 521 Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: Mayra Jiménez (G. de Comunicaciones)
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co
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(< COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA
V'DA 3. Fortalecimiento Justicia
PROYECTO ..
D |g |ta I Inicio: Finalizacion
AVANCE Observacion / Avance

U

E ® En el Ultimo trimestre se finalizd la etapa de levantamiento de los 5 requerimientos definidos y
durante los meses de octubre y noviembre se ejecuto el desarrollo de estos requerimientos de
acuerdo al cronograma de trabajo.

100(y Planeado del
0 proyecto. @ () . . L, , . .

Se realizd la ejecucion del plan de pruebas por parte de las areas funcional y técnica para dar
certificacion a los requerimientos desarrollados, para su correspondiente paso a produccion.

En el mes de diciembre se definieron y priorizaron los requerimientos para la vigencia 2024 de

Ejecutado del ] _
acuerdo a las nuevas necesidades del negocio.

proyecto.

Desviacion

Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
- Gerente: Angela Patricia Mortigo - Asesor del Despacho
ejecutar 521 Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. Tecnologia)
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
(o POTENCIA DE LA 4. Promocion de la
V'DA Responsabilidad Social
PROYECTO - =TT
Empresarial y la Sostenibilidad - ——
. , . Inicio: Finalizacion
Empresarial con enfasis en las

AVANCE Observacion / Avance

v Politica de Sostenibilidad Empresarial:

Planeado del

100% proyecto. Posterior a la realizacion de mesas técnicas (grupos de interés de
Gobierno, academia, empresa y actores internacionales) para el analisis
del impacto de las practicas de sostenibilidad en el sector empresarial
colombiano acorde con las politicas a nivel mundial, nacional y regional;

Ejecutado del se emiti0 la CIRCULAR EXTERNA 100-000010 DEL 21 DE
proyecto. NOVIEMBRE DE 2023 que adiciona el Capitulo XV a la Circular Basica

Juridica, en la que se emiten recomendaciones sobre el reporte de
sostenibilidad.

Desviacion

Pendient Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar

_en iente por Gerente: Jorge Cabrera - Superintendente Delegado Asuntos Econémicos y Societarios

ejecutar 5521 Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Carlos Ivan Romero (D. Informacion Empresarial y Estudios Econdmicos
Contables)
Lider Técnico: Juan D. Soler (G. Supervision de Sociedades BIC) / Beatriz Carolina Ramirez (G. Estudios Empresariales) /

GOBIERNO Mauricio, Espafiol (G. Analisis y Regulacion Contable) / Amanda Fernandez (G. Informes Empresariales)

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
(<<. POTENCIA DE LA -
VlDA 5. Transparencia,

PROYECTO integridad y ética en las

sociedades colombianas
13/02/2023 31/12/2023

AVANCE

Observacion / Avance

~0—0~ .\/ Catalogos ejemplificativos de Operaciones de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Proliferacién
de Armas de Destruccidon Masiva en los sectores: agentes inmobiliarios, de servicios juridicos, contables vy
sector de comercializacién de metales y piedras preciosas.

v Cooperaciéon internacional: MOU con la Superintendencia de Compafiias, Seguros y Valores de Ecuador; y

Planeado del avance en mesas para acuerdos con Argentina, Costa Rica, Chile y Panama.

100%

proyecto.
v’ Presentacién de la propuesta a la Embajada de los Estados Unidos, INL -Seccién de Asuntos Antinarcéticos y
Aplicacion de la Ley de la Embajada de Estados Unidos, del “Pacto Regional de Supervisores”.
v Realizaciéon del “VI Encuentro Nacional de Construccion Conjunta” en 3 sesiones para sesiones practicas sobre
Ejecutado del sostenibilidad empresarial, supervisién de estados financieros y prevencion de riesgos de LA/FT/FPADM vy
proyecto. corrupcion.

v 5 sesiones de Catedra Compliance; con el fin de fortalecer nuestro rol de supervisor en materia de
cumplimiento, con mas de 2.200 asistentes y mas de 10.000 vistas en el canal de YouTube de la Entidad.

v Campafia permanente al canal de denuncias de soborno transnacional y acceso directo en el portal web.

Desviacion

v Preparacién del Informe de Seguimiento Fase 3 de la Convencion OCDE junto con la Secretaria de
Transparencia y defensa en plenaria.

Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
ejecutar )’g Gerente: Jorge Eduardo Cabrera - Superintendente Delegado Asuntos Econdémicos y Societarios
Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Carlos Ivdan Romero (D. Informacion Empresarial y Estudios Econdmicos
Contables)
Lider Técnico: Mauricio Espafiol (G. Analisis Regulacién Contable Victor A. Romero (G. Investigaciones de Soborno
GOBIERNO p ( y Reg )/ ( g

Transnacional y otros delitos) / Yhon F. Cardona (G. Supervision de Programas y Riesgos Especiales)

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA 6. Plan Estrategico de SUPERINTENDENCIA
V| DA Cooperacion para el DE SOCIEDADES
PROYECTO ..
Fortalecimiento Cameral - ——
~ - Inicio: Finalizacion
(Acompanamiento Cameral
AVANCE S
Observacion / Avance
100% Planeado del o _ _ PAREJA
0] proyecto. Se elabor¢ el informe parcial y final de los resultqdos BENEFCIARIAS FORMADORAS
oo
g del proy,ecto, con base en _Ias_ respuestz_:ls obtenidas San José del Guaviare ADUITA Sur
2 D—Dl de las Camaras a los requerimientos realizados por la can André p——
Superintendencia, relativos a la ejecucién de los an Fneres neesel
Planes de Trabajo construidos por las 6 parejas de Sevilla Magdalena Medio
Ejecutado del Camaras Beneficiaras y Formadoras. Cauca Bucaramanga
proyecto. Amazonas Huila
Arauca Oriente Antioquefio
Desviacion
Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
ejecutar 5&1 Gerente: Martha R. Ardila (Superintendente Delegado de Supervisién Societaria)
Lider Funcional: Marcela Doria (D. Supervision de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos) / Viviana Rodriguez (G.
Formalizacion a Comerciantes) / Liliana Duran (G. Registros Publicos) / Jorge E. Cely (G. Camaras de
GOBIERNO Comercio)

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
(<<. POTENCIA DE LA
V|DA 7. Politica Actualizada de

PROYECTO - o . -
Supervision Societaria — —
Inicio: Finalizacion
03/03/2023 30/10/2023

AVANCE

Observacion / Avance

Planeado del
proyecto.

100%

Se remitié el borrador de la politica a la Oficina Asesora Juridica para su revision y
posteriormente, fue firmada por el sefior Superintendente y se procedié con la publicacién
en el diario oficial.

Ejecutado del

proyecto.
Desviacion
Pendiente por Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
ejecutar 5&1‘ Gerente: Martha R. Ardila (Superintendente Delegado de Supervisién Societaria)
Lider Funcional: Marcela Doria (D. Supervision de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos) / Camilo A. Franco (D.

Supervisién Empresarial) / Stephania Montes (D. Supervisidon Procedimientos Especiales) / Andrés Gaitan
(D. Supervisidén de Asuntos Especiales)

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA - )
VIDA 8. Definicién de las lineas

PROYECTO jurisprudenciales de

procedimientos mercantiles
01/05/2023 29/12/2023
AVANCE Observacion / Avance

0
E ® 1. Se llevd a cabo la induccidon a las herramientas de trabajo de la entidad, que seran utilizadas por la
contratista en el desarrollo del proyecto.
2. La contratista hizo entrega de los siguientes documentos:

a. Cronograma general
100% Planeado del b. Ejes tematicos de la Delegatura de Procedimientos Mercantiles junto con las preguntas mas
proyecto. relevantes, respecto de cada competencia jurisdiccional identificada

c. Consideraciones juridicas sobre la nocion de conflictos societarios

3. Elaboracion de las fichas de analisis y disefio de pautas legales de los afios 2012, 2013, 2014 y 2015, en

su totalidad, particularmente en tres areas: i) Impugnacion de decisiones sociales; ii) Reconocimiento de
Ejecutado presupuestos de ineficacia; e, iii) Inexistencia. En total, se analizaron 93 sentencias y se construyeron 14
del proyecto. pautas legales.

4. Se celebraron cuatro reuniones de socializacién del proyecto, de los documentos antes citados y de las
pautas desarrolladas; asi como del escrito contentivo de las observaciones generales sobre impugnacion,
inexistencia e ineficacia, con los miembros de la Delegatura de Procedimientos Mercantiles asi como con

Desviacién otra areas interesadas en los temas referidos.

Pendiente Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Carlos G Mantilla
- Gerente: Maria C. Alarcon (Asesora de despacho)
por ejecutar ng-' Lider Funcional: Maria V. Pefia (D. Jurisdiccién Societaria I) / Estefania Velasquez (D. Jurisdiccion Societaria II) / César A.

Vidal (D. Jurisdiccién Societaria III)

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



PROYECTO 9. Uso y apropiacion Tesauro

Finalizacion
31/12/2023

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA .

Observacion / Avance

AVAN C E . Delegatura Procedimientos Mercantiles:

« Se elaboraron 121 fichas de analisis ldgico juridico

« Se publicaron 147 fichas de analisis légico juridico y estadistico

+ Se publicaron 71 sentencias

« Se hizo la revisién y/o transcripcion de 22 sentencias de segunda instancia

« Se hicieron 4 socializaciones trimestrales promocionando el aplicativo Tesauro en los canales internos y externos de la
entidad, mediante Mailing interno, banner pagina web, publicacién redes sociales y mailing base empresas e inclusion
del portafolio de descriptores y manual del usuario en el micro sitio de la pagina web de la entidad, seccion Pedagogia.

Planeado del

100% proyecto. @ oficina Asesora Juridica:
Se cumplié con la totalidad de las actividades proyectadas para el trimestre, siendo asi que se revisé en calidad y se
@l adecud correctamente en la herramienta tecnoldgica Tesauro, la siguiente informacion:

1. Los descriptores de 510 oficios emitidos por la Oficina Asesora Juridica en el afio 2010.
2. Los datos introducidos de 14 fichas de analisis doctrinal, actualizando 4 fichas en el analisis juridico correspondiente.

Ejecutado del Se cumplié con la totalidad de las actividades proyectadas para el aifo 2023, siendo asi que se revisé en calidad y se

proyecto. adecué correctamente en la herramienta tecnoldgica Tesauro, la siguiente informacion:

1. 1700 oficios emitidos por la Oficina Asesora Juridica en los afos 2008, 2009 y parcialmente 2010, colocando de
manera adecuada los descriptores respectivos, ayudando a los usuarios a capturar en forma filtrada la informacion.

2. 56 fichas de analisis doctrinal con adecuacién en la revision de calidad de datos de cada uno de sus contenidos vy la
actualizacién de 12 fichas de analisis doctrinal, cuyos contenidos han cambiado por la legislacién aplicable.

3. Socializaciones divididas en los 2 periodos semestrales previstos, en los cales se proyecto un video con las

Desviacion explicaciones de los sistemas de busqueda en el Tesauro, asi como la proyeccion de piezas graficas realizadas por el

Grupo de Comunicaciones, las cuales se publicaron en redes sociales, en las pantallas de escritorio de los

computadores de la entidad y en la pagina WEB.

Pendiente por Patrocinador: Superir}tgndente Delega,dg de Proceglimientos Mercantiles — Carlos G Mantilla
ejecutar )’&1 Jefe, Oficina As,esora Juridica - Andrés Cervantes )
Gerente: Maria C. Alarcon (Asesora de despacho) / Ana M. Marmolejo (G. Asesoria y Doctrina Societaria)
Lider Funcional: Maria V. Pefa (D. Jurisdiccién Societaria I) / Estefania Velasquez (D. Jurisdiccidon Societaria II) / César A.

Vidal (D. Jurisdiccion Societaria III)

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



AVANCE

Planeado del
proyecto.

100%

Ejecutado del
proyecto.

Desviacion

Pendiente por
ejecutar

PROYECTO

5Q

GOBIERNO

SUPERINTENDENCIA

10. Posicionamiento Centro de DE SOCIEDADES

Conciliacion y Arbitraje

Empresa rial Inicio: Finalizacién
01/02/2023 29/12/2023

Observacion / Avance

Se definieron los niveles de servicio para la prestacion de los servicios, los cuales a través del monitoreo han permitido mejorar
el grado de satisfaccion del usuario, la cual estd en el 98 %, asi como la oportunidad de la prestacién del servicio de
conciliacion con audiencias programadas para menos de 60 dias desde la radicacién de la solicitud. Con lo anterior, se atendid
la estrategia de racionalizacion del tramite de conciliacion.

El Centro gestiond y tramitoé la vinculacion del contratista Sergio Garcia quien ha apoyado la operacion.

Para una mejor atencion del usuario se hicieron mejoras en el aplicativo BPM, creando alertas al cliente que le guian sobre el
estado del tramite de conciliacion.

Para la promocion del centro se desarrollaron dos conferencias magistrales, “El Pacto Arbitral Estatutario” y “El Arbitraje
Societario Internacional” a cargo de los doctores Jorge Hernan Gil y Héctor Mauricio Medina, respectivamente.

Se suscribié convenio interinstitucional con la U. Nacional para el desarrollo del CURSO PRACTICO DE ARBITRAJE SOCIETARIO
que se realizé entre el 17 de octubre y 30 de noviembre de 2023.

Para el desarrollo del CURSO PRACTICO DE ARBITRAJE SOCIETARIO en conjunto con el CES se desarrollo una plataforma
Moodle como repositorio del material utilizado.

En conjunto con FEDECENTROS y el Colegio de Abogados Comercialistas se realizd6 el Seminario del Impacto de la
Implementacion del Arbitraje Ejecutivo.

Con el apoyo del Grupo de Comunicaciones se creé una campafia publicitaria con videos y diferentes piezas promocionales las
cuales se difundieron por redes sociales y en la pagina web.

La organizaciéon Leaders League ubicé al Centro de Conciliacién y Arbitraje como el mejor centro publico y uno de los 4 mejores
centros de arbitraje en Colombia en el ranking.

Entre el 14 y 24 de noviembre de 2023 el Centro de Conciliacién y Arbitraje Empresarial participé en el Festival de la
Conciliacion promovido por el Ministerio de Justicia y del Derecho.

El Centro fue objeto de auditoria por parte del MINJUSTICIA OBTENIENDO UNA CALIFICACION DEL 101%
Asimismo el ICONTEC renovo la certificacion de la norma técnica NTC5906

Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Carlos G Mantilla
Gerente: Sebastian Bernal (D. Centro de Conciliacion y Arbitraje Societarios)

Lider Funcional: Claudia L. Diaz (G. Conciliacion y Arbitraje Societarios)

Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. TIC)

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
(<<. POTENCIA DE LA f- ot L’
VlDA 11 .Definicion Lineas

PROYECTO jurisprudenciales de

Insolvencia empresarial
01/02/2023
e Observacion / Avance

® Lineas Jurisprudenciales:
@ Se estudiaron las providencias proferidas por los diferentes Jueces (Delegatura, Direcciones, Coordinaciones e
Intendencias) desde el afio 2018 hasta 30 de septiembre de 2023, para identificar aquellas que correspondian a
temas de relevancia conforme a etiquetas establecidas con los diferentes Jueces (medidas cautelares,

Finalizacion

15/12/2023

100% Planeado del autorizaciones, garantias entre otras ...), dicha labor debe continuarse realizando, toda vez que existen mas de
proyecto. 100 mil registros de providencias.
@ Tesauro:
Se creo la ficha del tesauro donde una vez identificadas las providencias que corresponden a la linea
@ jurisprudencial sobre determinado tema, se realice el andlisis estadistico y juridico del documento con la finalidad
Ejecutado del & de realizar una busqueda mas precisa respecto de las decisiones que han proferido los diferentes Jueces del
proyecto. concurso.

La mencionada ficha se alimenta desde un cuadro en Excel que debe manejar cada Juez, para que mensualmente
se diligencie y se vaya actualizando el Tesauro, de forma mas automatizada.

Se realizaron observaciones al Manual del Usuario correspondientes a las adiciones que deben hacerse al texto
Desviacion para incluir el Tesauro de providencias de Insolvencia.

Esta gestién debe continuarse en los afios siguientes para actualizar las lineas jurisprudenciales y otorgar a los
ponentes y jueces herramientas para decidir de forma homogénea.

Pendiente por Patrocinador: Superintendente Delegado para Procedimientos de Insolvencia - Santiago Londofio
- Gerente: Manuela Roldan (Asesor Despacho)
ejecutar S&l Lider Funcional: Oscar D. Salamanca (Asesor de despacho)
Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. TIC)
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



AVANCE

Planeado del
proyecto.

100%

Ejecutado del
proyecto.

Desviacion

Pendiente por
ejecutar

PROYECTO

&t

5Q

GOBIERNO

SUPERINTENDENCIA

12 . Relacionamiento DE SOCIEDADES

pedagogico con los grupos de e
interes 01/02/2023

Finalizacion

15/12/2023

Observacion / Avance

Se identificaron las necesidades de capacitacion de temas novedosos para los procesos concursales,
especialmente en temas como facturacidon electrénica, fiducias, mayorias dentro de los acuerdos de
reorganizacién, diligencias de embargo y secuestro, asi como ejecuciones de garantias.

Se realizaron reuniones con los Directores, Coordinadores, Asesores e Intendentes en los que se discutio la
unificacién de posturas respecto a garantias, ejecuciones, fiducias, y las transicién en los procesos
concursales con ocasion de la pérdida de vigencia de los Decretos 560 y 772 de 2020. Adicionalmente se
llevaron a cabo “Clinicas de casos” en los que los Directores y Coordinadores debatian temas de complejidad
en el ambito concursal.

Se definieron lineas jurisprudenciales sobre la interpretacién de asuntos de relevancia como lo son la
indexacion, los intereses, garantias, ejecuciones, mayorias, sujetos concursales, entre otros, lo que se
difundié a los grupos a través de directores y coordinadores.

Se adelantaron reuniones con grupos de interés y eventos académicos para la socializacién y
retroalimentacién de las decisiones al interior de los procesos concursales, en los que se destaca el evento
académico adelantado en Cali con la Universidad ICESI, el Congreso de Derecho Concursal, reuniones con
Auxiliares de la Justicia, y jueces de insolvencia de Brasil.

Se elabord y revisd el proyecto de Ley 106 que agotd su tramite en el Senado de la Republica, para la
inclusion como legislacidon permanente de los Decretos 560 y 772 de 2020.

Patrocinador: Superintendente Delegado para Procedimientos de Insolvencia - Santiago Londoio
Gerente: Oscar D. Salamanca (Asesor de despacho)
Lider Funcional: Manuela Roldan (Asesora de despacho)

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o COTENCIA DE LA 13 .Estrategia de supervision SUPERINTENDENCIA
VIDA . para Sociedades de Sl o
Intermediacion Financiera No - e
- Inicio: Finalizacion
Observacion / Avance
®
A~ Durante el cuarto trimestre del 2023, se realizaron las actividades establecidas en el proyecto que
0 Planeado del O 0O permitieron la ejecucion del 100% de su primera fase, asi:
100 /O proyecto. D\ QD
1. SAPAC:
« Recepcién y consolidacion de informacion recibida.
2. Libranzas:
Ejecutado del « Culmind seguimiento al envio de la informacién por parte de las sociedades de libranzas
proyecto. requeridas.
« Recepcién y consolidacién de informacién recibida a diciembre de 2023.
Logros 2023: a. Documento Caracterizacion Sociedades multinivel.
b. Requerimiento, recopilacion y consolidacién informacién de SAPAC, sociedades
factoring y libranzas.
Desviacion
Pendiente por Patrocinador: Delegada de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales - Ruby Ramirez
eiecutar 5&1 Gerente: Dagoberto Castro (D. Investigaciones Administrativas por Captacidén y Asuntos Financieros Especiales)
J Lider Funcional: Astrid L. Pinzén (G. Supervision de Asuntos Financieros Especiales)
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA

E()?E'a‘c’.t\‘[?g'ﬁ 14. Diseno y puesta en
(’ V|DA funcionamiento de formularios para S E S OCIEDADES

PROYECTO informacion financiera y no

financiera de procesos de
- -7 03/01/2023 01/09/2023
intervencion

AVANCE Observacion / Avance

@ Durante el cuarto trimestre del 2023 se ejecutaron por parte de los responsables las actividades
planteadas logrando la ejecucion del 100% de la primera fase de este proyecto, asi:

Planeado del JACN 1. Formulario 69 - Inventario Persona Natural no comerciante.
proyecto. A « A través de la herramienta Teams, se realizd capacitacidon para el diligenciamiento del formulario
dirigida a los auxiliares de justicia y a los contadores que hacen parte de su infraestructura.

2. Formulario 74 - Bienes y obligaciones Persona Natural no comerciante.

Ejecutado del « Paso a produccién del informe 74
proyecto. « Se realiz6 a través de Teams, capacitacion para el diligenciamiento del formulario dirigida a los
auxiliares de justicia y a los contadores que hacen parte de su infraestructura.

Logros 2023: Diseifo, puesta en produccion, manual de usuario y capacitacion formularios de
informaciéon financiera de procesos de intervencidn judicial que permitirdn contar con datos

Desviacién estandarizados y oportunos de los procesos e igualmente, monitorear la gestién de los auxiliares de

justicia.
Pendiente por Patrocinador: Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales — Ruby Ramirez
ejecutar éfg‘ Gerente: Luz A. Cardoso (D. Intervencion Judicial)
Lider Funcional: Maria F. Porras (G. Pequefas Intervenciones Judiciales)
Lider Técnico: Amanda Fernandez (G. Informes Empresariales)

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
L& Vioa
15. Reforma Decreto Legislativo
PROYEETO 4334 de 2008 - Fase I @,

@® Culmind su ejecucién en un 100% durante el tercer trimestre de 2023 con la remision en el

0 Planeado del mes de agosto del proyecto de reforma del Dto. 4334 de 2008 debidamente ajustado al

100 /O proyecto. Superintendente de Sociedades, para que se determine la viabilidad de presentar al
Ty legislador dicha propuesta de reforma.

Logros 2023: Proyecto de reforma del Decreto de intervencion judicial para consideracion

del legislativo, que facilite el cumplimiento de la misidn, en tanto, se ajusté a la realidad y

Ejecutado del experiencia de las entidades investigadoras, de esta Superintendencia en su calidad de juez,

proyecto. de los auxiliares de justicia; asi como a las decisiones de otras autoridades que han incidido

en la aplicacidon de las normas y en el desarrollo de este procedimiento durante los 15 anos
de vigencia del Decreto.

Desviacion

Pendiente por Patrocinador: Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales - Ruby Ramirez
ejecutar éfg‘ Gerente: Cristian Castro (Asesor de despacho)
Lider Funcional: Luz A. Cardoso (D. Intervencion Judicial) / Maria F. Porras (G. Pequefias Intervenciones Judiciales)
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



16. Plan de capacitaciones a los

F(,:O?E';gt\‘g'ﬁ comerciantes y sociedades
® - . - P SUPERINTENDENCIA
V' DA debidamente inscritos en las Camaras S loE T
PROYECTO de Comercio considerados

principalmente como MIPYMES que ey Finalizacién
facilite la entrega de informacion clave

para la toma de decisiones.

AVANCE

Observacion / Avance

. Se definid el tema de las capacitaciones, esto es, "Reuniones de Asamblea General de Accionistas en las Sociedades por

Acciones Simplificadas y Régimen de acciones en las Sociedades por Acciones Simplificadas". En didlogo con el

Intendente Regional de Manizales, se comunicé el interés de la "Camara de Comercio de Armenia y del Quindio" y la

ﬁ "Camara de Comercio de Manizales por Caldas" para realizar esta capacitacién, por lo cual se decide adicionar una fecha
para realizar la capacitacion en ambas camaras.

100% Planeado del C—

proyecto. Mediante el envio de correos electrénicos a la Intendencia de Manizales, el Grupo de Comunicaciones, las Camara de
Comercio de Armenia y del Quindio y la Camara de Comercio de Manizales por Caldas, se realizd la logistica de los
eventos, entre lo cual se concreto:
Fecha, hora y lugar de las capacitaciones.

. Piezas publicitarias de los eventos.
Ejecutado del Mailing promocionando los eventos a las sociedades adscritas a la jurisdiccion de la Intendencia Regional de Manizales
proyecto. (Departamentos de Caldas y Quindio).

El dia 26 de octubre de 2023 se llevd a cabo la capacitacién en la ciudad de Armenia, la cual registré una asistencia de 81
empresarios.

El dia 9 de noviembre de 2023 se llevé a cabo la capacitacion en la ciudad de Manizales, la cual registré una asistencia de
Desviacion 124 empresarios.

Finalmente, en la ejecucion del proyecto se brindé capacitacion a un total de 670 empresarios en el afio
2023, en las ciudades de Cartagena, Cali, Bucaramanga, Barranquilla, Medellin, Pereira, Armenia y Manizales.

Pendiente por Patrocinador: Jefe de la Oficina Asesora Juridica — Andrés Cervantes
- Gerente: Profesional de la OAJ asignado al proyecto
ejecutar 521 Lider Funcional: Profesional de la OAJ asignado al proyecto
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA 17. Fortalecer y mejorar la
(o POTENCIA DE LA infraestructura fisica de la SUPERINTENDENCIA
V'DA ORI Superintendencia de Sociedades a DE SOCIEDADES

nivel nacional

A Inicio: Finalizacion
Construyendolla Suptersomedades de
a gente.
Observacion / Avance

@ Parael mes de diciembre se lleva un avance del proyecto del 100%, distribuido asi:
E *Actividad N° 3 relacionada con la ejecucién del PAA, para el mes de Diciembre de 2023, presentd
avance del 100%, toda vez que se efectuaron las contrataciones del PAA, alcanzando la Direccién

100% Planeado del

provecte: Administrativa con el Grupo Administrativo un total 63 procesos que suman $5.322,490,967.05.
* Actividad N° 2. Se adelantaron los mantenimientos y reparaciones solicitadas por los funcionarios,
10 alcanzando a diciembre un total de 969 servicios, al final del afo se requirid atencion y
giiiztcatg? = acompafiamiento del personal de mantenimiento de la Entidad, atn asi en el trimestre se atendieron
187 servicios.
*Actividad N° 1. La ha realizado gestion sobre la Admdn. de copropiedades de las sedes de la SS,
donde se cuenta con un total de 246 bienes con el apoyo de un profesional especialista en el tema que
Desviacion durante el ultimo trimestre se ejecuto el contrato 286-2023.
Pendiente por Patrocinador: Secrgtario Ge_neral_— Nicolés, Martinez o .
ejecutar 5Q Lider Funciona: profesions) del Grups Administrativo )
Lider Técnico: gitjé);dgggwinistrativo/ Intendentes Regionales / Grupo Apoyo Judicial / Grupo Relacién Estado

GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIA
(((. POTENCIA DE LA > -
VlDA 18. Atencion proactiva al

PROYECTO usuario con servicios y procesos

inteligentes Inicio: Finalizacién
16/01/2023 22/12/2023

AVANCE

Observacion / Avance

® Se focalizd la implementacidén de la estrategia de fortalecimiento de capacidades de autogestion del usuario por
E medios digitales y la estrategia de afianzamiento de buenas practicas de gestién de documentos al interior de la
Entidad en tres de las cinco lineas de accién identificadas:
i. Replanteamiento, actualizacién y depuracién de la estructura de cdédigos de tramite para la radicacién de
1000/ Planeado del ) entrada. 3 _ _ _ N o
proyecto. ii. Documentacion de reglas de negocio con lineamientos explicitos para la radicacion de entrada vy
enrutamiento.
iii. Renovaciéon del modelo de operacion de la radicacién de entrada con la incorporacion de controles de
seguridad de la informacién la eliminacion de malas practicas de enrutamiento y gestién de documentos.

’ Se implementod piloto de la estrategia integrada definida en la reforma de la radicacién de entrada y enrutamiento
de informacidon de procesos jurisdiccionales de insolvencia, seleccionado a partir del analisis de causas con la
metodologia Pareto. En el marco del piloto:

v' Se redujo en un 83% la cantidad de tramites de entrada de insolvencia parametrizados en el sistema de
gestion documental.

v' Se cred la primera matriz de reglas de negocio de radicaciéon y enrutamiento de informaciéon de insolvencia
para la gestién del conocimiento de los radicadores que realizan la labor manual.

Desviaciéon v Se creo el rol de supervisor de la radicacion de entrada de insolvencia.

v Se elimind la radicacién directa a ponentes de insolvencia y apoyo judicial en Bogotd, reforzando la gestion

de memoriales de los procesos por expedientes.

v Se cred herramienta de seguimiento de memoriales por expediente denominada Documento Administrador

de Novedades de Insolvencia.

Ejecutado del
proyecto.

Pendiente por Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
ejecutar 5&1 Gerente: Gleidys Margoth Blanco
Lider Funcional: Maria E. Salina (D. Administrativa) / Leidy Garzon (G. Gestion Documental) / Aldemar Mendoza (G.
Relacién Estado - Ciudadano)
Lider Técnico: Mayra A. Jimenez (Asesora de despacho
GOBIERNO Y ( pacho)

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

(< COLOMBIA
(. POTENCIA DE LA
V'DA BROYECTO 19. §e_cretar|a Adm_lnlstratlva
Digital Supersociedades — ———
AVANCE )
Observacion / Avance

ﬁ ® Proyecto para automatizar las gestiones propias de la Secretaria Administrativa del Despacho, en lo

E— concerniente a las etapas de apertura y traslados que se requiere dentro de los procesos de
0 Planeado del insolvencia e intervencion. Lo anterior, a través de la Herramienta de BPM, con el fin de tener un
100 /O proyecto. control estricto, disminuir cargas laborales y minimizar al maximo los errores humanos.

Una vez se realizé el levantamiento de los requerimientos para el desarrollo del médulo de
aperturas por parte de los equipos de trabajo de Apoyo Judicial y tecnologia, se colocd en
Ejecutado del funcionamiento el mddulo de expediente bancario, oficios y avisos automaticos y posesion de
proyecto. auxiliares.

A la fecha, esta pendiente de que al mdédulo de traslados se le realicen desarrollos por parte de la
direccion de tecnologia para que el préximo afo entre en produccién y se de por concluido la

Desviacién primera etapa del proyecto de Secretaria Digital.
Pendiente por Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
- Gerente: Sindy V. Ospina (G. Apoyo Judicial)
ejecutar 5&1 Lider Funcional: Francisco J. Lara (G. Apoyo Judicial)

Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. Tecnologia)
GOBIERNO

www.supersociedades.gov.co
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COLOMBIA
(o SRl I SUPERINTENDENCIA
V| DA DE SOCIEDADES

ACTUALIZACION MISION

Actual Nueva

adoptada el 25 de enero de 2023

Contribuir al crecimiento y preservacion
de las empresas del pais mediante
politicas de prevencion,
acompanamiento y supervision de las
sociedades mercantiles, de otros entes
y personas naturales senaladas en la
ley, para promover buenas practicas
empresariales con impacto social,
ambiental y de gobierno corporativo.

Contribuir al crecimiento y preservacion
de las empresas del pais mediante
politicas de prevencion,
acompanamiento y supervision de las
sociedades y camaras de comercio,
para promover buenas practicas
empresariales con impacto social,
ambiental y de gobierno corporativo.

'@ ? iColombia pais de

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o SRl I SUPERINTENDENCIA
VIDA DE SOGIEDADES

ACTUALIZACION VISION

Actual

adoptada el 25 de enero de 2023

Ser reconocida como la entidad que
contribuye a la preservacion de las
sociedades mercantiles, otros entes y
personas naturales senaladas en la ley,
fortaleciendo el tejido empresarial y
social, mediante su recuperacion,
conservacion y formalizacion.

Ser reconocida como la entidad que
acompana a las sociedades y camaras
de comercio del pais, fortaleciendo el

tejido empresarial y social, mediante su
recuperacion, conservacion y
formalizacion.

( ) iColombia pais de

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



(@ DEFINICION VALORES 2,
PR INSTITUCIONALES SN

Mostrar sensibilidad hacia las dificultades y desafios que enfrentan las
LIt personas de nuestro entorno interno y externo, asi como demostrar un
interés genuino por su bienestar y éxito.

[ lo =X Brindar un servicio pronto y predecible con calidad superior.

Articular todas las actividades y funciones a partir de la aplicacion de los
I =T [l EY<l principios constitucionales, €ticos e institucionales, generando credibilidad
en nuestros usuarios.

Responder con calidad y oportunidad a las expectativas de nuestros
(oo 111il-1174- 8 grupos de interés, generando una percepcion positiva respecto al
cumplimiento de la mision y vision de la Entidad.

Prestar un servicio oportuno, técnico y humano, en coherencia con
nuestra vision institucional.

Compromiso

i )Iombia pais de
o resas

innovadoras, productivas y

sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

(@ DEFINICION PILARES %)
VIDA ESTRATEGICOS

Actuar con consciencia sistémica respecto al impacto que las decisiones y
actividades institucionales tienen sobre nuestros grupos de interés, buscando
protegerlos y contribuir en su bienestar, crecimiento y preservacion.

Responsabilidad
social

Orientar, guiar y apoyar preventivamente a nuestros grupos de interés, mediante
LT ELETIELC Y la pedagogia y el seguimiento para lograr la preservacion de la empresa como
unidad de explotacion econdmica y generadora de empleo.

Proceder de manera clara y visible en el ejercicio de nuestras labores, con
- L BT Y informacion permanentemente accesible y respuestas eficaces sobre los
resultados de nuestra gestién, en funcidn de nuestros usuarios.

Interpretar el entorno dinamico y materializar soluciones en procesos y
I3 111e) 'z 1o [+ 12 8 herramientas transformadoras que mantengan a la Entidad a la vanguardia, para
atender de forma efectiva las necesidades de nuestros usuarios y del pais.

Aplicar de manera imparcial la ley, los principios y valores de la Entidad,

IS protegiendo los derechos de nuestros grupos de interés.

www.supersociedades.gov.co



ACTUALIZACIQN @ SUPERINTENDENCIA
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE SOCIEDADES

Perspectiva Objetivo
estratégica
- 1. Promover la adopcién de practicas empresariales, responsables y sostenibles que
Responsabilidad _ P P SMPp =y el v -
social contribuyan al desarrollo social, ambiental y economico en las empresas y los diferentes
grupos de interés
2. Generar un equilibrio presupuestal solido, mediante procesos de planificacion y ejecucion
Financiera financiera eficiente, que apoyen la medicidn de resultados y la toma de decisiones basada en
evidencia
. 3. Facilitar la experiencia de los usuarios frente a los servicios que presta la Entidad
Usuario . . : : : ,
4. Posicionar a la Superintendencia de Sociedades en la mente de sus grupos de interés
5. Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la informacidon para fortalecer la gestién
Procesos institucional
6. Consolidar el modelo de gestion del conocimiento y la innovacion
Capital humano, |7. Fortalecer entornos de trabajo adaptables a las nuevas realidades que buscan el equilibrio
aprendizaje y de la vida personal, familiar y laboral, promoviendo mecanismos de inclusidon social y espacios
acimientg colaborativos

www.supersociedades.gov.co



B35 ACTUALIZACION PORTAFOLIO - @n.mouceosics
VIDA" DE PROYECTOS ESTRATEGICOS W&J e

m 1. Transformacion Institucional Integral

2. Promocidon de empresas en reactivacion econdmica

3. Centro de Estudios Societarios

4. Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a través del Tesauro:
buscador inteligente de la jurisprudencia y doctrina juridica de la Supersociedades

m 5. Dinamizacion del conocimiento y la innovacion

6. Transparencia, integridad y ética en las sociedades colombianas

7. Promocion de la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial
m 8. Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés

9. Secretaria administrativa digital

10. Posicionamiento del Centro de Conciliacion y Arbitraje

11. Estrategia de supervision para sociedades de intermediacion financiera no
bancaria (SIFNB)

12. Fortalecimiento de la justicia concursal digital

[~ iColombia pais de

13. Atencion proactiva al usuario con servicios y procesos inteligentes [ fe ¥ esas

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

(<<' VIDA

Proyecto

estratégico

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2024 @

Objetivos estratégico
principal al que se alinea

Objetivo general

DE SOCIEDADES

Dependencias

Transformacion
Institucional
Integral

Fortalecer entornos de trabajo
adaptables a las nuevas
realidades que buscan el

equilibrio de la vida personal,

familiar y laboral, promoviendo
mecanismos de inclusion social
y espacios colaborativos

Estructurar modelos de operacién desde la
estrategia de la Entidad, que integren la
estructura organizacional, tecnologias de la
informacion, procesos y cambios de entorno,
orientados a mejorar el desempeno institucional

Patrocinador: Despacho del Superintendente
Gerente: Natalia Aranguren

Equipo de ejecucién:

Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General — Direccion de Talento
Humano - Direccion Administrativa
Direccidon TIC

Promocion de
empresas en
reactivacion
econdmica

Promover la adopcidon de
practicas empresariales,
responsables y sostenibles que
contribuyan al desarrollo social,
ambiental y econdmico en las
empresas vy los diferentes
grupos de interés

Crear espacios a nivel nacional y regional para
la promocion de empresas que estan en
procesos de reactivacion econdmica,
particularmente en procesos de insolvencia, que
permita conectarlas con representantes de
empresas e inversionistas y otras
organizaciones que permita apoyar las
estrategias del Gobierno Nacional, y apoyo al
tejido empresarial colombiano.

Patrocinador:
Gerente: Camilo Fonseca

Despacho del Superintendente

Equipo de ejecucién:

Despacho del Superintendente
Grupo de Comunicaciones

Centro de Estudios
Societarios

Consolidar el modelo de gestion
del conocimiento y la
innovacion

Transferir el conocimiento generado en la
entidad a los servidores publicos, las
sociedades, auxiliares de la justicia, comunidad
educativa, aliados y la ciudadania en general a
través de un modelo de educacién abierta y
permanente

Patrocinador:
Gerente: Soad Helena Eljach

Despacho del Superintendente

Equipo de ejecucién:

Despacho del Superintendente
Grupo de Comunicaciones
Direccién TIC

Oficina Asesora Juridica

www.supersociedades.gov.co
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

(<<' VIDA

Proyecto

estratégico

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2024 @

Objetivos estratégico
principal al que se alinea

Objetivo general

DE SOCIEDADES

Dependencias

Robustecimiento
del uso de la
inteligencia

artificial a través

del Tesauro:
buscador inteligente
de la jurisprudencia y
doctrina juridica de la
Supersociedades

Utilizar y apropiar nuevas
tecnologias de la informacién
para fortalecer la gestién
institucional

Fortalecer la herramienta tecnoldgica Tesauro en aras de
organizar, clasificar y sistematizar la informacion de la
jurisprudencia y doctrina juridica que permita estructurar
la concepcion de una cultura de memoria institucional,
fortalecer de forma compartida el conocimiento de la
Entidad, asi como socializar y difundir el conocimiento
que produce la Entidad para uso de los grupos de interés
de ésta, generando procesos mas participativos y de esta
forma, mejorar los servicios que presta la Entidad

Patrocinador: Despacho del Superintendente
Gerente: Por definir

Equipo de ejecucion:

Oficina Asesora Juridica

Delegatura de Procedimientos Mercantiles
Delegatura de Procedimientos de Insolvencia
Delegatura de Intervencion y Asuntos
Financieros Especiales

Direccién TIC

Dinamizacion del
conocimiento y la

Consolidar el modelo de gestion
del conocimiento y la

Diseflar e implementar un esquema de gestién
del conocimiento que articule los elementos de
los procesos con las diferentes etapas del ciclo
de vida laboral del servidor publico y promover

Patrocinador: Despacho del Superintendente
Gerente: Johan Steven Hortua

Equipo de ejecucidn:

Despacho del Superintendente

integridad y ética
en las sociedades
colombianas

responsables y sostenibles que
contribuyan al desarrollo social,
ambiental y econdmico en las
empresas Yy los diferentes
grupos de interés

cultura de transparencia, integridad y ética en

las empresas, en consonancia con estandares

internacionales y la realidad socio econdmica

colombiana, con especial énfasis en las PYMES
en todas las regiones del pais

innovacion innovacion el desarrollo de la innovacion ajustandose a la | oficina Asesora de Planeacidn
estrategia de la entidad para mejorar el Secretaria General - Direccion de Talento
desempefio institucional Humano
Promover la adopciéon de Desarrollar una estrategia para la prevencién y | Patrocinador: Despacho del Superintendente
. practicas empresariales, deteccion de la corrupcién y promocion de una | Gerente: Jorge Cabrera
Transparencia,

Equipo de ejecucién:

Delegatura de Asuntos Economicos y
Societarios - Direcciéon de Cumplimiento -
Direccién Informacién Empresarial y Estudios
Econdmicos y Contables

www.supersociedades.gov.co
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@

Proyecto

estratégico

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

DE SOCIEDADES

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2024 @

Objetivos estratégico
principal al que se alinea

Objetivo general

Dependencias

Promocion de la
sostenibilidad y la
responsabilidad
social empresarial

Promover la adopcion de
practicas empresariales,
responsables y sostenibles que
contribuyan al desarrollo social,
ambiental y econdmico en las
empresas y los diferentes
grupos de interés

Promover la responsabilidad social empresarial
y la sostenibilidad en las empresas, con
especial énfasis en las PYMES en todas las
regiones del pais, y fomentar buenas practicas
empresariales en materia de buen gobierno
corporativo, contribuyendo a la competitividad,
sostenibilidad e inclusién

Patrocinador: Despacho del Superintendente
Gerente: Jorge Cabrera

Equipo de ejecucién:

Delegatura de Asuntos Econdmicos y
Societarios - Direccion de Cumplimiento -
Direccién Informacién Empresarial y Estudios
Economicos y Contables

Gestion de
recursos al
servicio de los
grupos de interés

Generar un equilibrio
presupuestal solido, mediante
procesos de planificacion y
ejecucion financiera eficiente,
gue apoyen la medicion de
resultados y la toma de
decisiones basada en evidencia

Desarrollar un esquema de consulta,
seguimiento y control a la de gestidn financiera,
que permita contar con informacién precisa y
oportuna para la toma de decisiones y medidas
correctivas en caso de ser necesario

Patrocinador: Secretaria General
Gerente: Joaquin Ruiz

Equipo de ejecucioén:

Oficina Asesora de Planeacion
Secretaria General — Direccion Financiera

Secretaria
administrativa
digital

Utilizar y apropiar nuevas
tecnologias de la informacién
para fortalecer la gestién
institucional

Fortalecer las actividades de control
administrativo y seguimiento de la gestion del
apoyo judicial

Patrocinador: Secretaria General
Gerente: Sindy Vanessa Ospina

Equipo de ejecucidn:

Secretaria General — Grupo de Apoyo Judicial
Direccion TIC

www.supersociedades.gov.co




DE SOCIEDADES

[&Viba PROYECTOS ESTRATEGICOS 2024 (O)zmzmmzuss

P t bjeti tratégi - i
royecto Objetivos estratégico Objetivo general Dependencias

estratégico principal al que se alinea

.. e ] . Patrocinador: Delegatura de Procedimientos
Posicionar al Centro de Conciliacion y Arbitraje

A s - Empresarial de la Superintendencia de S SER -
del Centro de Superintendencia de P P Gereiitait e
cre ez . Sociedades como uno de los centros de
Conciliacion y Sociedades en la mente de sus y : : N o hereian
e - . , resolucion de controversias empresariales mas |[E49uipo de €jecucion.
Arbitraje grupos de interes Delegatura de Procedimientos Mercantiles —

importantes de Colombia .
P Grupo de Conciliacion y Arbitraje

Patrocinador: Delegatura de Intervencién y
Asuntos Financieros Especiales
Gerente: Edgar Bernal

Promover la adopcion de
practicas empresariales, Crear una politica de fortalecimiento
responsables y sostenibles que | empresarial para las sociedades que apuntan a
contribuyan al desarrollo social, | la inclusidon financiera, a través de la creacion [ Equipo de ejecucién:
ambiental y econémico en las | de mecanismos regulatorios para las sociedades | Delegatura de Intervencion y Asuntos

empresas y los diferentes de intermediacion financiera no bancaria. Al [Spediales - Bliadien e y
. , Investigaciones Administrativas por Captacion
grupos de interes

y Asuntos Financieros Especiales
Patrocinador: Delegatura de Procedimientos de

Estrategia de
supervision para
sociedades de
intermediacion
financiera no
bancaria (SIFNB)

Insolvencia
Fortalecimiento de | Facilitar la experiencia de los | Optimizar la herramienta tecnoldgica Médulo de | Gerente: Angela Mortigo
la justicia usuarios frente a los servicios Insolvencia para la recepcién de informacién y
concursal digital que presta la Entidad documentacién de los procesos concursales Equipo de ejecucion:

Delegatura de Procedimientos de Insolvencia
Direccion TIC

</ iolombia pais de

innovadoras, productivas y

sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

APROBACION ACTUALIZACION PEI 2023-2026

Miembros del comité con voto

El Secretario General, quien lo presidira o quien designe .

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien desarrolla la secretaria técnica.

El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o quien designe.

El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien designe.

La Superintendente Delegado de Intervencidén y Asuntos Financieros Especiales o quien designe.
El Superintendente Delegado de Supervision Societaria o quien designe.

El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o quien designe.

El Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o quien designe.

El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

49 08 S on G o5 LY [
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POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA

(«. COLOMBIA
VIDA 1, Plan Institucional de Archivos @"Es“'“““s
de la Entidad -PINAR

- Fortalecer el uso adecuado de las herramientas tecnoldgicas y la incorporacién de nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacidn relacionadas con la gestion documental.

‘ Dar cumplimiento del cronograma de transferencias documentales afio 2024.

Actualizar y normalizar series, subseries, tipologias documentales y consignarlas en su
respectiva Tabla de retencion documental.

Metas
2024

Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA) al
interior de la entidad.

Llevar a cabo los movimientos fisicos para la habilitacion de espacio en el area de archivo
Central.

Garantizar las condiciones de ambiente de los archivos de la entidad que permitan .

Aumentar los metros lineales del servicio de Custodia documental en caso de ser necesario.

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V| DA DE SOCIEDADES

2. Plan Anual de Adquisiciones

Objetivo

« Seguimiento, ejecuciéon y control del Plan Anual del Adquisiciones

‘ Reducir el nimero de modificaciones del PAA -2024 frente al PAA 2023.

‘ Establecer un tablero de control y seguimiento a la ejecucion del PAA.

Metas ®

Lograr durante el primer semestre, una contratacion del 50% del PAA.

2024 ‘ Generar alertas a las areas responsables de contratacion, frente a posibles retrasos o

incumplimientos en la radicacién de procesos.

Realizar un reporte mensual al Secretario General de los avances del PAA.

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA

(<<. COLOMBIA
VIDA 3. Plan Estratégico de Talento @"E BN
Humano

- Planear, ejecutar, evaluar y fortalecer el mejoramiento continuo de la Gestion Integral del Talento Humano, a
través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de
la Entidad, en el marco de las rutas MIPG que integran la dimension del Talento Humano y los planes de
accién, contribuyendo al mejoramiento de las competencias y calidad de vida de los servidores publicos,
articulando los intereses individuales y las necesidades organizacionales.

Fortalecer la gestidn de las rutas de creacidén de valor en articulacidon al Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026.

M eta S Adelantar el proceso de intervencion de clima organizacional en alineacién con el trabajo de
articulacion de culturas de la Superintendencia.

2024 ‘ Fortalecer la gestién de la politica de integridad en la Superintendencia.

Incluir, desarrollar y evaluar en la planeacidon estratégica de talento humano, los componentes de:
Impacto social, equidad laboral, investigacion en el trabajo y analitica de datos.

‘ Lograr la recertificacién de la Superintendencia como una Empresa Familiarmente Responsable - efr

www.supersociedades.gov.co
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VIDA 4. Plan Anual de Vacantes el

"Objetivo

« Determinar los empleos en vacancia definitiva, requeridos para la adecuada operacion de la Entidad y aquellos
sujetos del proceso de concurso meritocratico para la Superintendencia de Sociedades, asi como los demas de
la planta de personal, con el propdsito de promover una cultura de alto rendimiento, gestion del conocimiento,
ética empresarial y conciliacién de vida laboral, personal y familiar, aportando al cumplimiento de la Mision y
de la Vision de la Entidad

Actualizar el Manual de funciones y competencias laborales de acuerdo con las necesidades de la
entidad.

Adelantar las actividades previstas en el plan de trabajo para el rediseno institucional, en
alineacién con las disposiciones aplicables y los lineamientos definidos en el Plan Estratégico
Sectorial 2024.

Mantener actualizada la informacién de los cargos a reportar en la Oferta PUblica de Empleos de
Carrera Administrativa OPEC.

www.supersociedades.gov.co
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(<<' VIDA 5. Plan de Previsién de Recursos @ne sociEDADES
Humanos

« Proveer los empleos de la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades, que se
encuentren en situacion administrativa de vacancia, respondiendo a la correcta prestacion del servicio
y la normatividad vigente.

Proveer los empleos vacantes de conformidad con las necesidades y los procedimientos adoptados al
interior de la entidad.

M etas . Formular estrategias y adelantar acciones que contribuyan a la formalizaciéon del empleo.

2024 Mantener actualizada de manera permanente y disponible la planta de personal de la Entidad.

‘ Ajustar los tiempos de provision a las necesidades y disponibilidad de la planta de personal de la
Entidad.

‘ Desarrollar estrategias orientadas a la vinculacidon de personas con discapacidad.

www.supersociedades.gov.co
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P

Capacitacion

Fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades de los Servidores Publicos de la Entidad, a
través de actividades de formacién y capacitacion que permitan promover una cultura de alto
rendimiento, gestion del conocimiento, ética empresarial y conciliacién de vida laboral, personal vy
familiar.

Identificar el nivel de percepcion de calidad, de cierre de brecha de conocimiento, de transferencia
de aprendizaje y el nivel de transferencia de conocimiento a puesto de trabajo, de las actividades
de formacion y/o capacitacion, ejecutadas.

ar la estrategia de rotacion semestral en la oferta de formacion y/o capacitacion y
demas estrategias necesarias para el fortalecimiento en la gestion del Plan Institucional de
Capacitacion.

Desarrollar espacios de interés focal como medio de ensefianza, aprendizaje y gestion del
conocimiento.

www.supersociedades.gov.co
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Incentivos Institucionales

“Objetivo

« Crear, mantener y mejorar las condiciones que favorecen el desarrollo integral de los servidores
publicos y sus familias, a través de la implementacién de estrategias que atiendan las necesidades de
bienestar social e incentivos, buscando el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral,

promoviendo el sentido de pertenencia con la Entidad e incrementando asi su productividad, desde el
modelo biopsicosocial.

Promover el modelo de gestion de Empresa Familiarmente Responsable - efr en la entidad y
obtener la recertificacion.

ormular, desarrollar y evaluar el plan de accion con actividades y estrategias que conlleven a
Metas consolidar a la Entidad como un Gran Lugar para Trabajar, en alineacion con el proceso de
articulacion de culturas.

Fortalecer la gestion de las rutas de creacion de valor en el marco de los lineamientos nacionales en
materia de Bienestar, como lo es el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

www.supersociedades.gov.co
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Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo "

+ Implementar acciones tendientes al meJoramlento de las condiciones de vida y salud de todos los
servidores publicos, asi como la prevencion de cualquier dano a la salud, lesiones personales,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Obtener el 100 de puntaje en la evaluacion inicial de los estandares minimos del SG-SST.

Desarrollar programas e implementar controles orientados a prevenir incidentes, accidentes de
trabajo, enfermedades laborales, en el marco de los riesgos identificados y valorados en el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo SG-SST, que permitan mejorar las condiciones laborales o
ambientes de trabajo libres de peligros y riesgos.

Consolidar la gestion del programa de salud mental.

www.supersociedades.gov.co
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Atencion al Ciudadano - PAAC

El Plan Anticorrupcién y de Atencidén al Ciudadano tiene como objetivo, combatir la corrupcién, fomentar
la participacion ciudadana, optimizar los trdmites y brindar una mejor atencidn a los usuarios.

Racionalizacién de tramites: racionalizar los tramites Fusion de Sociedades Comerciales y
Conciliacion Extrajudicial en Derecho.

Atencion al ciudadano: Implementacion de nuevas funcionalidades en la herramienta Genesys
cloud.

Participacion Ciudadana: Implementacion de la Estrategia de Participaciéon Ciudadana Sectorial.

www.supersociedades.gov.co
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¢ VIDA 10. Plan Estratégico de Tecnologias de la @“E SOGIERADES

Informacion y las Comunicaciones - PETI

« Proveer un plan de tecnologia que soporte las necesidades de TI a corto, mediano y largo plazo y que se
encuentre alienado al Plan Estratégico de la Entidad, en apoyo a las areas misionales y mejorando los
servicios al ciudadano

Brindar directrices para implementar esquemas de gobernabilidad de TI y adopta las politicas que permitan
alinear los procesos de la entidad con los del sector.

Disefnar los servicios de informacidn, gestionar el ciclo de vida del dato, analizar informacion y
desarrollar capacidades para su uso estrategico, nuevos tramites y servicios.

Planear, disefar la arquitectura, el ciclo de vida, las aplicaciones, los soportes y la gestién de los
sistemas que facilitan y habilitan las dinamicas en la entidad.

Gestionar con mayor eficacia y transparencia la infraestructura tecnoldgica que soporta los sistemas y
servicios de informacion en la entidad.

Fortalecer la continuidad y disponibilidad de los servicios de TI y la continuidad de la operacién

www.supersociedades.gov.co
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¢ VIDA 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de @"E et e
Seguridad y Privacidad de la Informacion

- Definir e implementar las actividades que permitan realizar la gestion de riesgos de Seguridad vy
Privacidad de la Informacién, establecidos en los procesos institucionales de la Superintendencia de
Sociedades y sus intendencias, con el fin de prevenirlos, controlarlos y mitigarlos

Fortalecer la gestion de activos de informacién en los procesos e intendencias de la Superintendencia
de Sociedades.

Fortalecer la gestion de riesgos y controles sobre los activos de informacién en los procesos e
intendencias de la Superintendencia de Sociedades.

Metas
2024

la mitigacién de los riesgos determinados para los activos de informacion de la Superintendencia
de Sociedades.

Generar cultura de gestidn de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién.

‘ Seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las medidas de seguridad y controles definidos para

Establecer parametros para la mejora del sistema de riesgos y auditoria en lo referente al uso de
nuevas tecnologias (inteligencia artificial, Big Data, etc).

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA

(< COLOMBIA
CVIDA 12 Plan de Seguridad y Privacidad de |a@°£ 30GIEDADES
Informacion

~ODbjetivo

Establecer las actividades que estan contempladas en el Modelo de Segurldad y Privacidad de la Informacion,
alineadas con la NTC/IEC ISO 27001:2022, la Politica de Seguridad Digital y la continuidad del servicio, para
fortalecer los procesos, tramites y servicios de la Superintendencia de Sociedades, garantizando la

disponibilidad, confidencialidad e integridad de sus activos de informacion.

Desarrollo y ejecucion del plan de transicion de la norma ISO 27001 de la version 2013 a 2022

Elaborar, actualizar y definir procedimientos, técnicas y metodologlas que se requieran en las
liferentes actividades de las Coordinaciones de Grupo de la D|reCC|on de Tecnologia de la Informacion
y las Comunicaciones acorde con los controles de la nueva version de la norma 1S027001:2022 .

Elaborar y ejecutar el plan de sensibilizacion en seguridad de la informacién

Elaborar el plan de monitoreo de los controles automatizados y presentar los informes
trimestrales correspondientes.

Gestionar solicitudes de informacion interna o externa

www.supersociedades.gov.co
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APROBACION PLANES DE ACCION 2024

Miembros del comité con voto

El Secretario General, quien lo presidira o quien designe .

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien desarrolla la secretaria técnica.

El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o quien designe.

El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien designe.

La Superintendente Delegado de Intervencidén y Asuntos Financieros Especiales o quien designe.
El Superintendente Delegado de Supervision Societaria o quien designe.

El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o quien designe.

El Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o quien designe.

El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.
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5. Varios
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