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COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

FUNCIONES Y FINALIDAD

1. Funciones Jurisdiccionales

PROCEDIMIENTOS MERCANTILES
RESOLUCION DE CONFLICTOS SOCIETARIOS

. PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA
. REORGANIZACION
i LIQUIDACION

. PROCEDIMIENTOS DE INTERVENCION Y ASUNTOS FINANCIEROS

ESPECIALES
INTERVENCION




COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

FUNCIONES Y FINALIDAD

2. Recoleccion y uso de la informacion

Informacion financiera del sector real de la economia reportada bajo
estandares internacionales NIIF
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FUNCIONES Y FINALIDAD

3. Supervision de sociedades comerciales y de camaras de

comercio

Mantenimiento de la Estructura Societaria

DESARROLLO DEL

FORMACION FUNCIONAMIENTO OBJETO SOCIAL




K< Vioa % ey
FUNCIONES Y FINALIDAD

PRESERVAR EL ORDEN PUBLICO ECONOMICO

El Orden Publico Econdomico lo podemos entender como un ecosistema en perfecto balance
(crecimiento econdmico y bienestar) y Cumplimiento de las leyes y los estatutos.

/ ROL PEDAGOGICO \ / ROL PUNITIVO \
NS
e KX

Educacion para la legalidad Cumplimiento de la ley

\_ NG /

GARANTIZA EL CRECIMIENTO ECONOMICO

www.supersociedades.gov.co
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K& Vioa MATRIZ DOFA sursamreneeia

7 N
+ Aspectos positivos ==  Aspectos negativos
q Fortalezas Debilidades
*  Trayectoria, conocimiento, credibilidad y autoridad. . Represamiento de procesos de vigencias anteriores.
o 0 LerdneRaen g o precsees MTes o Callas), S se +  Precariedad en la gestién del conocimiento para la adecuada ejecucién
c seguridad de la informacion y Empresa Familiarmente Responsable. de procesos
L . Isi dai .. . ’ .
[ Infraestructur»_a fisica y tecnoldgica aqecu_qdas. . Sefetarneis en al ulsritene te e,
.E ’ M_arco F‘O.r.mat"’o Sl GE S i actL_Jallza.c,lon. . c Persistencia en enfoque funcional y no por procesos.
s Disponibilidad presupuestal para ejecucion de proyectos orientados a . Desactualizacién de los documentos del Sistema de Gestién Integrado.
o 5 isgfelie) 6l s, - o , - Desarticulacién y obsolescencia en sistemas de informacién.
s Adopcion de mejores practicas y toma de conciencia en materia . Persistencia de procesos y controles manuales.
o ambiental. B . , , . Bajo nivel de uso y apropiacion de algunas herramientas tecnoldgicas.
’ Multicanalidad para atencion al usuario y presencia regional. . Personal insuficiente para orientar el Sistema de Gestién Ambiental.
Oportunidades Amenazas
\' . Interaccién con otras Entidades, sector privado, académico, entes . Ataques cibernéticos
gubernamentales y organismos internacionales. . Malas practicas empr.esariales
) Regulgdcn()jn fav:)rgble eln mabtqua ambiental,fdesequridadidigitaliysde . Sofisticacion de las modalidades de captacion de dineros del publico.
o 8 Ee?,u.r' ad yEsatud en ¢ ttrad ajo. | ¢ tizacion de tramit . Cambio climatico y Aparicidon de nuevas variantes epidemioldgicas.
‘1.’, o Eofltlcas de sbq 0 orle? @ as; aad ona 'Z?CI'O” € tramites . Crisis econémica global originada por guerras y pandemia.
S X Mn oque de go _|ern|o|;‘:1 Iembas el |mpa|13c_ 0 IS.OC',at.' | idad d . Efectos de la reforma tributaria sobre el sector empresarial.
ocw - ayor conIC|encC;_a glo ;‘. SC,E s Rl e EiriEkiices v s REEss el el . Desconocimiento del ciudadano en el uso de canales de comunicacién
PIROIKEEET & eIy ISs . . . de las entidades gubernamentales.
. Nuevas funciones asignadas a la Entidad en materia de supervision a
camaras de comercio.
v

www.supersociedades.gov.co
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coomza  PLANEACION ESTRATEGICA
(@ VIDA 2023-2026 @::';'i:::.";.,i'::;i"“"*

MisioN & VvIsioN &

Contribuir al crecimiento y preservacion de las Ser reconocida como la entidad que contribuye a la
preservacion de las sociedades mercantiles, otros entes
Y personas naturales sefaladas en |a ley, fortaleciendo el
tejido empresarial y social, mediante su recuperacion,
conservacion y formalizacién.

PILARES DE GESTION

empresas del pais mediante politicas de prevencion,
acompafamiento y supervision de las sociedades
mercantiles, de otros entes y personas naturales
senaladas en la ley, para promover buenas practicas

empresariales con impacto social, ambiental y de € _° iColombia pais de
gobierno corporative. W re& M

innovadoras, productivas y

Empatia O Exce'le“cia sostenibles!

PROPOSITO
SUPERIOR OJ =

Innovacion

Transparencia

Promover empresas
innovadoras, productivas y

O sostenibles. Acompafiamiento
Compromiso o Integridad Pa
Confianza Responsabilidad
social

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA

coovma  PLANEACION ESTRATEGICA
(@ VIDA 2023-2026 RN

Articular todas las actividades y
funciones a partir de la

aplicacion de los principios
constitucionales, éticos e
institucionales, generando

credibilidad en nuestros Responder con calidad

usuarios. y oportunidad a las

PROPOSITO

expectativas de nuestros
SUPERIOR : o grupos de interés, generando
Brindar un servicio pronto y una percepcién positiva
predecible con calidad superior.

respecto al cumplimiento de
. la misidn y vision de la
Promover empresas innovadoras,

Entidad.
productivas y sostenibles. ° e
Mostrar J
W Integridad k

sensibilidad hacia

las dificultades y
desafios que Confianza Prestar un sgrvicin
enfrentan las oportuno, técnico
personas de y humano, en

nuestro entorno coherencia con

interno y externo, e f@ nuestra vision
asi como demostrar institucional.
Q Valores
[ ] L ] [ ]
institucionales

PILARES
ESTRATEGICOS

un interés genuino
ienestar y

Justicia Aplicar de manera imparcial la ley, los principios y valores de la Entidad, protegiendo los derechos de nuestros grupos de interés.

Innovacién Interpretar el entorno dindmico y materializar soluciones en procesos y herramientas transformadoras que mantengan a la Entidad a
la vanguardia, para atender de forma efectiva las necesidades de nuestros usuarios y del pais.

Transparencla Proceder de manera clara y visible en el ejercicio de nuestras labores, con infermacién permanentemente accesible y respuestas
eficaces sobre los resultados de nuestra gestion, en funcién de nuestros usuarios

Acompaﬁamlento Orientar, guiar y apoyar preventivamente a nuestros grupos de interés, mediante la pedagogia y el seguimiento para lograr la
preservacion de la empresa como unidad de explotacion economica y generadora de empleo.

Responsabilidad Actuar con consciencia sistémica respecto al impacto que las decisiones y actividades institucionales tienen sobre nuestros grupos de
soclal interés, buscando protegerlos y contribuir en su bienestar, crecimiento y preservacion.

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA

VIDA ESTRATEGICOS SUPERINTENDE

(«‘ COLOMBIA OBJETIVOS

Perspectiva estratégica

Responsabilidad Promover la adopcidn de pricticas empresariales, responsables y sostenibles que
[@;ﬁ social contribuyan al desarrollo social, ambiental y econdmico en las empresas y los dife-
% rentes grupos de interés
2 Generar un equilibrio presupuestal sélido, mediante procesos de planificacién y eje-
Financiera ® cucidn financiera eficiente, que apoyen La medicién de resultados y La toma de deci-
siones basada en evidencias

Facilitar La ex cia de los usuarios Posicionar a la Superintendencia de

. Usuario

frente a los s 05 que presta la Entidad

Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de Consolidar el modelo de gestidn del
La informacién para fortalecer la gestidn ® conocimiento y La innovacién
institucional

Capital humano, aprendizaje

Lidsrazgo Gastidn Sarvicio y Transformacidn
transformador prasupuastal RMpEriGnCia tecnoldgica

Cultura de squilibric de vida
personal. laboral y familiar

===

www.supersociedades.gov.co



OBJETIVOS Y PROYECTOS

COLOMBIA
(o POTENCIA DE LA ESTRATEGICOS SUPERINTENDENCIA
V| DA DE SOCIEDADES
Promocion de empresas
en reactivacion economica

Gestion de recursos al
servicio de los grupos
de interés

Promocion de la sostenibilidad
y la responsabilidad social empresarial

Perspectiva de Perspectiva
Transparencia, integridad y Responsabilidad Financiera
ig;aﬂ:;;a:\z::e:edades social 2. Generar un equilibrio
1. Promover la adopcién de presupuestal s6lido, mediante
practicas empresariales, procesos de planificacion y
: - responsables y sostenibles que ejecucion financiera eficiente,

Estrategia de supervision contribuyan al desarrollo social, que apoyen la medicion de
para sociedades de —_— ambiental y econémico en las resultados y la toma de
intermediacion financiera empresas y los diferentes decisiones basada en evidencia

no bancaria) 4 grupos de interés

Propésito

Superior Perspectiva
Promover de Usuarios
empresas 3. Facilitar la experiencia de

Transformacion \ innovadoras, los usuarios frente a los Posicionamiento
In icional Integral productivas y servicios que presta la del Centro de
des ql sostenibles Entidad Conciliacion y
Arbitraje
4, Posicionar a la
. = Superintendencia de
" Perspectiva de Sociedades en la mente de
Procesos SUS grupos de interés <
5. Utilizar y apropiar nuevas Fortalecimiento de la
tecnologias de la justicia concursal
informacion para fortalecer digital

la gestion institucional

6. Consolidar el modelo de
gestion del conocimiento y

Ia innovacién 4
Centro de estudios

Societarios
Robustecimiento del uso de la
inteligencia artificial a través del secretaria Binamizacion del
Tesauro administrativa digital  conocimiento y la innovacién

www.supersociedades.gov.co




B35 ACTUALIZACION PORTAFOLIO - @n.mouceosics
VIDA" DE PROYECTOS ESTRATEGICOS W&J e

1. Transformacion Institucional Integral

2. Promocidon de empresas en reactivacidon econdmica

GLECET N | 3, Centro de Estudios Societarios

4\ e a1 | 4- Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a traves del Tesauro:
buscador inteligente de la jurisprudencia y doctrina juridica de la Supersociedades

5. Dinamizacion del conocimiento y la innovacion

6. Transparencia, integridad y ética en las sociedades colombianas

7. Promocion de la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial

8. Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés

9. Secretaria administrativa digital

10. Posicionamiento del Centro de Conciliacion y Arbitraje

11. Estrategia de supervision para sociedades de intermediacion financiera no
bancaria (SIFNB)

12. Fortalecimiento de la justicia concursal digital

[~ iColombia pais de

s ele i | 13, Atencidon proactiva al usuario con servicios y procesos inteligentes [ fe ¥ esas

innovadoras, productivas y
sostenibles!

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA ]
<o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA . DE SOCIEPADES

Despacho

#25.89 +15.21

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA

VIDA

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA Provecro~ Transformacién Institucional Integral
@
( DE SOCIEDADES

Estrategia - a: , . i
9 Objetivo Estrategico: Fortalecer entornos de trabajo adaptables a las nuevas realidades que
Capital Humano, aprendizaje y buscan el equilibrio de la vida personal, familiar y laboral, promoviendo mecanismos de inclusidn
crecimiento. social y espacios colaborativos
Origen del proyecto:
Obieti del Cumplimiento del Decreto 767 de 2022, relativo a la implementacién del marco de referencia de la Arquitectura
jetivo del proyecto @ Empresarial V3.0. para que la Entidad Fortalezca su gestién, alcance sus objetivos estratégicos y su visién.

/Estructurar modelos de operacién\
desde la estrategia de la Entidad, que
integren la estructura organizacional,
tecnologias de la  informacion,
procesos Yy cambios de entorno,
orientados a mejorar el desempefio

instituci .
Kms ituciona / oo
E @ Productos:

— Manual de funciones

Recursos - Proyecto de Decreto Estructura y proyecto de Decreto Planta
- Inventario de conocimiento a nivel de procesos
Recursos requeridos: - Levantamiento de cargas de trabajo y definicién de perfiles
$ 1.223.680.000 - Informe sobre la gestidn apropiada de la informacién, diseno de su ruta e identificacion de herramientas
Fuente de los recursos: tecnoldgicas
Inversion - Informe diagndstico del estado actual de los modelos de operacién internos de la entidad

Tiempo de ejecucion

- - Y Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
EnalizeS o0 )’&1 Gerente: Asesor del Despacho - Natalia Aranguren
2026 Lider Funcional: Oficina Asesora de Planeacion, Secretaria General - Direccién de Talento Humano - Direccién

Administrativa

EQUIPO DEL | iger Técnico: Direccion TIC
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA PROYECTO Economica

VIDA

SR Objetivo Estratégico: Promover la adopcién de practicas empresariales, responsables vy
[ Responsabilidad Social ] sostenibles que contribuyan al desarrollo social, ambiental y econdmico en las empresas y los
diferentes grupos de interés.

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA nomere bEL. Promocion de Empresas en Reactivacion
®
(<< DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto
] proy @ Origen del proyecto:

ﬁear espacios a nivel nacional h @ Numeral 48 del articulo 7° del Decreto 1736 de 2020

regional para la promociéon de
empresas que estan en procesos de
reactivacion econdmica,
particularmente en procesos de
insolvencia, que permita conectarlas
con representantes de empresas e
inversionistas y otras organizaciones
que permita apoyar las estrategias
del Gobierno Nacional, y apoyo al

tejido empresarial colombiano
/ ‘ Productos:

0 «Informes de actividades con sus respectivas estadisticas e indicadores de impacto.

Recursos 35

Recursos requeridos:

*Micrositio de Promocién de Empresas.

Fuente de los recursos:
Inversion

Tiempo de ejecucion

- - Y Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
EnalizeS o0 5&1 Gerente: Asesor del Despacho - Camilo A. Fonseca
2026 Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: Asesor del Despacho Comunicaciones - Mayra Jiménez

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA PROYECTO

VIDA

Estrategia

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA NOMBRE DEL  Centro de Estudios Societarios - CES
®
(<< DE SOCIEDADES

[ Procesos ] Objetivo Estratégico: Consolidar el modelo de gestion del conocimiento y la innovacién

Objetivo del Proyecto

@ @ Origen del proyecto:
/Transferir el conocimiento\

Este proyecto tiene como origen el resultado de la encuesta realizada a las sociedades inspeccionadas, vigiladas y

generado en la entidad a los controladas, en donde se demandaba de parte de estas la necesidad de ofrecer mayores posibilidades de formacién
servidores publicos, las permanente, como parte del acompafiamiento que realiza la Superintendencia de Sociedades. De la misma manera,
sociedades, auxiliares de la esta misma encuesta, planteaba la necesidad de posicionar mas, el que hacer de la Superintendencia de

Sociedades, y la capacitacién, la formacién y la educacién que se pueda lograr a través de diferentes metodologias,

justicia, comunidad educativa, es una forma de lograrlo.

aliados y la ciudadania en
general a través de un modelo
de educacién abierta vy

Qermanente J

Recursos

E ' Productos:

«Informes de actividades de formacidn con sus respectivas estadisticas e indicadores de impacto.

SR [ R *Firma d nveni n organizacion ra la transferencia d nocimient
$1.200'000.000 a de convenios con organizaciones para la transferencia de conocimiento.
Fuente de los recursos:

ReErEIen Micrositio de formacion abierta y permanente.

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
55 21 Gerente: Asesora del Despacho - Soad Eljach Daquer
2026 Lider Funcional: Direccion de T. H. y Asesor del Despacho / Oficina Asesora Juridica
EQUIPO DEL Lider Técnico: Direccion Tecnologia de Informacion y Comunicaciones — Coordinadora Grupo Desarrollo T.H.
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

POTENCIA DE LA PROYECTO  artificial a través del Tesauro

VIDA

Estrategia

(< COLOMBIA nomere b Robustecimiento del uso de la inteligencia
(.

[ Procesos ] Objetivo Estratégico: Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la informacion para

fortalecer la gestion institucional

Objetivo del proyecto

ﬂrtalecer la herramienta tecnolégm . Origen del proyecto:

Tesauro en aras de organizar, clasificar . . . ., ‘e . y

y sistematizar la informacién de la En el marco de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, especificamente la implementacion de la

SiERcEnEE Y deeiie Juikle) Gue politica Gestion del conocimiento y la innovacién contenida en el MIPG. La Entidad ha identificado oportunidades de
mejora orientadas a fortalecer los procesos de Generacion y produccién de conocimiento, las herramientas para uso y

ermita estructurar la concepcion de L . B . .
P . p . apropiacion y la cultura de compartir y difundir el conocimiento.
una cultura de memoria institucional,

fortalecer de forma compartida el
conocimiento de la Entidad, asi como
socializar y difundir el conocimiento que

produce la Entidad para uso de los ‘ Productos:
grupos de interés de ésta, generando
procesos mas participativos y de esta *Fichas de analisis juridico.

forma, mejorar los servicios que presta

QEntidad / *Fichas analisis estadistico.

*Tesauro alimentado, actualizado y disponible para consulta de usuarios internos y externos.

Recursos

Recursos requeridos:
Por definir

Fuente de los recursos:
Inversion

Tiempo de ejecucion

Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
= = = )’&1 Gerente: Por Definir
Finalizacion Lider Funcional: Maria C. Alarcén (Asesora de despacho) / Ana M. Marmolejo (G. Asesoria y Doctrina Societaria) / Manuela
2026 Roldan (Asesora Despacho Insolvencia) / Delegatura IAFE
EQUIPO DEL Lider Técnico: Direccién TIC

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA PROYECTO in novacién

VIDA

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA nomere pe. Dinamizacion del conocimiento vy la
@
((( DE SOCIEDADES

Estrategia
[ Procesos ] Objetivo Estratégico: Consolidar el modelo de gestion del conocimiento y la innovacion.
@ ® Origen del proyecto:
Objetivo del proyecto Por definir

/Diseﬁar e implementar un esquema\
de gestion del conocimiento que
articule los elementos de los
procesos con las diferentes etapas
del ciclo de vida laboral del servidor ﬁ P

publico y promover el desarrollo de Productos:
la innovacién ajustandose a la
estrategia de Ila entidad para - Informes de diagndstico y de disefio metodoldgico y epistemoldgico.
Q‘]ejorar el desempefio institucional/ - Politica, programa y plan de trabajo.
- Actualizacién mapa de conocimiento a nivel de personas.

- Actualizacién del Inventario de conocimiento a nivel de procesos
- Identificacién de riesgos asociados a la gestion del conocimiento e innovacion
- Disefo de la estrategia para captura de conocimiento tacito.

Recursos — Informe de impacto del PIC

Recursos requeridos:
Aprox: $42.000.000
Fuente de los recursos:
Inversion

Tiempo de ejecucion )
Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar

. . = )’g Gerente: Asesor del Despacho Johan Hortua
Lider Funcional: Despacho del Superintendente / Oficina Asesora de Planeacion / Secretaria General - Direccion de Talento Humano
2026 EQUIPO DEL

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Delegatura de
Asuntos Economicos
vy Societarios

11 +3.51
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POTENCIA DE LA REONECHS sociedades colombianas

VIDA

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA NOMBRE DEL Transparencia, integridad y ética en las
®
(<< DE SOCIEDADES

Objetivo Estratégico: Promover la adopcion de practicas empresariales, responsables vy

Ay sostenibles que contribuyan al desarrollo social, ambiental y econdmico en las empresas y los
[ Responsabilidad Social ] diferentes grupos de interés.
Objetivo del proyecto .
J e @ ® Origen:
/ \ Necesidad de generar mayor conciencia en las empresas sobre el autocontrol y gestién en
Desarrollar una estrategia para la

prevencion de riesgos de corrupcion, para garantizar la perdurabilidad de la empresa y la

prevencion y deteccion de |la proteccién del empleo

corrupcion 'y promocion de una
cultura de transparencia, integridad y
ética en las empresas, en ct—th ®
consonancia con estandares E

internacionales y la realidad socio
econdémica colombiana, con especial
énfasis en las PYMES en todas las

Productos:

1. Informes de investigacion por sector y riesgos de corrupcion.

2. Definicion de estrategia y cronograma de pedagogia y catedra en materia de cumplimiento.

3. Nueva version de matriz de supervision con enfoque basado en riesgos a partir de criterios

regiones del pais segun informe 75
K / 4. Estrategia de cooperacion con entidades y organismos nacionales e internacionales.
5. Eventos de construccion conjunta -Transparencia en la informacién financiera y rendicion de
Recursos cuentas (presencia en diferentes regiones).
Recursos requeridos: 6. Jornadas de Consultorio Juridico Regional en sistema de prevencién de riesgos con enfoque
$ 2.000.000 en Mypimes.)
Fuente de los recursos:
Inversion
Tiempo de ejecucién Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
S&l Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios - Jorge Eduardo Cabrera

Finalizacion Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Paola Molano (D. Informacion Empresarial y Estudios Econémicos Contables)
Lider Técnico: J (G. Requerimientos Empresariales) / Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Victor A. Romero
2026 EQUIPO DEL (G. Investigaciones de Soborno Transnacional y otros delitos) / Yhon F. Cardona (G. Supervision de Programas y

PROYECTO Riesgos Especiales
www.supersociedades.gov.co



nomere pe.  Promocion de la Responsabilidad Social

<. St PROYECTO  Empresarial y la Sostenibilidad Empresarial S
VIDA con énfasis en las PYMES e GECIEDAEES

Estrategia Objetivo Estratégico: Promover la adopcidn de practicas empresariales, responsables y
- : sostenibles que contribuyan al desarrollo social, ambiental y econdmico en las empresas y los
[ Responsabilidad Social ] diferentes grupos de interés
jeti @ ® Origen del proyecto:
Objetivo del proyecto 9 proy .

Las circunstancias de nuestra sociedad requieren un cambio de cultura, que la dirija hacia una

/Promover la responsabilidad social\ . . . . . . .
transicion a un sistema econdmico mas sostenible y de triple impacto, el cual se adapte a las

empresarial y la sostenibilidad en las

empresas, con especial énfasis en las practicas modernas en materia ambiental, gobierno corporativo, transparencia, derechos
PYMES en todas las regiones del pais, humanos y sociales.
y fomentar buenas practicas

empresariales en materia de buen
gobierno corporativo, contribuyendo a
la competitividad, sostenibilidad e

relefEr ~0—0~
!ncusmn / E ® Productos:

1.Informe y divulgacién de los resultados del estudio del cuestionario para empresas sobre
practicas de responsabilidad social empresarial, sostenibilidad y gobierno corporativo por parte

M de las sociedades vigiladas.
Recursos requeridos: 2. Evento promocién premiacidon mejores practicas sostenibles.
$ 2.000.000 3. Cuatro 4 sesiones de Catedra en sostenibilidad a Grupos de Interés y Entidades
Fuente de los recursos: Empresariales y sesién interactiva para atender preguntas

Inversion

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. BiIIY Escobar
5&1 Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios — Jorge Eduardo Cabrera
2026 Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Paola Molano (D. Informaciéon Empresarial y Estudios Econémicos Contables)
Lider Técnico: Juan D. Soler (G. Supervisién de Sociedades BIC) / Douglas Ballesteros (G. Estudios Empresariales) / Mauricio

EQUIPO DEL Espanol (G. Analisis y Regulacion Contable) / Amanda Fernandez (G. Informes Empresariales)
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co
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NoMBRE DEL Posicionamiento Centro de Conciliacion y
COLOMBIA S R
(<<. POTENCIA DE LA PROYECTO Arbitraje Empresarial

Estrategia Objetivo Estratégico: Posicionar a la Superintendencia de Sociedades en la mente de sus

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

) grupos de interés
[ Usuarios ]
Objetivo del proyecto @ @ oOrigen del proyecto:
. i

/Posicionar al Centro de\ Compromiso socia

Conciliacién y Arbitraje

Empresarial de la .

Superintendencia de E ©® Productos:

Sociedades como uno de los
centros de resolucion de
controversias empresariales
Kmés importantes de Colombia./

sPortafolio de servicios de MASC especializado para la solucién de sus controversias
empresariales.
«Oferta de conocimiento especializado en MASC para los empresarios y demas grupos de

valor.
Recursos *Herramientas pedagdgicas dirigidas a la ciudadania para la utilizacién de los MASC.
*Despliegue de la estrategia de posicionamiento del CCA.
Recursos requeridos: *Proyecto de actualizacidon del reglamento interno con inclusidn del servicio de amigable

$ 121,500,000 anual aprox. . .
compaosicion

Fuente de los recursos: *Acta del Comité de seleccién y listas de arbitros y secretarios
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Superingendente Delegado de Procedimier)tos Mercantiles — Carlos G Mantilla
5&1 Gerente: Sebastian Bernal (D. Centro de Conciliacion y Arbitraje Societarios)
2026 Lider Funcional: Claudia L. Diaz (G. Conciliacion y Arbitraje Societarios)
Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. TIC)

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co
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NOMBRE DEL Estrategia de supervision para Sociedades

COLOMBIA PROYECTO de Int i Fi . N B i
(. POTENCIA DE LA e nermedaiacion iInanciera o ancCcaria SUPERINTENDENCIA
VIDA (SIFNB) - Fase 1 DE SOCIEDADES

Estrategia Objetivo Estratégico: Promover la adopcion de practicas empresariales, responsables y
» : sostenibles que contribuyan al desarrollo social, ambiental y econédmico en las empresas y los
[ Responsabilidad Social ] . . ,
diferentes grupos de interés
Objetivo del proyecto @ origen del proyecto:

Cumplimiento de las competencias y funciones asignadas a la DIAFE de acuerdo con el articulo 30 del Decreto

/Contar _con una politica de\ 1736 de 2020, modificado por el articulo 13 del Decreto 1380 de 2021.
fortalecimiento empresarial para

las sociedades que apuntan a la
inclusion financiera, a través de la

creacion de mecanismos @ Productos:
regulatorios para las sociedades
de intermediacion financiera no «Caracterizacién de las SIFNB
Kbancaria. / *Proyecto normativo de modificacidon a la estructura de la Delegatura de Intervenciéon y Asuntos Financieros
Especiales.
Recursos Propuesta de politica econdmica para facilitar la inclusiéon financiera de segmentos poblacionales vy
empresariales atendidos por las SIFNB.
Recursos requeridos: *Propuesta regulatoria de modificaciéon a las normas de libranza, factoring, Sapac y sociedades de crédito
Funcionamiento: 20.000 USD al afio directo.
Inversién: $ 397,840,384 anual *Solicitud formal de inclusién en el Comité de Coordinacién y Seguimiento del Sistema Financiero.
*Solicitud formal de inclusion de la Superintendencia de Sociedades como Miembro Colaborador de la
Fuente de los recursos: Asociacién de Supervisores Bancarios de las Américas —ASBA.

Funcionamiento e inversion

Tiempo de ejecucion

= = = 5& Patrocinador: Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales — Ruby Ramirez
Finalizacion Gerente: D. Investigaciones Administrativas por Captacidn y Asuntos Financieros Especiales
2026 Lider Funcional: Astrid L. Pinzon (G. Supervision de Asuntos Financieros Especiales)
EQUIPO DEL

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Delegatura de
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COLOMBIA .. 10 - .
(. POTENCIA DE LA NOMBRE DEL  Fortalecimiento Justicia Digital SUPERINTENDENCIA

V' DA . DE SOCIEDADES

Proyecto Estratégico: Facilitar la experiencia de los usuarios frente a los servicios que

Estrategia

presta la Entidad

[ Usuarios ]

@ Origen del proyecto:

@ Se debe estabilizar y hacer ajustes al Médulo de Insolvencia (MI) para crear funcionalidades de admisién a procesos

Objetivo del proyecto que aun no han sido incluidos.

Optimizar la herramienta tecnoldgica
Médulo de Insolvencia para la
recepcion de informacion %
documentacion de los procesos
concursales.

Productos:
Recursos 00

E =Definicion e implementacion de nuevos desarrollos del Médulo de Insolvencia (MI).

Recursos requeridos:

$ 2.000.000

Fuente de los recursos:
Inversion

=Capacitaciones al usuario final para mejorar el uso y apropiacion.

Tiempo de ejecucion

- - -z Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
Finalizacion ;&‘L Gerente: Asesor del Despacho
2026 Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: Directora de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA -
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA . DE SOCIEPADES

Secretaria General

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA PROYECTO interés

VIDA

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA NoMerEe peL Gestion de recursos al servicio de los grupos de
®
((( DE SOCIEDADES

Estrategia Objetivo Estratégico: Generar un equilibrio presupuestal sélido, mediante procesos de
_ _ planificacién y ejecucidn financiera eficiente, que apoyen la medicion de resultados y la toma
[ Financiero ] de decisiones basada en evidencia

Origen del proyecto:

Objetivo del proyecto

/ \ o Carencia de herramientas sistematizadas que permitan la minima intervencion manual, en procedimientos
Desarrollar un esquema de tales como:
consulta, seguimiento y control a «Conciliaciones de ingresos

*Revision de obligaciones
«Control de pagos
*Preparacion de informacién exdgena

la de gestiéon financiera, que
permita contar con informacion

precisa y oportuna para la toma Estudios de capacidad de endeudamiento
de  decisiones vy medidas sLegalizacion de viaticos.
*Reservas

correctivas en caso de ser ) .
*Vigencias futuras agregada y desagregada.

Qecesa rio /
‘ Productos:

Recursos
] - Levantamiento de requerimientos y necesidades - Mesas de trabajo y espacios con los usuarios.
Recursos requeridos: - Elaboracién de plan de trabajo
Por Definir - Levantamiento de las historias de usuario

Fuente de los recursos:
Inversion

Tiempo de ejecucion

o Finalizacién Patrocinador: Secretario General - Nicolas Mar.tl'nez
Inicio: )’g Gerente: Director Financiero - Joaquin Ruiz
2024 2026 Lider Funcional: Profesional de la DF asignado al proyecto
Lider Técnico: Profesional asignado de la DTIC

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL

COLOMBIA PROYECTO Secretaria Administrativa Digital Supersociedades
(o COTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

Estrategia Objetivo Estratégico: Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la informacion para
[ Usuario ] fortalecer la gestién institucional
Origen del proyecto:
® Se requiere contar con una Secretaria Administrativa completamente digital, donde a través del desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que automaticen procesos tales como:
Objetivo del proyecto
o «Administracion y Control de Titulos de depésito judicial.
Fortalecer las actividades de -Control de ejecutorias.
control y seguimiento a cargo del
Grupo que generen valor y mayor Se requiere contar con una Secretaria Administrativa completamente digital, donde a través del desarrollo de
facilidad en el control herramientas tecnoldgicas que automaticen procesos tales como:
administrativo del area.
«Oficios y Avisos automaticos en cumplimiento de 6rdenes proferidas por los jueces de la entidad
*Traslados de insolvencia e intervencion
Recursos Control de ejecutorias
«Administracion y Control de Titulos de depdsito judicial.
Recursos requeridos: *Expediente digital con indice electréonico para todos los procesos de insolvencia, Mercantiles e Intervencién de
$ 60.000.000 en vigencia 2023 conformidad con las politicas de la Rama Jurisdiccional.
Fabrica de desarrollo de software ‘
Productos:
Fuente de los recursos:
Inversion Sistematizacion de la gestion de apoyo judicial en los 5 grandes frentes descritos.

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
)’&l Gerente: Sindy V. Ospina (G. Apoyo Judicial)
2026 Lider Funcional: Grupo de Apoyo Judicial
Lider Técnico: Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA NOMBRE DEL Atencion proactiva al usuario con servicios y procesos
(. POTENCIA DE LA PROYECTO inteligentes
DE SOCIEDADES

VIDA

Estrategia Objetivo Estratégico: Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la informacion para
[ Usuario ] fortalecer la gestion institucional.
L Origen del proyecto:
Objetivo del proyecto ®

/ \ Politica de Gobierno Digital: Habilitador servicios ciudadanos digitales y linea de accidn servicios y procesos

Implementar esquemas Y inteligentes

estrategias de atencidon proactiva «Oportunidades de mejora en la radicacién, enrutamiento, procesamiento, consulta y notificacion de

y oportuna al usuario con el uso informacidn asociada a la oferta institucional

de tecnologias de la informacion
para mejorar la interaccién de los
\Grupos de Interés con la Entidad )

‘ Productos:

1.Linea base de uso y gestion de canales y atencion inicial de requerimientos judiciales y de la oferta

Recursos institucional
e ~ 2.Estrategia de fortalecimiento de canales digitales de radicacion actuales alternos al correo institucional
Recursos requeridos: Webma~ster o _ o o _ -
$ 60.000.000 en vigencia 2023 3.Disefio de la experiencia de usuario en la radicacion, consulta y notificacion de informacion
Fabrica de desarrollo de software 4.Estrategia de uso y apropiacion de la nueva Oficina Postal Electrénica
5.Estrategia de uso y apropiacién de la nueva Baranda Virtual
Fuente de los recursos: 6.Digitalizacion y automatizacion del portafolio actualizado de la oferta institucional en los términos del
Inversion Decreto 088 del 24 de enero de 2022
\ / 7.Vinculaciéon a los Servicios Ciudadanos Digitales base en los términos del Decreto 620 de 2020

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
)’g Gerente: (Asesora de despacho)
2026 Lider Funcional: D. Administrativa / Grupo de Gestién Documental) / Grupo Relacion Estado - Ciudadano
Lider Técnico: Mayra A. Jimenez (Asesora de despacho) / Direcciéon TIC

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co
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Linea de atencion al usuario: 01-8000- 114319

PBX: +57(601)- 220 1000
www.supersociedades.gov.co

webmaster@supersociedades.gov.co
Avenida El Dorado No. 51 - 80/ Bogota - Colombia
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