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Introduccion

El Plan de Previsién de Recursos Humanos para la Superintendencia de Sociedades, parte del
cumplimiento normativo, constitucional y legal que establece el articulo 17 de la Ley 909 de 2004,
que sefala:

“ARTICULO 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar
y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el
siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

¢) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley,
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica podra solicitar la informacién que requiera al respecto para la
formulacién de las politicas sobre la administracién del recurso humano.”

La provisién de los empleos en vacancia temporal o definitiva para la continuidad del servicio
publico y la misién institucional, contara con la caracterizacion actualizada de la planta de
personal apoyada en un mecanismo de informacién idéneo para tal fin.
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La Entidad contara con un manual de funciones y competencias acorde con la normatividad y las
directrices vigentes; La Entidad contara con un manual de funciones y competencias acorde con
la normatividad y las directrices vigentes.

Asi mismo la metodologia para la provision de las vacantes definitivas de la planta de personal
de la Superintendencia de Sociedades, corresponde a la establecida por la Comision Nacional
del Servicio Civil en los concursos de ascenso de méritos para los funcionarios de carrera
administrativa y de méritos para los empleos en vacancia definitiva.

Por otra parte, para la provisién temporal de las vacancias definitivas y temporales se aplicara lo
establecido en el articulo 24 (modificado por el articulo 1 de la Ley 1960 de 2019) y 25 de Ley
909 de 2004, en relacién a las situaciones administrativas de nombramiento en encargo y/o
provisionalidad.

La Superintendencia de Sociedades para el cumplimiento de sus funciones desarrolla la
prestacion del servicio a través de la Planta de Personal establecida en el Decreto 1024 del 18
de mayo del 2012 y el Decreto 1737 del 22 de diciembre del 2020 y 1381 de octubre de 2021.

Asi mismo y no menos importante se debe Construir una Cultura de Alto Rendimiento,
incrementando tanto la productividad como la calidad de vida de los servidores publicos; Contar
con una estructura organizacional que responda a la estrategia de la Entidad mediante un Talento
Humano Competente, administrado mediante un sistema que suministre informacién oportuna y
actualizada que permita tener insumos confiables para realizar una gestién que genere impacto
en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Gestionando el Talento Humano de la Entidad mediante la implementacién de acciones
orientadas al mantenimiento de condiciones de trabajo saludables, fortalecimiento de
competencias laborales y evaluacion de las contribuciones de los colaboradores, disponiendo de
un clima laboral propicio para que los servidores de la Entidad desarrollen sus funciones
competentemente, generando una cultura de alto rendimiento; asi mismo desarrollar métodos de
recoleccién de datos, hacia estrategias de actualizacién oportuna y confiable de la informacion y
técnicas estadisticas de analisis para poder cada vez mas contar con la informacién que se
requiere para la toma de decisiones en relacion con el talento humano.
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Justificacion

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP expidi6 el documento denominado
“Planeacion de los Recursos Humanos — Lineamientos de politica, estrategias y orientaciones
para la implementacién™, en el cual establece las pautas para la entidades publicas, en lo
relacionado con la Gestion del Recursos Humano, en este sentido, para la Superintendencia de
Sociedades, es de vital importancia que la Planeacién Organizacional (en el cumplimento de los
objetivos, misidn y vision de la Entidad) se logre con el trabajo del personal que la integra, por tal
razoén, es necesario resaltar la Gestion de los Recursos Humanos, como criterio para la
formulacion y ejecucion de las politicas publicas, bajo criterios de eficiencia, eficacia,
transparencia y responsabilidad, para el logro de resultados.

El Plan de Previsiéon de Recursos Humanos para la Superintendencia de Sociedades durante el
afo 2021, debe estar acorde con la actualizacién organizacional de los diferentes procesos en
cumplimiento de la funcién estratégica de la Entidad.

Se debe establecer la disponibilidad de personal con las competencias para desempefiar
exitosamente las funciones de los empleos en cumplimiento del Decreto 1736 del 22 de
diciembre de 2020 “Por el cual se modifica la estructura de la Superintendencia de Sociedades
y se dictan otras disposiciones”.

De otra parte, el Plan de Previsién de Recursos Humanos para la Superintendencia de
Sociedades, hace parte de la Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, adicionado por el Articulo 1 del Decreto
612 de 2018, el cual sefala:

“(...) deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a
continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero
de cada afio:

()

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

1 Planeacién de los Recursos Humanos — Lineamientos de Politicas, Estrategias y Orientaciones para la implementacion,
Departamento Administrativo de Funcion Publica —DAFP, Abril de 2015.
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/imgproductos/1
449938074 _a10ac401ef50e13ec6115298e49819a7.pdf
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5. Plan Estratégico de Talento Humano”

(-+)

Por lo anterior, la Superintendencia de Sociedades debe cumplir con lo establecido
normativamente y debe velar por el cumplimiento e integracion de sus planes al plan de accién.

Objetivo General

Ocupar los empleos en vacancia definitiva de la planta de personal de la Superintendencia de
Sociedades, respondiendo a la correcta prestacién del servicio y en cumplimiento de la misién y
vision y normativa vigente.

Objetivo Especifico

Preservar siempre que el personal de la Superintendencia de Sociedades, sea el suficiente y el
adecuado para la correcta prestacion del servicio y en cumplimiento de la mision y la vision
institucional.

Alcance

El Plan de Prevision de Recursos Humanos sera aplicado de manera general e integral en la
planta de personal de la Superintendencia de Sociedades, razén por la cual, también integrara
los grupos y areas que se encuentre conformadas, para la prestacion del servicio.

Términos y Definiciones

- Encargo: Es concebido como: (i) instrumento de movilidad laboral personal de los
empleados que se encuentren en servicio activo?; (ii) situacién administrativa®; (iii) forma
de provision transitoria de un empleo y (iv) derecho preferencial de promocién o ascenso
temporal de los servidores de carrera administrativa; para que, si cumplen los requisitos,
el nominador los designe de manera transitoria para asumir en forma total o parcial, las
funciones de otro empleo vacante, por falta temporal o definitiva de su titular,
desvinculandose o no de las funciones propias de su cargo®.

2 Articulo 2.2.5.4.1 del Decreto 648 de 2017.
3 Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.5.10.1
4 Concepto del DAFP, diciembre 15 de 2014
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Sobre esta tematica la Comisién Nacional del Servicio Civil, ha conceptuado en los
siguientes términos:

“El encargo esta catalogado como un derecho de los empleados de carrera.
Los servidores publicos que ostenten tal derecho y que retinan los requisitos
y condiciones fijados en la ley, seran designados en igualdad de condiciones
para suplir las vacancias que se presenten en los empleos de carrera, de igual
o superior nivel jerarquico. Por ello, el encargo constituye un mecanismo para
incentivar a los empleados de carrera eficientes.®”

El encargo es una situacion administrativa y una forma de provisién de las vacantes
definitivas o temporales y un derecho de los empleados publicos con derechos de carrera
para que, si cumplen los requisitos, el nominador los designe de manera transitoria para
asumir en forma total o parcial las funciones de otro empleo vacante por falta temporal o
definitiva de su titular, desvinculandose o no de las funciones propias de su cargo®.

- Nombramiento Provisional: El articulo 9 del Decreto 775 de 2005, sefala que una de
las clases de nombramiento dentro del sistema especifico de carrera administrativa de
las Superintendencias, es el nombramiento provisional que consiste en la provisiéon de
manera transitoria de un empleo de carrera administrativa, con personal no seleccionado
mediante el sistema de mérito.

- Nombramiento Ordinario: Es el tipo de vinculacién que se aplica para proveer un
empleo de libre nombramiento y remocion.

- Vacantes definitivas: Aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocién, debido a las causales provistas en el
articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 648 de 2017.

- Vacantes temporales: Aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley, tales como encargos, licencias,
comisiones, ascenso en periodo de prueba, entre otras (articulo 2.2.5.2.2 del Decreto 648
de 2017).

5 Comision Nacional del Servicio Civil. Concepto 02-767 del 22 de enero de 2009. Despacho Comisionado Fridole Ballén
Duque.
Concepto del DAFP, diciembre 15 de 2014. http://www.sigep.gov.co/visornorma/-/normativa/64148/view/
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Marco Normativo

El marco normativo para los empleos de la planta de personal de la Superintendencia de
Sociedades y que hacen o haran parte del Plan de Recursos Humanos esta enmarcado asi:

NORMA

LEY 909 DE 2004
(Septiembre 23)

LEY 1960 DE 2019
(Junio 27)

DECRETO-LEY 775 DE
2005
(Marzo 17)
DECRETO 2929 DE 2005
(agosto 25)

DECRETO 1083 DE 2015
(Mayo 26)

DECRETO 648 DE 2017
(Abril 19)

DECRETO 612 DE 2018
(Abril 4)

RESOLUCION CNSC No.
2359 DE 2012
(Julio 4)

Criterio Unificado de la
CNSC del 13 de Agosto de
2019
Criterio Unificado de la
CNSC del 1° de Octubre de
2019
Circular No.
20191000000127 de 2019
(Septiembre 24)
Cartilla de comisién de
personal 2020. Expedida
por la Comisién Nacional
del Servicio Civil - CNSC

TITULO O NOMBRE

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones

por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera Administrativa para las
Superintendencias de la Administracion Publica Nacional.

Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 775 de 2005.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria Unico del Sector
de la Funcién Publica

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Por el cual se reglamenta el uso de las Listas de Elegibles del Sistema Especifico de
Carrera Administrativa para las Superintendencias de la Administracién Publica Nacional

“Provisién de Empleos Publicos Mediante Encargo y Comisién para Desempefiar Empleos
de Libre Nombramiento y Remocién o de Periodo”

“Derecho a Encargo de los Servidores de Carrera Vinculados a las Plantas de las
Superintendencia de la Administracion Publica Nacional”

“Por la cual se imparten Instrucciones sobre el tramite de reclamaciones laborales de

competencia de la Comisién de Personal y de la Comision Nacional del Servicio Civil”

Lineamientos generales de las Comisiones de Personal

Fases Plan Anual de Empleos Vacantes

I. Fase: Antecedentes o Diagnéstico
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La Superintendencia de Sociedades es un organismo técnico, adscrito al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,
mediante el cual el Presidente de la Republica ejerce la inspeccion, vigilancia y control de las
sociedades mercantiles, asi como las facultades que le sefiala la ley en relacion con otros entes,
personas juridicas y personas naturales; de conformidad al Decreto 1736 del 22 de diciembre de
2020 y 1380 del 28 de octubre de 2021.

En este sentido, la Superintendencia de Sociedades para el cumplimiento de sus funciones
desarrolla la prestacion del servicio a través de la Planta de Personal establecida en el Decreto
1024 del 18 de mayo del 2012, el Decreto 1737 del 22 de diciembre del 2020, y Decreto 1381
del 28 de octubre de 2021 contando con 747 empleos, de los cuales 38 estan adscritos al
despacho del Superintendente y 709 en la planta global.

La Direccion de Talento Humano ademas de las funciones establecidas en el Decreto 1736 del
22 de diciembre del 2020, tiene delegadas las funciones establecidas en la Resolucion No. 100-
000040 del 8 de enero del 2021, en especial la de proyectar y liderar las politicas de gestiéon de
talento humano de la Entidad y someterlas a la aprobacién de la administracion.

En relacion con el Grupo Interno de Trabajo de Administracién del Talento Humano, se sefiald
en el numeral 93.4 de la Resolucion No. 100-000040 del 8 de enero de 2021, la funcion de definir,
ejecutar y evaluar el Plan de Previsiéon de Recursos Humanos y el Plan Anual de Empleos
Vacantes PAV, siguiendo la guia del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

1.1 Analisis de la planta actual
Mediante el Decreto 1024 del 18 de mayo de 2012 y Decreto 1737 del 22 de diciembre del 2020,

el Decreto 1381 del 28 de octubre de 2021, el Gobierno Nacional establece para el cumplimiento
de las funciones propias de la entidad la siguiente planta de personal:

DESPACHO DEL SUPERINTENDENTE

DENOMINACION CODIGO GRADO CANTIDAD
SUPERINTENDENTE 0030 25 1
ASESOR 1020 16 1
ASESOR 1020 15 6
ASESOR 1020 14 3
ASESOR 1020 13 3
ASESOR 1020 1 17
TECNICO OPERATIVO 3132 14 2
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 22 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 1
CONDUCTOR MECANICO 4103 14 2
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TOTAL DESPACHO DEL SUPERINTENDENTE 38
PLANTA GLOBAL
DENOMINACION CODIGO GRADO CANTIDAD
SUPERINTENDENTE DELEGADO 0110 23 5
SECRETARIO GENERAL DE 0037 23 1
SUPERINTENDENCIA
DIRECTOR DE SUPERINTENDENCIA 0105 19 18
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 0100 19 1
DIRECTOR FINANCIERO 0100 19 1
DIRECTOR TECNICO 0100 19 1
JEFE DE OFICINA 0137 19 2
INTENDENTE 0138 20 6
JEFE DE OFICINA ASESORA 1045 13 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 20 31
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 18 14
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 38
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 14 37
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 1" 108
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 07 140
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 01 100
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 16 34
TECNICO OPERATIVO 3132 14 32
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 22 7
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 18 25
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 15 32
SECRETARIO 4178 14 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 35
CONDUCTOR MECANICO 4103 14 7
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 4064 08 31
TOTAL PLANTA GLOBAL 709
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 747

Tabla 1. Informacion suministrada Base de Datos Planta Superintendencia de Sociedades

1.2 Situacion de la planta de personal

De acuerdo al plan anual de vacantes para el afio 2021, la caracterizacién por estudios y
profesionales para los servidores publicos de la Superintendencia de Sociedades, se encontraba
desglosada asi:
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Grafica 1. Planta de personal por profesiones

En cuanto a la formacién de los empleados, el 41.2% corresponde al nucleo basico de formacion
en Derecho, el 26.2% a las ciencias econémicas, administrativas y contables, un 10.5% es
bachiller y un 0,17% tiene un nivel de formacién en estudios primarios.

Otro rasgo importante para caracterizar la planta de personal, es la participacién generacional
en la cual se encuentran los servidores publicos de las Superintendencia de Sociedades asi:
Rango de edad % | Participacion =~ Generacion

20 a 24 afos 1%
25 a 29 aios 8%

36% Millenials
30 a 34 afios 13%
35 a 39 afos 13%
40 a 44 anos 11%
45 a 49 anos 12% 35% Generacion X
50 a 54 anos 12%
55 a 59 anos 12%
60 a 64 anos 14% 29% Baby Boomers

65 a 69 anos 4%

Tabla. 2. Distribucion de la poblacién por edad
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El 64% de los servidores posesionados en la Superintendencia de Sociedades corresponde a la
generaciéon X y Baby Boomers; reflejando asi una planta de poca rotacién, denotando asi que
los ultimos ingresos a cargos de carrera se realizaron el concurso de 1998, motivo por el cual la
planta envejece generacionalmente en comparacion a los ingresos en carrera del concurso del

afio 2017.

La planta de personal aprobada el Decreto 1024 del 18 de mayo de 2012, Decreto 1737 del 22
de diciembre del 2020, y el Decreto 1381 del 28 de octubre de 2021, cuenta con 747 empleos,
de los cuales 38 estan adscritos al despacho del Superintendente y 709 en la planta global,
distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacién y nivel jerarquico:

Carrera L
CARGO Codigo | Grado LNR Administrativa Provisionalidad | Vacantes

SUPERINTENDENTE 30 25 1 | e |
ASESOR 1020 16 L [ O
ASESOR 1020 15 6 | e | e
ASESOR 1020 14 3 | e e
ASESOR 1020 13 Y [ ——
ASESOR 1020 11 [ N 11

TECNICO OPERATIVO 3132 14 N
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 22 2 (e —
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 1 | e [
CONDUCTOR MECANICO 4103 14 b2 R R —
SUPERINTENDENTE DELEGADO 110 23 4 | e | e 1

SECRETARIO GENERAL 37 23 1 | e | e
INTENDENTE 138 20 6 | e | e
DIRECTOR DE SUPERINTENCIA 105 19 3 | e e 15
JEFE OFICINA 137 19 1 | e e 1

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 100 19 7 | = | =
DIRECTOR FINANCIERO 100 19 1 | e e -
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO 100 19 e L — 1

JEFE OFICINA ASESORA 1045 13 2 | = | =
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 20 I B
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 18 12 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 34 3 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 14 27 9 1

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11 69 31 8

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 7 22 88 30
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 1 3 7 90
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TECNICO ADMINISTRATIVO

TECNICO OPERATIVO

SECRETARIO EJECUTIVO
SECRETARIO EJECUTIVO
SECRETARIO EJECUTIVO
SECRETARIO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
CONDUCTOR MECANICO

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES

Tabla 3. Distribucién de empleos por nivel y tipo de vinculacién

3124
3132
4210
4210
4210
4178
4044
4103

406:

16
14
22
18
15
14
14
14
4

8

13

10
18
26

29

Los porcentajes aproximados de profesionalizacion de la Planta de Personal corresponden a un
70%, sumados el nivel directivo, asesor y profesional.

Distribucion de Planta por Nivel

600

500

M Director ® Asesor

Categoria 1

m Profesional

Tecnico M Asistencial

Grafica 2. Distribucion de la planta por nivel.
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El Plan de Prevision de Recursos Humanos prevé la provision de las vacantes y programa los
recursos financieros que respondan de acuerdo a la etapa de planeacion en el concurso de
méritos en compafia con la CNSC, en ese sentido el Grupo de Administracion del Talento
Humano, bajo la Direccion de Talento Humano encaminara sus esfuerzos en la presente
anualidad para que se mantengan sus resultados en la mediciéon del FURAG por intermedio del
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MIPG, con el propésito de mantener el primer lugar en la dimensién del talento humando dentro
de la medicion realizada en 2021.

INDICES DE LAS DIMENSIONES DE GESTION Y DESEMPENO

Dimension Puntaje Valor
consultado  maximo de
referencia

-~

D1: Talento Humano 99,1 99,1

D2: Direccionamiento y 95,9 98,6

Planeacion

D3: Gestion para Resultados 99,1 100,0

D4: Evaluacion de Resultados 96,8 96,8

D5: Informacién y 98,6 99,5

Comunicacién

Dé: Gestion del 98,6 98,8

conocimiento

D7: Control Interno 98,4 99,1

Grafica 3. indice de las dimensiones de gestion y desempefio
Identificacion fuentes de financiacion de personal

El costo de la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades, de conformidad al
anteproyecto de gastos de 2021, publicado en el sitio web
(https://www.supersociedades.gov.co/nuestra_entidad/Presupuesto/Paginas/Participacion-
ciudadana-iniciativa-financiera.aspx), se encuentra conformado asi:

FUENTE DE
CONCEPTO FINANCIACION
RECURSOS PROPIOS

GASTOS DE PERSONAL $ 81.866.577.000,00
PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE $ 81.866.577.000,00
SALARIO $ 41.903.980.000,00
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 16.506.631.000,00
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR $ 14.256.007.000,00
SALARIAL

OTROS GASTOS DE PERSONAL -DISTRIBUCION PREVIO $ 8.975.354.000,00
CONCEPTO DGPPN

PERSONAL SUPERNUMERARIO Y PLANTA TEMPORAL $ 224.605.000,00
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SALARIO $ 116.691.000,00
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 47.761.000,00
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR $ 60.153.000,00

SALARIAL
Tabla. 4. Fuentes de financiacion de personal

Il. Fase: Definicion de Actividades

Las actividades desarrolladas por el Grupo de Administracion del Talento Humano y la Direccion
de Talento humano, se enmarcan de acuerdo a la composicion de su planta de personal, es decir,
frente a los tipos de cargos, y su caracter de provisién, a lo cual encontramos dos grandes
diferencias:

2.1 Provision de empleos de libre nombramiento y remocion

La Superintendencia de Sociedades realiza las vinculaciones meritocraticas en la provisiéon de
los empleos de libre nombramiento y remocion de su planta de personal, de la siguiente manera:

El Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.13.2.1 establecié para las entidades de la rama
ejecutiva que “la provisién de los empleos de libre nombramiento y remocion, sin perjuicio de la
discrecionalidad propia de la naturaleza del empleo, se tendran en cuenta la transparencia en los
procesos de vinculacion de servidores, las competencias laborales, el mérito, la capacidad y
experiencia, las calidades personales y su capacidad en relacion con las funciones y
responsabilidades del empleo.”

En este sentido el legislador establecid que los nominadores de las entidades de la rama
ejecutiva, antes de realizar el proceso de provision de los empleos de libre hombramiento y
remocion que conforman las plantas de personal de dichas entidades, deberan evaluar las
competencias de los candidatos, asi:

“ARTICULO 2.2.13.2.2 Evaluacion de las competencias. La evaluacién de las
competencias de los candidatos podra ser realizada por:

1. Un érgano técnico designado por la entidad para el efecto y conformado por los directivos
de la entidad nominadora y/o consultores externos.

2. Universidades publicas o privadas.

3. Empresas consultoras externas especializadas en seleccion de personal.
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4. A través de contratos o convenios interadministrativos celebrados con el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica o con entidades de la administracion publica con
experiencia en seleccién de personal.” (Subrayado por fuera del Texto)

Por lo anterior, la Superintendencia de Sociedades ante la provision de sus empleos de libre
nombramiento y remocion, realiza una entrevista previa de seleccion del candidato que cumplan
el perfil del empleo, para que posteriormente, puedan remitirse al Departamento Administrativo
de Funcion Publica, el aspirante que practicara la evaluacion de competencias que realiza dicha
entidad, de conformidad al articulo 2.2.13.2.2. del Decreto No. 1083 de 2015.

Finalmente, se realiza el proceso de publicacion en el aplicativo de la Presidencia de la Republica
(Aspirantes), herramienta oficial para consultar la informacion de las personas que seran
nombradas en cargo publicos de libre nombramiento y remocion’, al igual que en la pagina WEB
de la Superintendencia de Sociedades
(https://www.supersociedades.gov.co/nuestra_entidad/EstOrgTal/Paginas/TalentoHumano.aspx
), en cumplimiento de las normas de Funciéon Publica, previo revisién y certificacion de
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual de Funciones y Competencias
Laborales de la Entidad, competencia exclusiva del jefe de recursos humanos.

2.2 Provision de empleos de Carrera Administrativa
a) Provision Definitiva (Concurso de Méritos)

Todos los empleos publicos de los 6rganos y entidades del Estado son de carrera. El ingreso a
los cargos de carreray el ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento de los requisitos
y condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los aspirantes (articulo
125 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991); de lo cual se desliga que habra una
Comisién Nacional del Servicio Civil “CNSC” responsable de la administracion y vigilancia de las
carreras de los servidores publicos (articulo 130 de la norma ibidem)

De conformidad con la Circular Externa de la CNSC No. 0012 del 20 de octubre de 2020, en aras
de materializar el derecho constitucional del ingreso a empleo publico por mérito en igualdad de
condiciones, bajo los principios constitucionales de libre concurrencia, imparcialidad, inclusion y
transparencia en la gestion y ejecucion de los procesos de seleccion; se establecié los
lineamientos para que las entidades y 6rganos del Estado en conjunto con la CNSC, realizaran
los pasos previos para establecer la Oferta Publica de Empleos que seran ofertados dentro de
las convocatorias de la CNSC, es decir, ingresar en el aplicativo SIMO la informacién de los
empleos que seran ofertados en un futuro concurso de méritos.

7 ARTICULO 2.2.13.2.3 - Decreto No. 1083 de 20215
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b) Provisién Transitoria (Encargo - Provisionalidad)

La Superintendencia de Sociedades en cumplimiento del articulo 24 de la Ley 909 de 2004,
modificado por la Ley 1960 del 2019, realiza los procesos de encargo de sus vacantes de carrera
administrativa, solamente para los servidores de carrera administrativa que componen la planta
de personal de la Entidad.

En este sentido, la gestion del personal regulado por el articulo 24 de la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 775 de 2005, en el cual el servidor publico de carrera puede ser encargado de un empleo
superior en el que se encuentra nombrado, cumpliendo con los siguientes requisitos:

a. Cumplir el perfil de competencias exigidas para ocupar el empleo vacante, incluyendo

los requisitos de estudio y experiencia.

Poseer las aptitudes y habilidades para desempefiar el empleo que se va a proveer.

No tener sancion disciplinaria en el ultimo ano.

d. Que su ultima evaluacion del desempefio laboral sea sobresaliente. En el caso que no
existan servidores publicos con evaluacion sobresaliente, se podra descender a los que
acrediten nivel satisfactorio.

e. Elencargo recaera en el empleado de carrera que se encuentre desempefiando el empleo
inmediatamente inferior al que se pretende proveer transitoriamente.

oo

Para lo cual, la Superintendencia de Sociedades adelanta la provisiéon de los empleos en vacancia
a través del procedimiento “Para la Provision de Vacantes en Empleos de Carrera Administrativa
a través del Encargo”, Cédigo: GTH-PR-035 en el cual se encuentra especificadas las actividades
que se deben adelantar para poder participar en el proceso de encargo.

En dicho proceso, se establecioé que cuando se hayan aplicado los instrumentos para determinar
quién posee el derecho a ser encargado, y los resultados sefialen que los servidores de carrera
administrativa que cumplian requisitos (estudios y experiencia), no demostraron el cumplimiento
de aptitudes y habilidades en el ejercicio de las funciones del respectivo empleo a proveer en
encargo; el Grupo de Administracion del Talento Humano, tendréd que seguir analizando la
totalidad de la planta de empleos de la Superintendencia de Sociedades, para verificar que
servidor de carrera administrativa posee el derecho preferente de encargo.

Cuando se haya establecido que no existe servidor de carrera administrativa en toda la planta de
personal que pueda ser encargado, la Administracion podra proveerlo mediante nombramiento
provisional de conformidad con lo establecido en el articulo 25 de la Ley 909 de 2004 y
los articulos 11 y 12 del Decreto 775 de 2005.
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“ARTICULO 11. Vacancia temporal o definitiva. En caso de vacancia temporal o definitiva
de un cargo y mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos del sistema
especifico de carrera administrativa de las superintendencias, el Superintendente podra:

11.1 Asignar temporalmente las funciones a otros empleados que retinan los requisitos para
el cargo.

11.2 Encargar del empleo a un servidor de la respectiva Superintendencia, o nombrar
provisionalmente.

ARTICULO 12. Encargos y nombramientos provisionales. El nombramiento provisional y el
encargo son excepcionales. Los cargos de carrera podran ser provistos mediante encargo
0 nombramiento provisional inicamente cuando se haya abierto la convocatoria respectiva
o mientras dura la vacancia temporal, segun el caso. En cualquier momento, el
Superintendente podra darlos por terminados.”

Esta decisidn se encuentra enmarcada en las normas antes expuestas y en el Criterio Unificado
del 1° de octubre del 2019 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, denominado “Derecho a
Encargo de los servidores de Carrera vinculados a las Plantas de Personal de las
Superintendencia de la Administraciéon Publica Nacional”, el cual sefiala:

“El articulo 11 del Decreto Ley 775 del 2005 sefiala claramente que el Superintendente
cuenta con la discrecionalidad para escoger entre los numerales 11.1y 11.2, esto es, entre
la asignacion de funciones y el encargo del empleo o el nombramiento en provisionalidad;
por tanto, si la entidad opta por aplicar el numeral 11.2, debe hacerlo de una manera
sistematica, en el entendido que unicamente podra acudir a nombramiento provisional,
cuando del respectivo estudio de verificacion de requisitos se desprenda que NO
existen servidores publicos de carrera administrativa con quién o quiénes proveer
los empleos vacantes en forma temporal o definitiva.

(...)

En consecuencia, siempre que las Superintendencias de la administracion publica nacional
hayan realizado el proceso de verificacion de los requisitos definidos en el articulo 24 de la
ley 909 del 2004, modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 del 2019, en caso de no
encontrar servidor de carrera que retna las condiciones previstas en la norma, la entidad
de forma subsidiaria y excepcional podréa afectar nombramientos en provisionalidad.”
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- Como complemento de la informacion inmediatamente anterior se incluye la medicién al
indicador de tiempo de cubrimiento de vacantes en carrera administrativa del mes
inmediatamente anterior con el fin de continuar con su seguimiento mensual: 29.8%.

- Como complemento de la informacion inmediatamente anterior se incluye como evidencia
el seguimiento al indicador de poblamiento de planta del mes inmediatamente anterior con
el fin de continuar con su seguimiento mensual: 93.8%.

2.3 Metodologia de Provisién a Mediano y Largo Plazo

La Superintendencia de Sociedades en cumplimiento de la Ley 1960 de 2019, en colaboracion
con Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, deberan adelantar la planeacion para la
realizacién del Concurso de Ascenso de méritos para los funcionarios de carrera administrativa
y el Concurso de méritos para los empleos en vacancia definitiva, en cumplimiento de lo
establecido en la Ley en comento.

La Superintendencia de Sociedades para el cumplimiento de sus funciones desarrolla la
prestacion del servicio a través de la Planta de Personal establecida en el Decreto 1024 del 18
de mayo del 2012 y el Decreto 1737 del 22 de diciembre del 2020, contando con 687 empleos,
de los cuales 35 estan adscritos al despacho del Superintendente y 652 en la planta global.

2.4 Metodologia de Provision a Corto Plazo

Los empleos vacantes de la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades se
proveeran de manera transitoria® mediante las situaciones administrativas del encargo o
nombramiento provisionales en las condiciones dispuestas en la Ley 909 de 2004.

En este orden de ideas, una vez generada una vacancia (definitiva o temporal) en algin empleo
de la planta global de la Superintendencia de Sociedades, en la cual, se determine que es
procedente provisionarla mediante la situacién administrativa del encargo®, se realiza el
respectivo “estudio para acceder a un encargo’.

La provision definitiva, se hara conforme a la Ley 909 de 2004, es decir, mediante un concurso abierto de méritos para proveer
las vacantes definitivas, reportadas a la Comision Nacional del Servicio Civil-CNSC, en concordancia con el Decreto-Ley 775
de 2005; por lo tanto y por ser competencia de la CNSC, la provision definitiva no sera objeto para este contexto.

Sin embargo, conforme el Criterio Unificado denominado “Provision de Empleos Publicos mediante Encargos” de la Comision
Nacional del Servicio Civil -CNSC del 13 de diciembre de 2018, la Administracion revisara las necesidades de proveer o no
proveer las vacantes que se encuentren en la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades mediante la situacién
administrativa del encargo, conforme lo establecido el articulo 24 de la Ley No. 909 de 2004.
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El estudio para acceder a un encargo, se encuentra reglamentado en la Superintendencia de
Sociedades a través de la Resolucién 100-000559 del 8 de septiembre de 2020 “Por la cual se
adopta el Procedimiento para la Provision Transitoria en Empleos de Carrera Administrativa,
mediante la situacién administrativa del Encargo en la Superintendencia de Sociedades”.

El Procedimiento para la Provision Transitoria en Empleos de Carrera Administrativa, mediante
la situacion administrativa del Encargo en la Superintendencia de Sociedades, hace parte integral
de este Plan Anual de Vacantes, el cual tiene como propdsito “definir el procedimiento general
para proveer las vacantes temporales y/o definitivas generadas en empleos de carrera
administrativa de la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades, con personal
competente, de acuerdo con la normatividad que regula la materia y las directrices que se
establecen en este documento”.

lll. Fase: Ejecucion Proceso de Provision
Gestion integral de la administraciéon de personal en la Superintendencia de Sociedades

El Plan de Previsién de Recursos Humanos para la Superintendencia de Sociedades, tendra
como principal instrumento de ejecucion de planeacion, el “Plan Anual de Vacantes”, el cual se
establecera en lineamiento con el Plan de Previsién de Recursos Humanos de que trata este
documento.

Este componente se encuentra ligado al requerimiento de que “las practicas y procedimientos de
personal cumplan con los presupuestos basicos de la politica estatal de gestion del recurso
humano, dirigida a garantizar que el Estado cuente con servidores integros, competentes y
comprometidos y estén estrechamente ligadas y hagan una contribucién importante al logro de
los objetivos y planes de la organizacion.

En este sentido, la gestién de recursos humanos se constituye en un sistema integrado cuya
esencia es la coherencia que debe existir entre el desemperfio de las personas y la estrategia de
una organizacién, con miras a generar los resultados esperados. Ya que la gestion de personal
esta articulada con la misién y objetivos de la entidad, no es competencia exclusiva de las
unidades de personal sino de quienes ocupan cargos directivos™.

1o Planeacién de los Recursos Humanos — Lineamientos de Politicas, Estrategias y Orientaciones para la implementacion,
Departamento Administrativo de Funcion Publica —DAFP, Abril de 2015.
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/imgproductos/1
449938074 _a10ac401ef50e13ec6115298e49819a7.pdf
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Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso de talento humano de la Superintendencia de
Sociedades, se encuentra obligado a tener como principal protagonista al capital humano, para
generar la ruptura del paradigma burocratico y la resistencia al cambio, debido a la
reorganizacion de los procesos, procedimientos y actividades, ligado al sistema de planeacién y
gestién de la entidad.

IV. Fase: Evaluacion

El seguimiento y evaluacion al Plan Anual de Provision de Recursos Humanos de la
Superintendencia se le realizan a través de:

- Administrar la planta de personal en Kactus con diferentes variables de informacién que
permitan identificar las necesidades de talento humano en tiempo real.

- Seguimiento de las vacantes definitivas o temporales de la entidad a través de la
actualizacion permanente de la planta.

- Seguimiento a los procesos de encargo en el micrositio de intranet destinado para ello.
- Seguimiento al indicador de tiempo de cubrimiento de vacantes en carrera administrativa.
- Seguimiento al indicador de poblamiento de planta.

Anexos

- Documento Excel correspondiente al plan de trabajo



