SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Cédigo : EC-F-011
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO Fecha: 16-02-2017
SUPERINTENDENCIA PROCESO: EVALUACION Y CONTROL | Version: 001
DE SOCIEDADES ‘
FORMATO: INFORMES Y/O SEGUIMIENTOS Nomero de Pagina 1

1. No. DE INFORME

3

2. NOMBRE DEL INFORME O
SEGUIMIENTO:

Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno entre el 1
de noviembre y el 31 de diciembre de 2019

3. INTRODUCCION:

| La oficina de Control Interno presenta el Informe del.estado del

Sistema de Control Interno de la Superintendencia de
Sociedades del periodo comprendido entre el 1 de noviembre y
el 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con las instrucciones de
la Circular Externa No. 100-006 de 2019 del Departamento
Administrativo de la Funcion Pudblica. En adelante este
documento se publicara de manera semestral, en atencion a lo
dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019.

Cumplir con el mandato de la Ley 1474 de 2011 en su articulo 9
“Estatuto Anticorrupcion” sobre la responsabilidad que tiene el

4. OBJETIVO: Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces de
presentar cada cuatro .meses un informe que dé cuenta del
estado. del Sistema de Controi Interno.

5. ALCANCE: Periodo evaluado del 1 de noviembre y el 31 de diciembre de

2019

6. NORMATIVIDAD:

Cumplimiento de lo dispuesto en el articule 9 de la Ley 1474 de
2011 y Decreto 2106 de 2019.

La Oficina de Control Interno de la Superintendencia de Sociedades, presenta el Informe del estado del
Sistema de Control Interno del periodo comprendido entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre de
2019, de acuerdo con las instrucciones de la Circular Externa No. 100-006 de 2019 del Departamento
Administrativo de la Funcién Puiblica. En adelante este documento se publicara de manera semestral, en
atencién a lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019.
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El presente informe se realizé con base en la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
efectuado a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
adoptado mediante el Decreto 1499 de 2017 el cual reglamenté el alcance del Sistema de Gestién y su
articulacion con el Sistema de Control Interno, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y entidades
del Estado.

La estructura del (MECI)2 busca una alineacioén a las buenas practicas de control referenciadas desde
el Modelo COSO, razén por la cual la estructura del {(MECI)2 se fundamenta en cinco componentes, (i)
ambiente de control, (i) administracién del riesgo, (iii} actividades de control, (iv) informacion y
comunicacion y (v) actividades de monitoreo.
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Presentamos los avances alcanzados para implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno

1. AMBIENTE DE CONTROL | _

Constituye la base sobre la cual se sostiene el Control Intemo y se refiere al establecimiento de un
entorno que estimule e influencie las actividades del personal con respecto al control de sus actividades.
La Superintendencia de Sociedades asegura la efectividad de su ambiente de control mediante la
consolidacion de una cultura ética, la gestion integral del recurso humano y un adecuado
direccionamiento estratégico. A continuacién, se relacionan las actuaciones realizadas durante el periodo
para su fortalecimiento:
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Planes, Programas y Proyectos

A. LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES PRESENTA INFORME ESPECIAL "INDICADORES
DE GOBIERNO CORPORATIVO DE EMPRESAS DE CAPITAL CERRADQ” EN LAS EMPRESAS
COLOMBIANAS.

La Superintendencia de Sociedades presenta el informe especial "Indicadores de Gobiemo
Corporativo de Empresas de Capital Cerrado” que permite establecer los aspectos mas importantes
de las sociedades colombianas, en relacion: con las practicas de Gobierno Corporativo que
implementan actualmente las empresas en el pais.

Elinforme especial permite conocer las acciones de 6.204 empresas en el pais bajo vigilancia o control,
que reportan informacién no financiera a la Superintendencia de Sociedades. Para este analisis se
descartan las sucursales extran;eras y las empresas que se encuentran adelantando procesos
concursales.

La encuesta revela informacion sobre 5 aspectos fundamentales que hacen parte del Gobierno
Corporativo: Accionistas o Socios, Alta Gerencia, Junta Directiva, Transparencia y Control y-
Responsabilidad Social Empresarial. i

De acuerdo a las empresas que respondieron la encuesta, la mayor parte son SAS (57,2%), seguidos
por Anonimas (32,2%). Las restantes son Limitadas (7,2%), Sociedades en Comandita (1,5%) y en
Comandita por Acciones (1,4%), y Empresas Unipersonales (0,23%).

B. LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE)
- RECONOCE ESFUERZOS DE SUPERSOCIEDADES EN LUCHA CONTRA SOBORNO
TRANSNACIONAL

Con un reconocimiento a la labor adelantada por ia Superintendencia de Sociedades, en el mes de
diciembre 2019 se termina la tercera Fase de la Evaluacion de Colombia en materia de implementacion
~de la Convencién Anti soborno Transnacional, realizada por el Grupo de Trabajo sobre Soborno
Transnacional de la Organizacién para el Desarrollo Econémico, OCDE.

El objetivo de esta Fase era revisar el progreso alcanzado por el pais en los temas relacionados con
la implementacién de la Convencion Anti soborno Transnacional, especificamente los cambios en la
legislacién y su puesta en marcha, al igual que el trabajo interinstitucional en la lucha contra el Soborno
Transnacional.

El comunicado de prensa de la OCDE indica que "El Reporte también destaca aspectos positivos en
los esfuerzos de Colombia para combatir el sobormo transnacional. En particular, la Superintendencia
de Sociedades ha estado activa en la investigacion de sefialamientos de soborno transnacional por
parte de compafias y en la promocidn de programas anticorrupcién de cumplimiento corporativo”.

@
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Talento Humano

C. LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES MODIFICA POLITICA DE SUPERVISION CON EL
FIN DE GENERAR VALOR PARA LAS SOCIEDADES

la Superintendencia de Sociedades en el cumplimiento de su rol como supervisor modificé la Politica
de Supervisidn, de forma tal que pueda contribuir con su propésito de contar con sociedades
competitivas, productivas y perdurables, para lograr generar mas empresa, mas empleo.

"El universo de supervision de los asuntos a cargo de la Entidad ha crecido. Adicionalmente tenemos
un entorno que exige una revision permanente de las estrategias para lograr el cumplimiento de las
disposiciones legales y estatutarias, en materia societaria y contable, para que la supervision,
proteccién y fortalecimiento de las sociedades sirva para generar legalidad y equidad” sefiala la
politica.

Para cumplir estos objetivos, la Superintendencia adoptara estrategias pedagédgicas para el
cumplimiento normativo, establecerd sanciones que vayan mas alld de las muitas, desarrollara
instrumentos tecnolégicos de inteligencia artificial para crear alertas tempranas que faciliten su
actuacion administrativa, suscribira los documentos necesarios para incrementar la informacién
financiera y no financiera disponible para el ejercicio de sus funciones, sea ésta estructurada o no
estructurada, y revisara la metodologia para la creacién de indicadores y mapas de riesgo y el analisis
de la informacién a fin de direccionar las actuaciones administrativas, entre otras acciones con el fin
de fortalecer el cumplimiento de sus actividades misionales.

D. AUXILIARES DE JUSTICIA PRESENTARON EL EXAMEN PERIODICO ANTE LA
SUPERSOCIEDADES

51 Auxiliares de Justicia que hacen parte de la lista de la Superintendencia de Sociedades presentaron
el examen periédico de conocimiento en insolvencia en la sede de la Entidad en Bogota y en las
Intendencias regionales.

El objetivo de la prueba es promover la participacion efectiva de personas idéneas, que relnan los
requisitos académicos, profesionales y personales para actuar como liquidadores, promotores y
agentes interventores.

El examen que contiene temas juridicos, contables, financieros y administrativos, evalGa los
conocimientos del Auxiliar de Justicia en relacién con el régimen de insolvencia e mtervencwn los
procesos adelantados en la Superintendencia de sociedades y sus funciones.

Para aprobar el examen, cada auxiliar debera responder correctamente, al menos el 70% de las
preguntas. Los auxiliares que no pasen la prueba seran excluidos de la lista de la Entidad.
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La Supenntendenma de Socnedades pubhca{ra la lista de resu!tados del examen periddico de
conocimiento en insolvencia e intervencion para los Auxiliares de Justicia en la semana del 12 al 15
de noviembre de 2019,

2. GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES.

La Entidad da cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 relacionado .con la prevencion de los
riesgos de corrupcion, mapa de riesgos de corrupcion, para lo cual estructuro el Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano del afio 2019

A. ACTUALIZACION DE LA GUIA DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS PARA ENTIDADES
PUBLICAS (VERSION 4) Y LA GUIA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO PARA ENTIDADES |
PEQUENAS. versiones publicadas en octubre de 2019

La Guia de Auditoria basada en riesgos para Entidades Publicas (Versidén 4) se actualizan en algunos
contenidos, en especial para el analisis del universo de auditoria y la priorizacion de auditorias basadas
en riesgos, se incluyen herramientas para la evaluacion al proceso financiero y lineamientos para
entidades pequeias.

Por su parte, en la Guia de Administracion del Riesgo para entidades pequefias se proponen una serie
de lineamientos diferenciales en relacion con la metodologia para la Administracion del Riesgo, dirigida
a aquelias entidades con un numero reducido de servidores en su planta de personal.

3.. ACTIVIDADES DE CONTROL. |

Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la Entidad, hace referencia a la
implementacion de controles, esto es, de los mecanismos para dar tratamiento a los riesgos.

A. EVALUACION DE LOS CONTROLES

La Oficina de Control Interno, realiza evaluacion a la efectividad de los controles en cada uno de los
procesos auditados, el cual permite hacer recomendaciones frente al monitoreo de los riesgos, de
acuerdo con la metodologia actual de riesgos, establecida por el DAFP en el mes de octubre de 2019.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

Efectuar el control a la informacién y la comunicacién organizacional, se refiere a la identificacion,
captura, procesamiento y comunicacion de la informacién requerida para dirigir la entidad, verifica que
las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacién de datos
dentro de la entidad.

Informacién y Comunicacion.

@
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A. -SEIMPLEMENTAEN LA P GINA WEB LAS DENUNCIAS POR CORRUPCION.

La Superintendencia de -Sociedades en su pagina web, implementé un formulari_o donde los
ciudadanos podran informar o realizar denuncias por corrupcion o la existencia de hechos irregulares
cometidos por los funcionarios publicos de la Superintendencia de Sociedades, lo anterior con el fin de
activar los mecanismos de investigacién y sancion, para lo cual es importante informarle que al
momento de acceder esta aceptando el manejo de los datos alli consignados, los cuales se protegeran
de acuerdo a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y en el Decreto 1377 de 2013 — Habeas Data.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO |

Implementar las actividades de monitoreo y supervisién continua en la entidad.

L.a Superintendencia de Sociedades realiza continuamente ejercicios de monitoreo y seguimiento a su
gestidon con el propésito de evaluar la eficiencia, eficacia y efectividad de sus procesos, controles,
planes, programas y proyectos; de tal forma que se puedan identificar las desviaciones de manera
oportuna e implementar medidas para mitigar los riesgos y alcanzar los objetivos institucionales.

A. AUDITORIA INTERNA

La Oficina de Control Interno desarrollé6 21 auditorias en lo corrido del afio 2019 a los siguientes
procesos Actuaciones y Autorizaciones Administrativas, Gestidon de Infraestructura Fisica, Gestion
Financiera y Contable, Investigaciones Administrativas, Gestion de Infraestructura y Tecnologias de
Informacion, Gestion Documental, Recuperacion Empresarial, Gestidn Estratégica, Intendencia
Regional Manizales, intendencia Regional de Medellin, Intendencia Regional Cali, Intendencia
Regional Cartagena, Intendencia Regional de Barranquilla, Intendencia Regional de Bucaramanga,
Gestion de Apoyo Judicial, Gestion del Talento Humano, Gestion Contractual, Gestién Judicial,
Atencién al ciudadano, Intervencién, Gestién de !nformacmn Empresanal las cuales fueron aprobadas
en sesion del 12 de febrero de 201 9.

B. PLAN DE MEJORAMIENTO , !

La Oficina de Control Interno realiza el seguimiento periédico a los Planes de Mejoramiento que estan
estructurando de acuerdo con las auditorias programadas en el plan anual de auditoria 2019, para los
procesos Auditados en lo corrido del afio y los planes de mejoramlento elaborados en el afic 2018 con
actividades programadas a flnallzar durante el presente afio.

Procesos que estan |mpiementando los respectivos planes de mejoramiento, asi como las diferentes
actividades de mejora continlian’y el aseguramiento de los procesos institucionales.
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El Sistema de Control Interno de la Superintendencia ha venido dando cumplimiento a lo establecido en la
Ley 87 de 1993 y en sus decretos reglamentarios, el Decreto 1499 de 2017 y los adicionados por el Articulo
16 del Decreto Nacional 648 de 2017. Articulo 2.2.21.4.7. Relacién administrativa y estratégica del Jefe de
Control interno o quien haga sus veces, Articulo 2.2.21.4.8 sobre los Instrumentos para la actividad de la
Auditoria Interna y Articulo 2.2.21.4.9. Informes.

El Sistema de Control Interno alcanzé un nivel de madurez significativo mediante una estructura de operacién
apoyada en las tres lineas de defensa, que mitiga en forma adecuada los riesgos inherentes a sus funciones.
Lo anterior, sustentado en un direccionamiento estratégico sélido, un equipo humano altamente calificado,
una gestion transparente de la informacion, y un modelo de gestion basado en procesos, que a partir dei
monitoreo y medicidn permanente genera una dinamica de mejoramiento continuo, lo cual se ewdenaa en
las Auditorias realizadas a los procesos de la estructurados en la Entidad.

Un valor agregado es el direccionamiento estratégico sdlido del equipo de auditores calificados que se
encargan de la evaluacién de los procesos de la Entidad, con el fin de generar el mejoramiento en cada
proceso y adicional a esto, la buena relacion y comunicacion con la alta direcciéon que tiene la Oficina de
Control Interno es un aspecto pOSItIVO para identificar mejoras en el desempefio del Sistema de Control
Interno de la Entidad.

1. Actualizar la metodologia de riesgos de la Entidad a lo dispuesto por la Funcién publica en la Guia de
Auditoria basada en riesgos para Entidades Plblicas (Versién 4) y la Guia de Administracion del Rlesgo
para entidades pequeiias en los diferentes procesos de la Entidad.

2. Se recomienda realizar una induccién a los funcionarios que trabajan el tema de insolvencia dado que
se presentaron cambios normativos con la modificacién del régimen de insolvencia empresarial en lo
relativo a procesos concursales por la implementacion del Decreto 65, del 20 de enero del 2020 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

3. Revisar y actualizar de manera permanente la informacién publicada en la pagina web de la entidad por
los responsables de cada proceso, con el fin de dar cumplimiento a la ley de transparencia y acceso a la
informacion puablica.

4. Serecomienda que se formulen planes de mejoramiento institucional efectivos que eviten la reincidencia
de hallazgos del mismo tema en la siguiente auditoria, fortaleciendo la mejora continua de los procesos
y la gestién de la Entidad.
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Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 28 dias del mes de enero del afio 2020

- NEe

Arnulfo Suarez Pinzon Jefe Oficina Control Interno ' Ve - b
Miguel Dario Quintana Sanchez | Funcionario - : A 2




