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SUPERINTENDENCIA \ Mas empresa,
DE SOCIEDADES Despache del Superintendente méas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

+ Se ha fortalecido el sistema de informacién centralizado e integrado para el analisis, consulta y
generacion de reportes para vista publica y privada.

* Se publicaron 28.529 estados financieros, con sus notas y documentos adicionales en el SIIS el 23
de junio de 2022. Esta informacioén financiera esta disponible a través de las herramientas Vista
360, reportes masivos, documentos adicionales e indicadores financieros.

+ Se construy6 la base de datos para el Informe de 9.000 empresas mas grandes por ingresos

Fortalecer el operacionales, y la subsecuente base para el nuevo Informe Especial en SIIS (10.000 empresas), el
Sistema cual se publicé el 11 de agosto de 2022. De esta forma, el Informe de 1.000 empresas mas grandes
Integrado de por ingresos operacionales ahora cuenta con un informe analogo especial (10.000 empresas) que
.. X X 100% 100% 0% refleja la realidad de un segmento importante del tejido empresarial del pais.
Informacién + Se gener6 el proceso de recepcion de informacion financiera (estados financieros - Informe 01)
Societaria — SIIS para el corte 2022; y se confirmé la estabilidad de la estructura de campos de los 6 puntos de
V.4.0 entrada (10, 20, 30, 40, 50 y 60) en SIRFIN, para posterior inclusion en el ambiente de pruebas de
SIIS.

+ Se dio salida a produccion con las todas las funcionalidades habilitadas, con informacion con corte
a 2021 para su consulta.

» Se realiz6 campafia de promocion del aplicativo SIIS en las redes sociales como lo son Twitter,
Facebook, Instagram y LinkedIn; con el fin de promover su uso, accesibilidad al Portal e
informacion suministrada.

Fecha de inicio: 04/01/2021 Fecha de finalizacién: 30/06/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrli(zcsigogestlonar el
. L . » Identificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta para que la solucién cuente con las \
Desarrollo inadecuado de la solucion debido a la

funcionalidades que se requieren.
» Contar con la participacion del funcionario que conozca las necesidades de las partes interesadas
para la elaboracion de los requerimientos de la solucion.

omisién de informaciéon en el levantamiento de los Medio
requerimientos

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Lopez Zuluaga — Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios

Gerente: Nadya Lucia Musa Murillo — Asesora Despacho

Lider Funcional: David Ibafiez - Coordinador Grupo de Estudios Empresariales; Erikson Valero — Funcionario Delegatura AES
Lider Técnico: Camilo Bustos - Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

) » <



SUPERINTENDENCIA \ Mas empresa,
DE SOCIEDADES Despache del Superintendente méas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

+ Se han completado los documentos técnicos del proyecto como: arquitectura de informacion,

Nuevo Portal arquitectura fisica y I6gica.
Web de la » Finalizacién del documento de gobierno del portal.
. . + Se culminaron las sesiones de transferencia de conocimiento para el uso y apropiacion de la
0 0 0
SUpermt_endenC| X 100% 100% 0% herramienta por parte de los administradores de la plataforma, Publicadores de contenido,
a de Sociedades desarrolladores y disefiadores.
- Fase Il + Se realiz6 la puesta en produccion del nuevo portal web de la Entidad y se ejecut6 la fase de

estabilizacion.

Fecha de inicio: 03/01/2022 Fecha de finalizacién: 11/04/2022
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo

1. Cronograma detallado de actividades
Tiempos de desarrollo no se ajusten al tiempo presupuestado para Medio 2. Planes de choque.
ejecucion del proyecto 3. Asignacion de recursos adicionales
4. Re-estimacion de actividades de trabajo \

Supervisor del contrato / Proveedor

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Camilo Andrés Bustos Mancera — Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
Gerente: Gleidys Margoth Blanco Cordoba — Asesora del Despacho

Lider Funcional: Mayra Alejandra Jiménez - Coordinadora del Grupo de Comunicaciones

Lider Técnico: Javier Gonzalez Pardo — Funcionario del Grupo de Proyectos de Tecnologia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de
implementacion
Proyecto | I

Semestre Semestre
2022 2022

Inteligencia de

datos

(supervision

preventiva con X
Alertas

Tempranas v3.0)

- 2022

Fecha de inicio: 03/01/2022

Descripcion

Desarrollo inadecuado de la solucién debido a la
omisién de informaciéon en el levantamiento de los
requerimientos

Delegatura de\Asuntos Economi

Sy Societarios Mas empresa,

mas empleo

Estado de Avance
IV Trimestre

Ejecutado Observacion/Avance
del total
del

proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

Planeado
del total
proyecto

- En materia de optimizacion de las formulas, flujos y ponderaciones de alertas tempranas de tipo contable y
financiero, se identificaron 4 oportunidades de mejora, en atencién al cambio de las dinamicas empresariales,
entorno econémico y juridico, asi: Alerta 1) Deterioro Patrimonial: Cambio en la formulacion de la alerta. Alerta 5),
cambio de alerta, Alertas 5) y 7), cambio en la ponderacién. Se presentd una propuesta de actualizacion de las
alertasy se adelanto la actualizacién de la ficha técnica de las alertas, contentiva de: Definicién de cada alerta,
Formulacién, identificacién del origen de los datos y calificacion total del interés de supervision, que fue presentada
al Gerente del proyecto para efectos de adelantar las mesas de trabajo con el proveedor.

0% - De junio a septiembre se llevaron a cabo 6 nuevas mesas de trabajo con el area funcional y el proveedor, con el
objetivo de hacer el seguimiento a los 5 requerimientos faltantes.
- A 29 de julio se dio cierre por la terminacion a satisfaccion de los entregables del proyecto, a satisfaccion del area
funcional, que se incluyeron en los reportes RFC de los siguientes productos: i) Cambio en la formulacion del alerta
“Deterioro patrimonial”
- Cambio en la alerta “eliminar alerta EBITDA”; ii) Adicionar alerta, flujo de efectivo neto en actividades de
operacion; iif) Cambio en la formulacién y modificacion de ponderacion alertas: obligaciones vencidas mayores a
90 dias que superan el 10% de pasivo (pasar de 25% a 20%); iv) Modificacion de la ponderacion (pasar de 10% a
15%).

100% 100%

Fecha de finalizacion: 24/06/2022
Riesgos

Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

+ |dentificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta para que la soluciéon cuente con las
funcionalidades que se requieren.

+ Contar con la participacién del funcionario que conozca las necesidades de las partes interesadas para
la elaboracion de los requerimientos de la solucién.

Medio Patrocinador y gerente

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ana Maria Alzate — Delegada Asuntos Econdmicos y Societarios; Carlos Gerardo Mantilla — Delegado de Supervision Societaria
Gerente: Ivan Suarez — Asesor del Despacho del Superintendente de Sociedades / David Gomez — Director de Informacion Empresarial y Estudios Econémicos y Contables.

Lider Funcional: Diana Paola Aguasaco — Funcionaria Grupo de Proyectos de Tecnologia / Maria Isabel Mosquera — Funcionaria grupo de Analisis y Seguimiento Financiero / Maria Claudia Cérdoba - Funcionaria grupo de Analisis

y Seguimiento Financiero /Ana Maria Cuervo - Funcionaria grupo de Andlisis y Seguimiento Financiero / Douglas Ballesteros - Coordinador de Estudios Empresariales.
Lider Técnico: Adriana Ximena Morales — Funcionaria Arquitectura de Datos



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de
implementacion
Proyecto | I

Semestre Semestre
2022 2022

Delegatura de

Estado de Avance
IV Trimestre

Planeado Ejecutado
del total del total del
proyecto proyecto

Desviacio Pendiente
por ejecutar

suntos Economi

Sy Societarios Mas empresa,
mas empleo

Observacion/Avance

Implementacion

de la politica de

supervision de X X
sociedades BIC

- 2022

Fecha de inicio: 03/01/2022

Descripcion

Que las sociedades no cumplan con la normatividad
Que los usuarios no sean receptivos a la estrategia
pedagodgica

100% 100% 0%

Se expidi6 la Circular Externa 100-000001 de 29 de marzo en la cual se madifico el plazo para
presentar la informacion requerida a la Entidad.

A través de 385 o6rdenes correctivas se solicitd a las sociedades constituidas antes del 2021,
asistir al taller pedagdgico con el fin de ahondar en temas de cumplimiento normativo.

Se actualiz6 el curso virtual relacionado con Sociedades BIC en la pagina web de la Entidad, con
el lanzamiento del segundo médulo interactivo Estandares BIC.

Con base en informacién presentada por las sociedades, se identificaron incumplimientos y se
definieron las sociedades objeto de supervision In-situ. Han sido visitadas 37 sociedades, se han
emitido 385 Ordenes correctivas para efectuar supervision Extra-situ y se han emitido mas de
4.374 oficios requiriendo informacion Extra-situ.

Se han celebrado 13 capacitaciones internas para los funcionarios de la Superintendencia con
198 asistentes, y 41 eventos dirigidos a usuarios externos con 2.850 asistentes.

Fecha de finalizacién: 31/12/2022

Riesgos
Evaluacioén Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Medio Reforzar las acciones de supervisidn para hacer un efectivo seguimiento. Patrocinador
Medio Reforzar la estrategia de comunicacion Lider funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ana Maria Alzate — Delegada Asuntos Econémicos y Societarios
Gerente: Mery Angélica Mantilla — Directora de Cumplimiento
Lider funcional: Juan David Soler — Coordinador Grupo de Supervision de Sociedades BIC

1 ULUro Gobierno
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de
implementacion
Proyecto |

Delegatura de\Asuntos Economi

Estado de Avance
I\ Trimestre

Sy Societarios Mas empresa,

mas empleo

Observacion/Avance

Planeado Ejecutado .
Semestre  Semestre del total del total del Desviacién PEMEIETE
2022 2022 proyecto proyecto por ejecutar
i) Emision de sanciones por el incumplimiento de SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestién de
Pedagogia para Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo) y PTEE; resolucion de recursos en
el cum plimiento ) contra dg las resoluc_:lont_es sancionatorias. _ N o
- ii)  Realizacion y publicacion de Infografias sobre: 1) Presentacion, diligenciamiento y fechas para
normativo presentar el Informe 58 por parte de los oficiales de cumplimiento del SAGRILAFT, 2) Reportes a
(compliance) SIREL (Sistema de Reporte en Linea) de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero — UIAF, por
“Ejecuci()n de la parte de las I_E’mpresas Obligadas a SAGRILAF_T; 3)' 'I_'lps para oﬂu_ales de cumplimiento SAGRLAFT; 4)
. Implementacién de Programas de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE.
p0| ItICQ de X X 100% 100% 0% iii) Elaboraci_c’ml de la Circular Basica Contgble (4 c_apitu_los_): _ _ 3
supervisiéon en iv)  Se actualizé el curso de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas
temas de de Destruccion Masiva - LA/FT/FPADM en el siguiente enlace:
o https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societarios/index-laft
cumplimiento y v)  Se elaboré la Guia Contable de Equipos Profesionales de Futbol.
recaudo de la vi) Se actualizaron las guias: 1) Aplicacion del método de la participacion y preparacion de estados
informacién”- financieros consolidados y combinados; 2) Guia sobre el tratamiento de la prima de emision y la
readquisicion de instrumentos de patrimonio propios; entre otras.
2022 vii)  Se remitieron 8.850 oficios pedagégicos dirigidos a los sujetos obligados a implementar SAGRILAFT,
régimen de medidas minimas y Programas de Transparencia y Etica Empresarial.
Fecha de inicio: 03/01/2022 Fecha de finalizacidn: 31/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo N
Que los usuarios no sean receptivos a la estrategia de pedagogia. Medio Reforzar las acciones preventivas a través de recordatorios. Patrocinador
Cambios normativos que impidan realizar algunas de las actividades del proyecto. Medio Revision continua de los ajustes normativos. Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ana Maria Alzate — Delegada de Asuntos Econémicos y Societarios
Gerente: Erikson Valero — Coordinador Grupo Supervision de Programas y Riesgos Especiales
» o Liderfuncional: Mery Angélica Mantilla — Directora de Cumplimiento y Coordinadores de los Grupos de la Direccidn.
» o David Manuel Gémez Bolivar — Director de Informacién Empresarial y de Estudios Econémicos y Contables y Coordinadores de los Grupos de la Direccion.
» ® o o w %


https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societarios/index-laft

superiINTENDENcIA  Delegatura de\Asuntos Economi
DE SOCIEDADES

Sy Societarios Mas empresa,
mas empleo

Tiempo de Estado de Avance

implementacion IV Trimestre
Proyecto | I Planeado  Ejecutado del erianta o Observacion/Avance
Semestre  Semestre del total total del Desviacion e'ecutarp
2022 2022 proyecto proyecto !

» De acuerdo con la base de datos remitida por Confecamaras, se seleccionaron las sociedades sobre las
cuales se adelanta el proceso administrativo de disolucién y liquidacién y se relaciona en la matriz, donde
se diligencia y/o actualiza la etapa que se surte constantemente.

» Se expidieron 10.666 requerimientos a sociedades por la presuncion de no operatividad por no renovar la
matricula mercantil en los afios 2019, 2020 y 2021.

* Se archivaron 435 requerimientos al desvirtuarse la presuncion de no operatividad.

0% » Se emitieron 8.556 resoluciones declarando la disolucion y el estado de liquidacion de sociedades no
operativas, de las cuales 8.208 resoluciones quedaron en firme.

* Se tramitaron 266 recursos de reposicion y 318 revocatorias directas. [] Se realizo infografia sobre
sociedades no operativas, la cual fue publicada en la pagina web y en las redes sociales de la Entidad. [J
Se realizaron las respuestas a 49 consultas sobre la aplicacion de la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 1068
de 2020, donde se orienta a las sociedades para la renovacion oportuna de la matricula mercantil, para
aclarar aspectos del debido proceso, aspectos probatorios y consecuencias de la disolucion, entre otros.

Disolucion de
las sociedades
no operativas -
2022

X X 100% 100%

Fecha de inicio: 03/01/2022 Fecha de finalizacién: 31/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacidn Responsable de gestionar el riesgo

Cambios normativos con disposiciones contrarias que impidan realizar el

proyecto o alguna de sus actividades Medio Revisién continua de los ajustes normativos Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ana Maria Alzate — Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios

Gerente: Mery Angélica Mantilla — Directora de Cumplimiento

Lider Estratégico: Erikson Valero - Coordinador Grupo de Supervision de Programas y Riesgos Especiales
Lider Técnico: Luis Javier Acosta — Funcionario Grupo de Supervision de Programas y Riesgos Especiales
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de
implementacion

Proyecto | Il Planeado

Semestre Semestre del total
2022 2022 proyecto

Fortalecimiento
de las
actividades
pedagdgicas y
divulgacion
normativa

X X 100%

Fecha de inicio: 01/01/2022

Descripcion

No contar con personal suficiente para la ejecucién del proyecto

Delegatura

Estado de Avance

IV Trimestre

Ejecutado
del total del
proyecto

100%

Cambios normativos con disposiciones contrarias que me impidan realizar los

eventos pedagdgicos o la expedicion del libro de pronunciamientos

Cambios en las instrucciones directivas

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria

Gerente: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria
Lider Funcional: Juan Camilo Ortiz - Director de Supervisién de Asuntos Especiales

Desviacion

e Supervision Societaria

Mas empresa,
mas empleo

Observacion/Avance

Pendiente
por ejecutar

+ Se efectuaron dos capacitaciones:
* - Régimen Cambiario — Inversion extranjera
» - Régimen societario colombiano.

+ En total reunieron 590 asistentes aproximadamente.

» Se efectud la presentacion de informe con resultado parcial de la aplicacion del plan

0% de normalizacion de conglomerados.

Entidad.

» Capacitacion dirigida a sociedades infractoras del régimen de conglomerados.
* Se publicé el libro de pronunciamientos administrativos en la pagina web de la

» Divulgacion sobre elecciones de juntas directivas.

» Talleres regionales de Registros Publicos y Ajustes al reporte trimestral de avance de

la gestion del Plan Anual de Trabajo (PAT).

Fecha de finalizacion: 31/12/2022

Riesgos
Evaluacion Actividades de mitigacion
Correcta informacion y distribucién de las funciones en el
Alto A
grupo de trabajo del proyecto
Extremo Revision continua de los ajustes normativos
Alto Informacion continua al Despacho para mitigar posibles

Lider Técnico: Stephania Montes - Directora de Supervisién de Procedimientos Especiales

variaciones

Gobierno del proyecto

Responsable de gestionar el riesgo

Carlos Gerardo Mantilla

Carlos Gerardo Mantilla

Carlos Gerardo Mantilla

RN



SUPERINTENDENCIA SN \ X Mas empresa,
DE SOCIEDADES Delegatura‘de Supervisidn Societaria mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Actualizacion y

ajuste politica

de supervisién

fase IV (revision X X 100% 100%
y ajuste de la

circular basica

» Se realizaron los ajustes al texto de la Circular Basica Juridica — CBJ propuesto, segun
los comentarios realizados por el Despacho del Superintendente.
0% + Con la Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales - DIAFE se ajusto el
capitulo I1X a la estructura aprobada de la CBJ.
+ Lanzamiento y socializacion de la CBJ. También se difundi6 en redes sociales.
» Desarrollo de eventos pedagdégicos.

juridica)
Fecha de inicio: 01/01/2022 Fecha de finalizacion: 31/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
No contar con personal suficiente para la ejecucién del proyecto Alto Comes Ml 7 e s 6 29 MEnss en 6. Carlos Gerardo Mantilla

grupo de trabajo del proyecto

Cambios normativos con disposiciones contrarias que me impidan realizar los

- - . - Extremo Revision continua de los ajustes normativos Carlos Gerardo Mantilla
eventos pedagdgicos o la expedicion del libro de pronunciamientos
No legalizacién del acto administrativo por cambios en las instrucciones Seguimiento continuo de los avances de la circular y .
S Alto o Carlos Gerardo Mantilla
directivas legalizacion
No legalizacion del acto administrativo por falta de articulacion de las Medio Coordinacion continua para la expedicion en los tiempos Carlos Gerardo Mantilla
delegaturas involucradas programados

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria
Gerente: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria
Lider Funcional: Paula Jaramillo - Asesora Despacho asignado a la Delegatura



SUPERINTENDENCIA SN \ X Mas empresa,
DE SOCIEDADES Delegatura‘de Supervisidn Societaria mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

+ Expedicion de la Politica de Supervision a Cadmaras de Comercio mediante Resolucion
100-000018 del 28 de diciembre de 2021.
+ Emisién de las instrucciones de la Superintendencia de Sociedades a las Camaras de

Fortalecimiento
de las funciones

de IVC de la Comercio mediante Circular Externa 100-000002 del 25 de abril de 2022.
Direccion de + Emision de las instrucciones sobre el servicio de venta o martillo electronico de bienes,
Supervision de X X 100% 100% 0% con base en lo dispuesto en el Decreto 1074 de 2015 modificado parcialmente por el

Decreto 1131 del 23 de septiembre de 2021, estas instrucciones se encuentran incluidas
en la Circular Externa de Camaras de Comercio.
» Publicacién de infografia.

Céamaras de
Comercio y sus

Registros « Jornadas de capacitacibn a comerciantes sobre obligaciones y beneficios del registro
Publicos mercantil y a las 57 Camaras de Comercio sobre proceso de eleccion de juntas directivas,
circular, politica de supervision, registros publicos, entre otros.
Fecha de inicio: 03/01/2022 Fecha de finalizacién: 30/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Retraso en el cronograma de trabajo Alto REEIPZED SERMMIETID FEMMENEE Y genery 2lziEs Gerente del proyecto
oportunamente
Falta de tiempo por parte de los participantes Medio CEMEEER e € admu_nstrauon £3 [EMPes (EEE RS pElE Gerente del proyecto
el desarrollo de las actividades
Incumplimiento de las actividades por falta de recursos Medio ComeeriEr G ECMTIBTAEN (65 EHrses EUes Gerente del proyecto \

para el desarrollo de las actividades
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Billy Escobar Pérez — Superintendente de Sociedades
Gerente: Luis Fernando Rivera - Coordinador Grupo de Camaras de Comercio
Lider Funcional: Claudia Zuluaga Isaza - Coordinadora Grupo de Formaliacion a Comerciantes / Liliana Duran Janet - Coordinadora Grupo de Registros Publicos / Anyela Velasco - Asesora Delegatura de Supervision

Societaria / Juan Camilo Mahecha D'Maria
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SUPERINTENDENCIA NRK ) Mas empresa,
DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos de Insolvencia mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se realiz6 en su totalidad los requerimientos de cambios de la herramienta hacia el

D'fUS|9n y usuario externo.

capacitacion en + Se avanzoé en la implementacion de los cambios méas importantes para el usuario externo
el uso del X X 100% 100% 0% y que fueron lanzados a través de los medios de comunicacion de la Entidad el 08 de abril
Modulo de de 2022.

* Se realiz6 el primer video de capacitacion al usuario externo sobre el primer cambio

Insolvencia (MI) realizado en la herramienta.

Fecha de inicio: 01/02/2022 Fecha de finalizacién: 31/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Retrasos e incumplimiento en los plazos y entregables del proyecto Extremo Seguimiento permanente a las actividades del proyecto Camilo Andrés Bustos

Baja efectividad en la campafia de promocién del uso de herramientas Alto Seguimiento a la implementacion de la campafia de

- L Catalina Lopez Vélez
tecnoldgicas. comunicacion

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Londofio Correa — Delegado para procedimientos de insolvencia \

Gerente: Camilo Andrés Bustos Mancera — Director de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones
Lider Funcional: Catalina Lépez Vélez — Asesora del Despacho para la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia
Lider técnico: Claudia Liliana Ladino — Funcinaria Grupo de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de Alplicaciones

7@ El futuro Gobierno
S es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Pedagogia en

Mas empresa,

DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos de Insolvencia mas empleo

Observacion/Avance

Se unifico la linea de decision en los diferentes aspectos del proceso concursal y los
criterios en temas como requisitos de admisidon de sociedades y persona natural no
comerciante, criterios de confirmacion de acuerdo de reorganizacion, pronunciamiento o
no frente a intereses.

Charla sobre los principales procesos concursales, a cargo del Delegado en la DIAN.

Derecho Asistencia a los seminarios: Derechos de los Trabajadores en el Procesos Concursal y el
C | X X 100% 90% 10% 10% Cierre de la Empresa. Incidencia en los aspectos de Proteccién Social y Hacia la
oncursal = mediacion concursal. Instrumentos y organismos extrajudiciales para superar el estado de
Fase Il crisis de las empresas en dificultad financiera.
Los dias 9 y 10 de noviembre se realiz6 la ultima visita de intendentes, donde se
trabajaron 5 aspectos fundamentales para unificar las lineas de decision.
Se realizaron capacitaciones dirigidas a todos los ponentes, sobre aspectos juridicos y
contables en los procesos de reorganizacion y liquidacion.
Fecha de inicio: 04/04/2022 Fecha de finalizacién: 17/06/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Retrasos e incumplimiento en los plazos y entregables del proyecto Extremo Seguimiento permanente a las actividades del proyecto Camilo Andrés Bustos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Londofio Correa — Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Guillermo Leon Ramirez Torres — Asesor Despacho Delegado para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Maria Fernanda Cediel Méndez — Coordinadora Grupo de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion

g El futuro Gobierno
s es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA NRK ) Mas empresa,
DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos de Insolvencia mas empleo

Tiempo de Estado de Avance

implementacion IV Trimestre

Proyecto . Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado .
Pendiente

Semestre Semestre del total del total del Desviacion e
2022 2022 proyecto proyecto porel

» Se definieron los indicadores para medir los tiempos de respuesta de los procesos a
cargo de la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia.

Medicion + Se ha realizado trimestralmente un reporte a la Oficina Asesora de Planeacion con el

Modelo X X 100% 100% 0% avance de la medicion realizada.

Operativo + Se recopilaron las fichas de las Direcciones y Coordinaciones las cuales contenian las
cifras relacionadas con los indicadores establecidos previamente para la medicion del
modelo operativo, de manera mensual hasta el corte del mes de diciembre.

Fecha de inicio: 04/04/2022 Fecha de finalizacién: 17/06/2022

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Retrasos e incumplimiento en los plazos y entregables del proyecto Extremo Seguimiento permanente a las actividades del proyecto Camilo Andrés Bustos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Londofio Correa — Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Guillermo Leon Ramirez Torres — Asesor Despacho Delegado para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Maria Fernanda Cediel Méndez — Coordinadora Grupo de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion

7@ El futuro Gobierno
es de todos de Colombia



SUPERINTENDENCIA

Tiempo de
implementacion

ProyeCto | Il Planeado
Semestre Semestre del total

2022 2022 proyecto

Prérroga
normatividad X 100%
insolvencia

Fecha de inicio: 04/04/2022

Descripcion

Retrasos e incumplimiento en los plazos y entregables del proyecto

Mas empresa,

DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos de Insolvencia mas empleo

Estado de Avance
IV Trimestre

. Observacion/Avance
Ejecutado

del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Elaboracién de una estrategia para la implementacion de la prérroga de los Decretos
Legislativos 560 y 772 de 2020.
0% * Se entregd proyecto de documento al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para
socializar la iniciativa de reforma integral a la Ley 1116 de 2006.
* Ya se encuentra ambientada la normatividad correspondiente en el Congreso para que se
tenga en cuenta en la Ley de Presupuesto.

100%

Fecha de finalizacién: 17/06/2022
Riesgos
Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Extremo Seguimiento permanente a las actividades del proyecto Camilo Andrés Bustos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Londofio Correa — Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Guillermo Leon Ramirez Torres — Asesor Despacho Delegado para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Maria Fernanda Cediel Méndez — Coordinadora Grupo de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion

g El futuro Goblerno
es de todos de Colombia
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SUPERINTENDENCIA AR . Mas empresa,
DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos Mercantiles mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto | Il Ejecutado Observacion/Avance
Planeado ;
Semestre Semestre del total del total Desviacion Pendiente
2022 2022 del por ejecutar
proyecto
proyecto
Tesauros Fase |l
» Lasolucion (Tesauro) fue puesta en ambiente productivo en el entorno publico y privado.
Delegatura + Se realiz6 el lanzamiento del Tesauro y se viene dando continuidad a la campafia de difusion del
Procedimientos X 100% 100% 0% Tesauro en redes sociales
Mercantiles y * Se ha continuado con la alimentacion del Tesauro.
Oficina Asesora * Se ha promovido al interior de la entidad el uso y apropiacién del Tesauro.
Juridica
Fecha de inicio: 02/01/2022 Fecha de finalizacién: 15/06/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

No contar con los recursos financieros requeridos
para amparar los desarrollos tecnolégicos que Alto Priorizacion de requerimientos Gerente de Proyecto
requiere la solucion

Gobierno del proyecto
Gerente: Jorge Cabrera - Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles - Andrés Cervantes - Jefe Oficina Asesora Juridica

Lider funcional: Maria Consuelo Alarcon — Funcionaria Delegatura Procedimientos Mercantiles - Ana Maria Marmolejo - Funcionaria Oficina Asesora Juridica
Lider Técnico : Nubia Sepulveda - Coordinador Grupo de Proyectos de Tecnologia - Javier Gonzalez - Funcionario Grupo de Proyectos de Tecnologia

w es de todos = de Colombia




Mas empresa,
mas empleo

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES Delegatura d

Procedimientos Mercantiles

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto | I ; Observacién/Avance
Planeado Ejecutado pendiente

Semestre Semestre del total del total del ~ Desviacion o eleciiar
2022 2022 proyecto proyecto porel

» Se suscribi6 la prérroga del convenio interinstitucional 132 suscrito entre la Universidad Nacional y
la Superintendencia de Sociedades.

» Se aprobé el Reglamento de Arbitraje Social, por la Direccién de Métodos Alternativos de Solucion
de Conflictos del Ministerio de Justicia y del Derecho.

» Se acordaron las pautas editoriales del segundo volumen del libro digital “Lecciones de Arbitraje en
Derecho Societario”. El libro se encuentra en proceso de edicién y diagramacion.

» Se defini6 la lista de los arbitros o abogados especializados en la materia (autores de los capitulos
del libro).

Promociony
Fortalecimiento
del Centro de
Conciliacion y
Arbitraje como

i 0 0 0
r,ne(_:amsmo X X 100% 100% 0% Se ha dado continuidad a la campafa de promocion y difusién con piezas de comunicacién en
optimo para redes sociales de los servicios prestados por el centro.
resolver * Respecto al tramite de los tribunales de arbitramento, durante enero a diciembre de 2022, el
conflictos Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Superintendencia de Sociedades recibié 8 procesos
societarios a arbitrales cuyas pretensiones principales se refieren a la declaratoria de nulidades de decisiones
I sociales, responsabilidad de administradores e incumplimientos contractuales.
» Se atendieron en total 3.556 solicitudes de conciliacion de las cuales 806 corresponden a asuntos
societarios — comerciales y 2.750 financieros.
Fecha de inicio: 10/01/2022 Fecha de finalizacién: 25/11/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacidn Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Socializar oportunamente con el equipo del proyecto el | plan de trabajo previsto para la vigencia, para
incorporar dichas actividades en sus respectivos compromisos

No contar la disponibilidad del recurso humano para

el desarrollo de las actividades previstas Gerente de Proyecto

Bajo
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Jorge Cabrera - Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Sebastian Bernal Garavito - Director del Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial
Lider Funcional: Claudia Diaz - Coordinador Grupo Conciliacion y Arbitraje
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Estado de Avance
I\ Trimestre

Tiempo de
implementacion

Proyecto | .

Semestre Semestre
2022 2022

Planeado
del total
proyecto

Ejecutado
del total del
proyecto

Desviacion

Pedagogia a
usuarios 'y
sociedades
Administradoras
de Planes de
Autofinanciamie
nto Comercial
(SAPAC) y con
Actividades de
Multinivel - 1l

100% 100%

Fecha de inicio: 01/01/2022

Descripcion Evaluacion
No contar con personal suficiente para la ejecucién del proyecto Alto
Cambios normativos con disposiciones contrarias que me impidan realizar el Extremo
proyecto o alguna de sus actividades
No legalizacion de la cartilla por cambios en las instrucciones por parte de las Alto

directivas

Delegatura de\Intervencion y Asu

s Financieros

Mas empresa,
mas empleo

Especiale

Observacion/Avance

Pendiente
por ejecutar

» Se elabor6 y publico en la pagina web de la Entidad, la Cartilla para usuarios de Planes de
Autofinanciamiento Comercial.

» Desarrollo de la campafia conjunta con la Superintendencia Financiera de Colombia “Me informo y

cuido mi dinero” en las ciudades de Cucuta, Medellin, Bucaramanga, Manizales, Barranquilla,

Cartagena y Cali, encaminada a la prevencién de captacion ilegal y otras modalidades

defraudatorias. Otras jornadas de capacitacion: Plataforma de negociacion de activos virtuales en

Colombia, Supuestos de captacion y Socializacion Circular Basica Juridica y Contable. .

Se han concedido entrevistas a medios de comunicacion y se ha difundido la cartilla desde ambas

superintendencias, en web y redes sociales.

» Desarrollo del foro “Plataforma de negociacion de activos virtuales en Colombia”

» Capacitacion sobre supuestos de captacion, dirigida a DIACAFE.

+ Evento “Lanzamiento y Socializacion Circular Basica Juridica y Basica Contable”, en el que se
explicé el contenido de las modificaciones mas relevantes hechas al Capitulo IX de la CBJ respecto
de las sociedades que supervisa la Delegatura.

* Mesas de Trabajo con SAPACS para la implementacion de la Circular Basica Juridica - CBJ.

0% .

Fecha de finalizacion: 30/12/2022

Riesgos

Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Correcta informacion y distribucién de las funciones en el

grupo de trabajo del proyecto. T (UL ATETEY

Revision continua de los ajustes normativos Martha Ruth Ardila H

\

Seguimiento continuo de los avances de la cartilla'y

A Martha Ruth Ardila H
legalizacion

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Martha Ruth Ardila Herrera — Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Gerente: Dagoberto Urbano Castro - Director de Investigaciones por Captacion y Supervision de Asuntos Financieros Especiales
Lider Funcional: Astrid Liliana Pinzon - Coordinadora Grupo de Supervision de Asuntos Financieros Especiales / Margarita Rosa Vizcaino-Profesional Especializado DIAFE

=5 ;



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Estado de Avance
I\ Trimestre

Tiempo de
implementacion

Proyecto | .

Semestre Semestre
2022 2022

Planeado
del total
proyecto

Ejecutado
del total del
proyecto

Desviacion

Instrucciones

para la Gestion

de los Procesos X X
de Intervencion

Judicial —fase Il

100% 100%

Fecha de inicio: 15/03/2022

Descripcion Evaluacion
No contar con personal suficiente para la ejecucion del proyecto Alto
Cambios normativos con di§posiciones contrarias que me impidan realizar el Extremo
proyecto o alguna de sus actividades
Tiempos justos en la realizacion de los eventos Medio
No contar con la asistencia de los convocados Extremo

Delegatura de\Intervencion y Asu

s Financieros

Mas empresa,
mas empleo

Especiale

Observacion/Avance

Pendiente
por ejecutar

» Se disefi6 la estructura de la capacitacion en cuanto a teméatica y logistica.

* A 31 de diciembre se dictaron seis (6) charlas los dias 31 de mayo, 26 de julio, 1 de
agosto, 9 de septiembre, 25 de octubre y 13 de diciembre de 2022 sobre los temas:
“Supuestos de captacion ilegal, mercado Forex, criptoactivos y falsos prestamistas;
Supuestos de Captacion y Medidas Cautelares en el Régimen de Intervencidn; Circular
Externa 100-000014 de 13 de agosto de 2021, Capacitacién auxiliares admitidos sobre
ejes tematicos a evaluar y una sobre Introduccién al Ecosistema Criptografico. Las
jornadas contaron con la participacion de la Delegada y funcionarios de la Delegatura de
Intervencién y Asuntos Financieros Especiales - DIAFE, de la DI1J, de la Superintendencia
Financiera de Colombia; dirigida a auxiliares de justicia, funcionarios de la DIAFE vy la
Fiscalia General de la Nacion.

0%

Fecha de finalizacion: 30/12/2022

Riesgos

Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Correcta mformamon y distribucion de las funciones en el Martha Ruth Ardila H
grupo de trabajo del proyecto.

Revision continua de los ajustes normativos Martha Ruth Ardila H

Cristian Castro Ramirez -Asesor Juridico

DIAFE / Deyanira del Pilar Ospina Ariza -
Directora de Intervencion Judicial

Seguimiento al cronograma de capacitaciones

Cristian Castro Ramirez -Asesor Juridico
DIAFE / Deyanira del Pilar Ospina Ariza -
Directora de Intervencion Judicial

Realizar reprogramacion de capacitaciones

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Martha Ruth Ardila Herrera — Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
Gerente: Cristian Castro Ramirez -Asesor Juridico DIAFE
Lider Funcional: Deyanira del Pilar Ospina Ariza -Directora de Intervencion Judicial

e o



Delegatura de\Intervencidn y Asuntos Financieros

Especiale

Mas empresa,
mas empleo

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

+ Se elaboré documento con la propuesta del “indice de solvencia o patrimonio técnico para
las SAPAC” y se llevd a mesa de trabajo para con representantes de las SAPAC.

. ., » El proyecto de la CBJ ha sido ajustado conforme a observaciones recibidas por parte de
Actualizacién de proy: | por p

. las SAPAC.
la Circular + Se integra el capitulo IX al proyecto de circular conjuntamente con la Delegatura de
Basica Juridica Supervisién Societaria y se remite la version final con memoria justificativa.

; X X 100% 100% 0% sert ay e . Justifi S
Capitulo 9 * Se expide y se publica en la pagina web de la Entidad la nueva circular bésica juridica
Regimenes (C.E. 100-00008). _ .

[ -~ * Se hace difusion de la nueva circular con videos y banner.

P + Evento “Lanzamiento y Socializacion de la Circular Basica Juridica y Basica Contable”, en
el que se refirio a las modificaciones mas importantes que trajo ese documento para las
sociedades que supervisa la Delegatura.

Fecha de inicio: 03/01/2022 Fecha de finalizacién: 08/08/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
No contar con personal suficiente para la ejecucién del proyecto Alto COMEEE TG 5 QRN 6 0 MMEENss & @ Martha Ruth Ardila H

grupo de trabajo del proyecto.

Cambios normativos con disposiciones contrarias que me impidan realizar el

- Extremo Revision continua de los ajustes normativos Martha Ruth Ardila H
proyecto o alguna de sus actividades
No legalizaciéon del acto administrativo por cambios en las instrucciones Alto Seguimiento continuo de los avances de la circular y No legalizacion del acto administrativo por \
directivas legalizacion cambios en las instrucciones directivas
No legalizacion del acto administrativo por falta de articulacion de las Medio Coordinacién continua para la expedicion en los tiempos No legalizacion del acto administrativo por falta
delegaturas involucradas programados de articulacion de las delegaturas involucradas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Billy Escobar Pérez — Superintendente de Sociedades

Gerente: Luis Fernando Rivera - Coordinador Grupo de Camaras de Comercio
e Lider Funcional: Claudia Zuluaga Isaza - Coordinadora Grupo de Formalizacion a Comerciantes / Liliana Duran Janet - Coordinadora Grupo de Registros Publicos / Anyela Velasco - Asesora Delegatura de Supervision
e Societaria/ Juan Camilo Mahecha D'Maria
[ ]
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SUPERINTENDENCIA > Mas empresa,
DE SOCIEDADES Secretaria General mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2022 2022 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Mejoramiento de
los procesos
archivisticos del

P » Se suscribe el contrato 045 para la custodia del archivo. El acta de transferencia de la
Sistema de i . .
Cestién documentacién entregada al proveedor se registra con el radicado 2022-01-524088.
Documental de la X X 100% 100% 0% + Se efectud la digitalizacion de historias laborales.

un . + Se actualizaron las tablas de retencion documental y se continua con el contrato 118 de
Superintendencia 2022 con vigencias futuras.
de Sociedades a
nivel Nacional —
Fase Il
Fecha de inicio: 01/02/2022 Fecha de finalizacion: 19/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

No contar con los recursos financieros requeridos para el desarrollo de las Medio Adelantar la actividad con los recursos asignados, mientras

actividades previstas (rechazo del traslado de los 1000 millones) se realizar una nueva solicitud de recursos RN P

Realuste en el ECO y solicitar al contratista una nueva
Medio propuesta que este acorde con la vigencia del contrato y Gerente de Proyecto
cumpla con los metros lineales requeridos en esta vigencia

Probabilidad de demora en la aprobacion de los recursos por parte del Ministerio
de Hacienda

Gobierno del proyecto \

Patrocinador: Eliana Patricia Ardila — Directora Administrativa
Gerente: Leydi Garzén — Coordinadora Grupo de Gestion Documental
Lider Funcional: Hernan Méndez Sanchez — Funcionario Grupo de Gestion Documental

7@ El futuro Gobierno
S es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA > Mas empresa,
DE SOCIEDADES Secretaria General mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto . Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado .
Pendiente

Semestre Semestre del total del total del Desviacion e
2022 2022 proyecto proyecto porel

* Se ha promovido la participacibn de la entidad en espacios de intercambio de
conocimiento como por ejemplo los encuentros de equipos transversales organizados por
el DAFP y las charlas impartidas por el DNP.

» Se actualiz6 el mapa de conocimiento.

» Se encuentra en proceso de actualizacion el inventario de conocimiento.

Implementacion
del Programa de
Gestion del

0 0 0
Cambio, Gestion 2 X 100% 100% 0% - Se disefi6 el micrositio: Mockup con Footer, Home, Landing Page, secciones y niveles y
del Conocimiento navegacion entre otros.
e Innovacién * La entidad participé en la segunda version de la feria de conocimiento que organizo la
Superintendencia de Industria y Comercio - SIC.
» Se identificaron riesgos asociados a fuga de capital intelectual y sus controles.
Fecha de inicio: 11/01/2022 Fecha de finalizacién: 30/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Resistencia al cambio por parte de los funcionarios Alto Generar estrategias de sensibilizacién y motivacion Coaerirado ¢ Grupo. Desarrolllo 2 VLD
Humano Equipo Trabajo

Concertar con los jefes y lideres los tiempos requeridos para Coordinadora de Grupo Desarrollo de Talento

Falta de tiempo por parte de los integrantes del equipo base del proyecto Alto el desarrollo de las actividades, incluir en objetivos de P

desemperio Humano Equipo Trabajo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Martinez Devia — Secretario General
Gerente: Diana Carolina Enciso Upegui — Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Lider Funcional: Nini Rodriguez - Oficina Asesora de Planeacion / Leidy Garzén — Coordinadora Grupo Gestién Documental / Maria Fernanda Solano — Coordinadora Grupo Desarrollo del Talento Humano / Mayra

Alejandra Jiménez - Coordinadora del Grupo de Comunicaciones
_
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SsUPERINTENDENcIa Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Mas empresa,
DE SOCIEDADES CO unicaCion mas emp|eo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion IV Trimestre

Proyecto : T Observacion/Avance

Ejecutado del
total del Desviacion
proyecto

Semestre Semestre Planeado del
2022 2022 total proyecto

Pendiente por
ejecutar

» Avance en el frente funcional con un plan de choque programado para la aprobacion de las HU con
metodologia de trabajo levantamiento de informacion, socializaciéon por parte de DTC, revision por

E_XF_)edlent_e parte de la SSOC, ajustes por parte de DTC y aprobacién en conjunto.
dlglta| — Sistema » Instalacion de ambiente de pruebas pero se tiene la problematica que se deben repotenciar los
de Gestidn ;ervidores par? conttintuar_ cc()jn los t_re:pajo_s: quedr_lfacg,n p;\rre integrtal ﬁe I_a iFSIaI?Zié(;L | g

0 0 0 0 e avanza en la estrategia de socializacion y difusion del proyecto hacia la entidad con el apoyo de
Docu rr]e_ntal X X 100% 59% 41% 41% los lideres de conocimiento.
Electréonica de * Mediante la participacion activa de los funcionarios de la Entidad se eligié el nombre "GeDeSS".
Archivo (Fase Adicionalmente se consolidé un equipo de Lideres de Conocimiento para que sean apoyo a futuro
III) - SGDEA en el conocimiento de GeDeSS.

+ Se realizan las primeras pruebas tanto funcionales como técnicas del Sistema de Gestion
Documental.
Fecha de inicio: 01/03/2022 Fecha de finalizacion: 31/12/2022
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:;csigogestlonar el

Isr;;?:ﬁ]tg 2 B GIEE €0 EERECES Gl IEvEsehl R FiEs e Alto Seguimiento semanal a las actividades contractuales Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza
Retrasos en el cronograma por situaciones técnicas presentadas Medio Seguimiento semanal a las actividades contractuales Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza
iFrz](te;rgE:z?;?énecnonecitrggosr,]i(s)?err?g: PO0 CETUHIEIEEGS Eeees pamE & Alto Realizar sesiones técnicas cuando el proyecto lo requiera Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza \
Rechazo de la nueva soluciéon por parte de los usuarios finales Alto Realizar actividades de gestion del cambio Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Camilo Andrés Bustos Mancera — Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
Gerente: Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza — Coordinadora del Grupo de Proyectos de Tecnologia
Lider Funcional: Leidy Jineth Garzén - Coordinadora del Grupo Gestion Documental
: : : Lider Técnico: Marisol Castiblanco Calixto — Coordinadora del Grupo de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones
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