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Superintendencia
de Sociedades

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

2010

N° DE RESPONSABLE
ESTRATEGIAS INICIATIVAS PROCESOS
PLANES
1. Convergenciade Analisis y 1 Mauricio Espafiol
Normas Internacionales de | Seguimiento
Proteccidon Contabilidad. Financieroy
. Contable
Empresarial y
Promocidon de 2. Proyecto Gestion Estratégica 1 Martha Cecilia Barrero
. Flexibilizacién Régimen
Regulacion (PSE) de Sociedades
3. Implementacion de Gestion Estratégica 1 Diana Lucia Talero
Reformas Doing Business
4, Flexibilizacion de Actuaciones 1 Mauricio Eduardo Garcia
Tramites en la Inversion Administrativas Herreros
Extranjera. Especiales
5. Promocién de la Actuaciones 1 Mauricio Eduardo Garcia
Normalizacion Pensional Administrativas Herreros
Especiales
6. Portafolio de Servicios — | Gestion 2 Andrés Gaitan
Institucionalizacion de la Comunicaciones
Fortalecimiento Pedagogia Empresarial
Empresarial (PU) 7. Mesas Sectoriales Gestion Estratégica 1 José Danilo Castro
8. Fortalecimiento de la Gestion Estratégica 1 Martha Cecilia Barrero
informacion empresarial y
sectorial.
9. Mejoramiento en Reorganizacién 2 Arnulfo Rojas
Procesos de Insolvencia Empresarial
. i Liguidaciones 1
Mejoramlento Judiciales
Continuo (PPI) 10. Mantenimiento del Gestion Integral 1 Ivan Serrano

Sistema de Gestién
Integrado y Certificacion
SGSI




Superintendencia
de Sociedades

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

2010

ESTRATEGIAS INICIATIVAS PROCESOS N° DE RESPONSABLE
PLANES

11. Implementacién
Modelo de

Potencializacion de Responsabilidad Social, L. . .

la Cult Gobierno Corporativo y Gestion Estratégica 1 Ivan Serrano

atu _ura_ Mejora del Indice de

Orgamzamonal - Transparencia

Responsabilidad

Social Empresarial

Institucional (PAC) 12. Responsabilidad
Social Empresarial y Gestién Estratégica 1 Luz Amparo Macias
Gobierno Corporativo
13. Desarrollo y Gestién Manuel Guillermo Tovar
actualizacién de sistemas Infraestructuray 2
de informacion logistica
14. Gobernabilidad Gestion 2 Manuel Guillermo Tovar
Electrénica Comunicaciones

Provision de 15. Renovacion e Gestién

Tecnologl_as de Ljnen%\;gtr:rlsgcciiéenticnologla Infraestructuray > Manuel Guillermo Tovar

Informgcm_n,y comunicaciones logistica

Comunicacion (PAC) —
16. Supresion de Tramites I?I(fersa::eosrt\ructuray 1 Luz Amparo Cardozo e
a Empresarios logistica Intendentes Regionales
17. Ciclo de formacién a Gestion 1 Melquisedec Torres

Periodistas Regionales

Comunicaciones




1. Proteccion Empresarial y Promocion de Regulacion - (PSE)

TRANSFORMACION PRODUCTIVA — Regulacién Comercio Interno (Iniciativa Sectorial)
de Sociedades Iniciativa (1/17): CONVERGENCIA NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

Superintendencia

Descripcion de la Iniciativa |

Adecuacion de la Normatividad Contable a Estandares Internacionales

Metas Principales Entregables % Fecha de Entrega

¢ Efectuar estudios que permitan presentar al Consejo Técnico de | * Cronograma de términos y condiciones. 20% * Febrero 26 de 2010
Contaduria Puablica una propuesta de convergencia de los
principios locales a Normas Internacionales de Contabilidad y/o

informacion financiera y de aseguramiento de la informacion, de | « Términos de referencia - Contratacion de estudios- 20% |« Marzo 30 de 2010
los entes econémicos que conforman el sector real de la
economia.

60% | ¢ Diciembre 15 de 2010
* Estudios y Propuesta de Convergencia.

Equipo Dependencia Rol
Mauricio Espafiol Leén Grupo Investigacion y Regulacion Contable Lider
Yanet Roncancio Florian Grupo Investigacion y Regulacion Contable Participante
Carlos Samuel Gomez Pérez Grupo Investigacion y Regulacién Contable Participante
Carlos Arturo Bernal Chaparro Grupo Investigacion y Regulacion Contable Participante
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras Entidades

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Consejo Técnico de la Contaduria Publica
Otras Entidades de Supervision

Firma Contratista

* Proceso Analisis y Seguimiento Financiero y Contable

Riesgos Inversion requerida

¢ Desarrollo y culminacion del proceso licitatorio
¢ Cambios en el cronograma de entregas
* Conformacion y funcionamiento del Consejo Técnico de la Contaduria Publica

* $450.000.000 - Presupuesto de Inversién Publica 2010




1. Proteccion Empresarial y Promocién de Regulacion - (PSE)

TRANSFORMACION PRODUCTIVA - Regulacién Comercio Interno (Iniciativa Sectorial
Superintendencia Iniciativa (2/17): PROYECTO “FLEXIBILIZACION REGIMEN DE SOCIEDADES?”

de Sociedades

Descripcién de la iniciativa

Flexibilizar la normatividad societaria del Cédigo de Comercio para ajustarla al entorno empresarial.

Metas Principales entregables % Fecha de entrega
* Obtener una legislacién acorde a las tendencias econémicas * Revisary ajustar la Matriz con temas y subtemas 25% Marzo 31 de 2010
mundiales para favorecer el desarrollo empresarial. L L . . )
* Disefiar el aplicativo que permita participar a los usuarios | 250, Mayo 31 de 2010
* Flexibilizar el Régimen Societario para incorporar sucursales al Internos y externos.
pais, modificar el acto de incorporacion y liquidar los negocios en e L L
Colombia. * Socializacién y publicacion en la Pagina Web 10% Agosto 31 de 2010
. il i L 0 .
Slmpllflcamon dgl documento de constlFuaon_Ide una empresa, de «  Analisis de las observaciones recibidas 30% Septiembre 30
sus organos sociales y del proceso de disolucién y liquidacion.
g . ) . > * Entrega del anteproyecto. 10% Noviembre 30 de 2010
* Creacién de mecanismos que permitan una informacién oportuna,
completa y fidedigna para que el inversionista conozca los
beneficios y el riesgo de su inversion.
Equipo Dependencia Rol
* Martha Cecilia Barrero Mora * Despacho Superintendente « Lider
* Adolfo Palma * Despacho Superintendente * Participante
. . o )  Participante
* Bethy Elizabeth Gonzalez * Grupo de Supervision Especial . Participante
* Luz Amparo Cardozo ¢ Jefe Oficina Juridica + Participante
. . + Participante
* Diana Marcela Mantilla * Funcionaria Oficina Juridica P
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
* Proceso de Gestién Estratégica. * MCIT

* Academia (Universidades y Colegios de Abogados Comercialistas
* Céamaras de Comercio
* Firmas de Abogados Comercialistas

Riesgos Inversion requerida

Agenda de los participantes * No Aplica
Apoyo del MCIT




1. Proteccion SNJCEEYETRY Promocion de Regulacion - (PSE)

TRANSFORMACION PRODUCTIVA - Doing Business (Iniciativa Sectorial)
: IMPLEMENTACION DE REFORMAS DOING BUSINESS

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de la Iniciativa |

Mejoramiento Indicadores Doing Business Cierre de Empresa y Obtencion de Crédito

Metas Principales Entregables % Fecha de Entrega
* Adecuacion de la Regulacion temas que impactan Doing Business en * Proyecto de decretos reglamentarios en “Registro y 20% * Marzo 31 de 2010
Coordinacién con MCIT, DNP y Consejo Privado de la Competitividad, Otorgamiento de Garantias Reales sobre Propiedad
en materia de Cierre de Empresas y Obtencién de Crédito. Mobiliaria”.
. . . * Divulgacién en Pagina Web. 10% ¢ Julio 30 de 2010
Ley 1116 de 2006 (Insolvencia de Grupos Empresariales) * Divulgacion de la Regulacién de Insolvencia en idioma 10% * Noviembre 30 de 2010
* Mejoramiento y actualizacién de la informacion de los procesos de inglés (Pagina Web) 3 _
insolvencia (Jueces Civiles del Circuito), lista Promotores y liquidadores. | ¢ Entrenamiento e implementacion de mecanismos de 20% * Diciembre 3 de 2010
cooperacion para la gestion judicial en los procesos de
* Mejoramiento del Indicador “Cierre de Empresas” Programa para Insolvencia.
Jueces Civiles del Circuito. * Proyecto de Regulacion de Insolvencia de Grupos 20% | ¢ Diciembre 3 de 2010
Empresariales.
* Participacion de la entidad en el proyecto de ley para
reglamentar el régimen de garantias de operaciones de 20% | « Diciembre 3 de 2010

crédito, promovido por el MCIT, incluyendo el tema de
garantias reales sobre propiedad mobiliaria.

Equipo Dependencia Rol
* Diana Lucia Talero * Despacho Superintendente - Asesora ¢ Lider
* Adolfo Palma * Despacho Superintendente - Asesor ¢ Participante
* Martha Ruth Ardila ¢ Grupo de Liguidaciones ¢ Participante
* Juan Camilo Herrera * Grupo de Reorganizacion Empresarial ¢ Participante
¢ Jorge Aljuri ¢ Grupo de Procesos Especiales ¢ Participante
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras Entidades
* Proceso de Gestion Estratégica. * MCIT, (Liliana Rojas, Carolina Lourduy, Adriana Vargas)
* Ministerio de Hacienda, Superintendencia Financiera, Presidencia de la
Republica
Riesgos Inversion requerida
* Cambios en el cronograma de entregas * Presupuesto de Inversion Publica 2010 $130.000.000
¢ Horas Hombre del lider y participantes (8 x dia).




1. Proteccion Empresarial y Promocién de Regulacion - (PSE)

TRANSFORMACION PRODUCTIVA — Regulacién Comercio Interno (Iniciativa Sectorial)
Iniciativa (4/17): FLEXIBILIZACION DE TRAMITES EN INVERSION EXTRANJERA

Superintendencia
de Sociedades

Descripcién de la iniciativa |

Racionalizar los tramites para flexibilizar las normas y procedimientos e infracciones, con el propdsito de promover la inversién extranjera

Metas Principales entregables % _[Fecha de entrega
Convocar al MCIT, PROEXPORT, MINHACIENDA, | 1. Presentacién de lineamientos generales para discusion sobre | 40% Febrero 26 2010
SUPERSFINANCIERA y BANREPUBLICA para flexibilizacion a infracciones en inversion extranjera por la
presentar la propuesta de flexibilizacion de normas comision interinstitucional: Banrepublica, Superfinanciera,
tendiente a modificar la Circular DICIN-083 de 2003; y Minhacienda, MCIT y Proexport.
racionalizar los tramites, procedimientos e infracciones, a
fin de facilitar la Inversion Extranjera. L o - 0

2. Propuesta de la Comision Interinstitucional para modificar la | 60% Mayo 31 de 2010
Circular DICIN-083 del Banrepublica sobre infracciones en
inversion extranjera Acta reunion interinstitucional entre el
MCIT, Supersociedades, Banrepublica, Superfinanciera.
Equipo Dependencia Rol
* Mauricio Eduardo Garcia-Herreros * Delegatura Inspeccion, Vigilancia y Control. * Lider
¢ José Ricardo Cafién Diaz * Asesor Despacho Superintendente ¢ Participante
* Maribel Romero Fajardo * Grupo Inversiéon y Deuda Externa ¢ Participante
* Mauricio Espafiol Leon. * Grupo Investigacion y Regulacién Contable ¢ Participante
¢ Maria Cristina Albarracin - Ejecutivo Mercado de Valores * Bancoldex ¢ Participante
* Funcionario Superfinanciera * Arearespectiva de la Superintendencia ¢ Participante
Financiera ¢ Participante
¢ Liliana Rojas * Asesora MCIT — Viceministerio Desarrollo ¢ Participante
Empresarial.
| Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
* Proceso de Actuaciones Administrativas Especiales * Banco de la Republica MCIT MinHacienda
¢ Superfinanciera Proexport

Riesgos

Inversion requerida

Financiera

* Receptividad por parte del Banco de La Republica y la Superintendencia

Foro divulgacién $5.000.000.00




1. ACCESO AL MERCADO DE CAPITALES

Iniciativa (5/17): PROMOCION DE LA NORMALIZACION PENSIONAL

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de la Iniciativa |

Promover la normalizacién del pasivo pensional en las empresas vigiladas por la Superintendencia de Sociedades, con el fin
de disminuir el riesgo inherente a este tipo de acreedores y disminuir los elementos de riesgo para el inversionista.

Metas Principales Entregables % Fecha de Entrega
Lograr que un grupo de al menos 10 sociedades * Cronogramas de trabajo 5% | * 26 de Febrero 2010
vigiladas contemple la normalizacion empresarial * Informe sobre la estrategia a utilizar 20% | * 15 de Marzo de 2010
como una alternativa par reducir su riesgo frente a * Muestra de Sociedades 20% | * 31 de Marzo de 2010
terceroy atraer inversion local o extranjera * Propuesta para la generacion o eliminacién | 35 % | ¢ 30 de Julio de 2010

de estimulos a la conservacién del Pasivo
Pensional a las empresas.

* Revision y aprobacion de la propuesta por | 20% | * 31 de Agosto de 2010
parte del Despacho, para ser presentada
ante los entes correspondientes.

Equipo Dependencia Rol

Mauricio Garcia-Herreros Castafieda Delegado para IVC Lider

Jorge Andrés Payome Coordinador Participante

Funcionarios Grupo de Proteccién Grupo de Proteccion Pensional Participante
Pensional Grupo de Proteccion Pensional Participante

Manuel Guillermo Tovar Director de Informatica y Desarrollo Participante

Interdependencia con otros proyectos de la Entidad Interdependencia con otras Entidades

MINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL

Riesgos Inversion requerida

CAMBIO DE FUNCIONARIOS CUATRO MILLONES DE PESOS $4.000.000
DISPONIBILIDAD TARDIA DE LA INFORMACION FINANCIERA 2009




2. Fortalecimiento Empresarial - (PU)

Slé%egg‘é?:ggggﬂ Iniciativa (6/17): PORTAFOLIO DE SERVICIOS — INSTITUCIONALIZACION DE LA PEDAGOGIA
EMPRESARIAL

Ofrecer a los grupos de interés y al Alto Gobierno productos con informacion relevante, Gtil y oportuna sobre temas empresariales, a fin de propiciar la
reflexion sistemética desde la perspectiva juridica, contable, econémica y financiera.

Descripcion de la iniciativa

Metas Principales entregables % |Fecha de entrega
¢ Expedicion de acto administrativo fijando Directriz sobre pedagogia 15% ¢ Marzo 31
- o - Empresarial.
*Optimizar la descentralizacion de los eventos pedagdgicos P
institucionales. ¢ Agenda de Pedagogia Empresarial 2010 10% ¢ Marzo 31
¢ Publicacion del Libro “Empresas Colombianas II” 25% * Marzo 31
¢ Produccioén y publicacion de tres (3) documentos
institucionales. ¢ Publicacion de la Revista “Estados Financieros corte Dic.31.09” 25% ¢ Junio 30
* Publicacion del Libro “Empresas Colombianas que Perduran” 25% ¢ Octubre 29
Equipo Dependencia Rol
* Andrés Gaitan * Despacho Superintendente * Lider
* Melquisedec Torres ¢ Despacho Superintendente ¢ Participante
¢ Manuel Guillermo Tovar * Direccion de Informatica y Desarrollo ¢ Participante
¢ Myriam Esperanza Vivas * Grupo de Estadistica ¢ Participante
* Maria del Pilar Chavez ¢ Despacho Superintendente ¢ Participante
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
* Proceso Gestion Comunicaciones MCIT Universidades
* Procesos Misionales 3 . . . L
Cémaras de Comercio Gremios Medios de Comunicacién

* Proceso Gestion del Talento Humano

Riesgos Inversion requerida

* N.A. * Presupuesto de Funcionamiento e Inversién 2010.




2. Fortalecimiento Empresarial - (PU)

Slé%egg'é?;ggggﬂ TRANSFORMACION PRODUCTIVA — SECTORES DE CLASE MUNDIAL (Iniciativa Sectorial)
Iniciativa (7/17): MESAS SECTORIALES

Efectuar diagnésticos sectoriales del sector real, para ser entregados al Alto Gobierno con el &nimo de ofrecer herramientas Utiles y oportunas para la
toma de decisiones sobre politica econémica y empresarial.

Descripcion de la iniciativa

Metas Principales entregables % [Fecha de entrega

¢ Estudio Desempefio Financiero y Econémico de dos sectores:1) Software — 20% ¢ Marzo 31 de 2010

. I . - Tecnologia de la Informacién 2)Productos de Aseo y Cosméticos
* Estudios Desempefio Financiero y Econémico de 9 ) y

ocho (8) sectores catalogados por el MCIT de “Talla

Mundial ¢ Estudio Desempefio Financiero y Econdémico de cuatro sectores: 30% ¢ Junio 30 de 2010
1) Comunicaciones y Artes Graficas 2) Autopartes 3) Bienes y servicios conexos
* Elaboracién de otros estudios sectoriales del del Sector Eléctrico 4) Textil — Confecciones.
sector real de la economia. 0
¢ Estudio de cuatro subsectores del Sector Agro-Industrial. 30% ¢ Septiembre 30 de 2010
¢ Elaboracion de otros sectores por Definir en Supersociedades 20% « Septiembre 30 de 2010
Equipo Dependencia Rol
* José Danilo Castro * Grupo de Analisis y Riesgo Empresarial e Lider
* Melquisedec Torres * Asesor Despacho Superintendente ¢ Participante
* Analistas Econémicos y Financieros * Grupos Misionales * participantes

Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades

* Proceso Gestion Estratégica MCIT ANIF GREMIOS RADAR
* Proceso Gestion Comunicaciones o . . L

« Procesos Misionales Diario LA REPUBLICA Medios de Comunicacion
Riesgos Inversion requerida

* Entrega oportuna de la informacidn para la realizacion de los mismos * NA.




2. Fortalecimiento Empresarial - (PU)
TRANSFORMACION PRODUCTIVA — SECTORES DE CLASE MUNDIAL (Iniciativa Sectorial)

Iniciativa (8/17 ): FORTALECIMIENTO DE LA INFORMACION EMPRESARIAL Y SECTORIAL

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de la iniciativa |

Fortalecer los sistemas de informacién empresarial y sectorial para apoyar las decisiones de inversion de los inversionistas: informacion
frecuente, suficiente, y de buena calidad
Meta Principales Entregables % Fecha de entrega
Satisfacer las | 1. Muestra Piloto de sociedades que han implementado practicas en Responsabilidad Social Empresarial — Gobierno | *10% Febrero 2010
necesidades de Corporativo y las pertenecientes al grupo de las mas dinamicas 2009, y que especialmente correspondan a Sectores
informacion de los de Talla Mundial.
inversionistas mediante > o . . o
el desarrollo de reportes . iensmltljlza(gon de _polr Io_m((ejno; 80_soueda§iels de Ia(;nu:stra Iplloto, respecto de los requisitos para acceder a recursos | «qo Abril 2010
que permitan obtener e Fondos de Capital Privado de Riesgo o del Mercado de Valores.
informacién _idonea | 3, Firma de la Carta de compromiso de sociedades para entrega de informacion en condiciones exigidas por | 150 Junio 2010
para la adopcion de inversionistas.
decisiones.
4. Disefio, desarrollo o modificacion de formatos para reporte de informacion que adelantaran las sociedades interesadas | *15% Julio 2010I
5. Elaboracién del acto administrativo de requerimiento de informacion. *10% Agosto 2010
6. Recepcion y preparacion de la informacion remitida por las sociedades y entrega de la misma a los inversionistas. *10% Septiembre 2010
7. Informe de resultados obtenidos *10% Diciembre 2010
8. Solicitud de Medicion de Impacto a BANCOLDEX *10% Diciembre 2010
Equipo Dependencia y/o Entidad Rol
¢ Martha Cecilia Barrero ¢ Asesora Despacho Superintendente * Lider
* Alberto Jiménez ¢ Asesor Despacho Superintendente * Participante
* Luz Amparo Macias * Grupo de Andlisis de Riesgo y Practicas Empresariales * Participante
¢ Mauricio Espafiol * Grupo Investigacion y Regulacién Contable * Participante
¢ Manuel Guillermo Tovar ¢ Direccién de Informatica y Desarrollo * Participante
¢ Myriam Vivas * Grupo Estadistica * Participante
* Maria Cristina Albarracin * Bancoldex * Participante
* Ejecutivo Mercado de Valores * Bancoldex * Participantes
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
* Proceso Gestion Estratégica MCIT
Riesgos Inversidn requerida
Reactividad o rechazo por parte de los gremios sobre la periodicidad, calidad o contenido de la | Programa de Sensibilizacién / Programa de Divulgacién
informacion a reportar a la Superintendencia de Sociedades $20.000.000




3. Mejoramiento Continuo (PPI)

Iniciativa (9/17): MEJORAMIENTO EN LA ATENCION DE PROCESOS DE INSOLVENCIA

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de lainiciativa

Implementar instrumentos que permitan ganar eficiencia en los tramites de las liquidaciones judiciales y de reorganizacion, llegando a
los estandares legalmente constituidos.

Metas Principales entregables % IFecha de entrega
. Formularios para envio de informacion por parte de los liquidadores: Marzo de 2010
* Crear mecanismos de control para la gestion de - Actualizacién LJ inventario valorado 10% )
los liquidadores - Proyecto de calificacion y graduacion de créditos y determinacion derechos de | 20% Julio 30 de 2010
voto 20% .
- Rendicién de cuentas finales LJ. Noviembre de 2010

¢ Crear mecanismos de control para la gestion de
los promotores. . Formulario Sintesis del acuerdo de reorganizacion firmado 10% Octubre de 2010

¢ Elaborar un manual para promotores — Il fase

. Manual para Promotores 20% Diciembre de 2010

Controlar las etapas de los procesos de
insolvencia para lograr el promedio planteado en

los indicadores . Dos Informes ejecutivos (semestral estadistico) de los procesos de insolvencia 20% Julio 15 2010

Diciembre 17 2010

Equipo Dependencia Rol

Delegatura para los Procedimientos Mercantiles.
Grupo de Liquidaciones

Grupo de Liquidaciones

Delegatura Procedimientos Mercantiles

Grupo Reorganizacién Empresarial

Grupo Reorganizacién Empresarial

Grupo Reorganizacién Empresarial

Grupo de Estadistica

Lider Proyecto
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante

Arnulfo Rojas Pascuas

Martha Ruth Ardila Herrera

Liz del Carmen Lozano - Oscar Andrade
Hugo Alonso Sanchez

Juan Camilo Herrera

Leoncio Ferrer

Gloria Elsy Tobar

Myriam Esperanza Vivas

Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Ilnterdeeendencia con otras entidades
¢ Proceso de Reorganizacion Empresaria

*Proceso de Liquidaciones Judiciales
*Proceso Gestion Infraestructura y logistica

Riesgos nversion requerida

* Rotacién de personal * $5.000.000




3. Mejoramiento Continuo (PPI)

Iniciativa (10/17): MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO (SGI) Y CERTIFICACION SGSI

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de lainiciativa |

Implementar acciones con el fin de obtener la certificacién del SGSI y conservar el certificado del SGC de manera que se
consigan mejoras en la sequridad de la informacion y en la calidad del servicio
Metas Principales entregables % _|Fecha de entrega
* Aprobacién Politica de GESTION INTEGRAL. * 10% | « Febrero 2010
e Certificar el SGSI * Actualizaciéon del MAPA DE RIESGOS SGI * 10% |  Febrero 2010
* Certificado Curso de Auditores Integrales * 10% | + Mayo 2010
. * Listas de Sensibilizacion en las dependencias sobre el SGI * 5% e Junio 2010
I\A/Ia(;]_tten,erdel EGC fre_nteta la * Seguimiento a acciones correctivas y preventivas generadas de la Auditoria de CGR * 10% |  Julio 2010
udrioria de seguimiento * Prueba al Plan de Recuperacion ante Desastres de Tecnologia * 10% | ¢ Agosto 2010
* Certificaciébn SGSI y mantenimiento del SGC * 15% | « Octubre 2010
* Seguimiento acciones correctivas y preventivas generadas de Auditoria de certificacion SGI * 10% | « Noviembre 2010
* Mapa de Riesgos SGI revisado * 10% | « Noviembre 2010
* Revision por la Alta Direccion SGI * 10% | ¢ Diciembre 2010
Equipo Dependencia Rol
* |van Ernesto Serrano- * Grupo de Planeacion ¢ Lider de Calidad y MECI
* Claudia Patricia Castillo * Grupo de Sistemas ¢ Lider Seguridad de la Informacion
¢ Cesar Augusto Patarroyo * Secretaria General * Representante de la Direccién
* Comité de Alta Direccion * Grupo Interdisciplinario ¢ Participantes
* Funcionarios de la Entidad * Superintendencia de Sociedades ¢ Participante
* Funcionarios Asesores * Grupo de Planeacion * Asesores
* Funcionarios Evaluadores * Oficina Asesora Control Interno * Evaluadores
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
* Proceso Gestion Integral : DAFP »
* Responsabilidad Empresarial Institucional * Entidad Certificadora
e SISTEDA
Riesgos Inversion requerida
e Rotacion de Personal * Seguridad de la Informacion contrato 216-07 (Inversion) $200 millones
. f f i ¢ Vidticos a 7 Intendencias Regionales para Sensibilizacion SGI (Funcionamiento) $10 millones
Comprom!so de_ la Alta Direccion ¢ Certificacion SGSI (ISO 27001) y de Seguimiento SGC (GP 1000) (Inversién) $20 millones
* Compromiso y tiempo del Personal * Pruebas Vulnerabilidad y aseguramiento TICs (Inversion) $30 millones




POTENCIALIZACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL /
Iniciativa (11/17): IMPLEMENTACION MODELO RESPONSABILIDAD SOCIAL, GOBIERNO

CORPORATIVO INSTITUCIONAL Y MEJORA DEL INDICE DE TRANSPARENCIA POR COLOMBIA

Superintendencia
de Sociedades

Descripcién de lainiciativa |

Formular e Implementar un Programa Sectorial e Institucional de Responsabilidad Social (RS) y Gobierno Corporativo (GP), asi como el
mejoramiento del Indice de Transparencia por Colombia ITN: Formular e implementar de forma programada y consistente aquellos
compromisos, legales y éticos, tanto nacionales como internacionales, que se derivan de los impactos que la actividad de las organizaciones
producen en el ambito social, laboral, medioambiental y de los derechos humanos, logrando mejores niveles de transparencia.

Metas Principales entregables % Fecha

* Establecer la linea base de las | * Reporte de los programas RS y cumplimiento de los principios del Pacto Global de la SS. * 10% | * Febrero
entidades adscritas al sector frente | ¢ Indicadoresy lista de chequeo de linea de base para componentes de RS * 15% | * Abril
alaRS. * Instrumento de evaluacién del marco legal, y acciones de mejoramiento frente a lo no * 15% | * Junio

* Confirmar el cumplimiento de cumplido en los componentes de RS.
marco regulatorio de las entidades | ®* Acciones Correctivas segin evaluacion 2009 ITN e 10% | * Julio

* Disefiar y aplicar la encuesta de | * Disefio de la encuesta diagnostico y seleccién de muestra a aplicar en RS e 10% | * Julio
RSE * Encuesta tabuladay analizada de RS e 10% | * Agosto

* Realizar como minimo dos grupos | * Revisién Cédigo de Buen Gobierno * 10% | * Septiembre
focales para  fortalecer el | * Promociény socializacién de valores corporativos, cddigo de buen gobierno y de la * 10% | * Octubre
diagnostico de las entidades transparencia a los grupos de interés.

* Grupos Focales de Diagnostico para RS * 10% | + Diciembre
Equipo Dependencia Rol
* Ivan Serrano — Lider de Calidad * Grupo Planeacion * Lider
* Cesar Augusto Patarroyo * Secretario General * Participante.
¢ Alberto Jimenez * Asesor Despacho * Participante
¢ Augusto Vega. * Coordinador Grupo Administrativo * Participante
* Nelson Roméan Navarrete. * Coordinador Grupo Planeacion. * Participante
* Laura Halima * Coordinador Grupo Contratos * Participante
¢ Lider Seguridad de la informacion — Claudia Castillo * Direccion de informética * Participante
¢ Comité alta direccion. * Alta direccion * Participante
Interdependencia con otros proyectos Interdependencia con otras entidades
¢ Sistema de Gestion Integral. * Naciones Unidas — Pacto Mundial
* Responsabilidad social Empresarial. ¢ CIPRES
* Presidencia de la Republica
* SENA, COLCIENCIAS, ICONTEC, CNSC
¢ Centros de Competitividad
¢ Otros organismos multilaterales
Riesgos Inversion requerida
* Falta de presupuesto * Por definir
* No integracién de los procesos A
]




2. POTENCIALIZACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL - (PAC)

Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo (Iniciativa Sectorial)
R A P Iniciativa (12/17): RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y GOBIERNO CORPORATIVO

Descripcion de la Iniciativa |

Preparar a 200 empresas con los estandares de responsabilidad Social y Gobierno Corporativo necesarios para ingresar a mercados globales, ser destinatarias de las
inversiones de Fondos Privados o convertirse en emisores de valores

Metas Principales Entregables % Fecha Entrega
e Aumentar la sostenibilidad y | ° Diagnoéstico Informe de Practicas Empresariales (incluye minimos legales, Gobierno Corporativo, y RSE) de las empresas que 10% e Junio de 2010
e . reportaron la informacion. .
competitividad empresarial 10% * Junio de 2010

Aplicacion Modelo de prediccion de insolvencia a las sociedades que presenten estados financieros con corte a diciembre 31 de

mediante el fortalecimiento de la 2009. Andlisis de resultados y muestra de gestion.

cultura empresarial.

* Vinculacién de 60 empresas a programas de implementacién de RSE y GC 20% ¢ Diciembre
e Insertar las sociedades en la |l ® Sensibilizacién e implementacion de la Guia de Gobierno Corporativo para Sociedades Cerradas y de Familia. 10% « Diciembre
cultura del Autocontrol y * Evidencia de realizacion de Jornadas de RSE Bogota (3) y regionales (7) y GC en Bogota (3) y regionales (7)
0, . ici
benchmarketing a través del | ¢ Evidencia de realizacion Jornadas Pedagogicas de preparacion de asambleas y juntas de Socios, Responsabilidad de 10% Diciembre
Gerentes y Juntas Directivas, Bogotéa (3) y regionales (7), Negocios Responsables y Seguros Bogotéa (3) y regionales (7), SAS y 10% ¢ Diciembre

Sistema de Informacion y Riesgo

; Sociedades de Familia, Bogota (3) y regionales (7).
Empresarial (SIREM) gota (3) y reg 7

Formacion de Consultores en Gobierno Corporativo.

10% ¢ Diciembre
* ldentificar anticipadamente las
empresas y sectores en crisis.

Modelo de prediccion de insolvencia en el SISTEMA para consulta empresarial. 20% * Diciembre

Equipo Dependencia Rol

* Luz Amparo Macias ¢ Grupo Analisis del Riesgo y Practicas Empresariales e Lider

* Hernando Ruiz Lépez ¢ Despacho Superintendente ¢ Participante
* Maria Teresa Camacho ¢ Grupo Analisis del Riesgo y Practicas Empresariales ¢ Participante
¢ Julian Enriquez ¢ Grupo Analisis del Riesgo y Practicas Empresariales ¢ Participante
¢ Alba Lucia Hincapié ) ¢ Grupo Analisis del Riesgo y Practicas Empresariales ¢ Participante
* Ana Josefina Lozano Avila * Grupo Analisis del Riesgo y Practicas Empresariales * Participante
Interdependencia con otros proyectos/procesos de la Entidad Interdependencia con otras Entidades

ANDI.
CONFECAMARAS. CAMARAS DE COMERCIO DEL PAIS.

* Promover la creacién de Fondos Publico/Privados de gran escala. *
+ BOLSA DE VALORES, BANCOLDEX, FIDUCOLDEX.

* Alternativas de financiacién mercado de capitales.
* Implementacion de la Politica de Emprendimiento. ORGANISMOS MULTILATERALES (CAF.  IFC, OCDE, LAVCA).
SUPERFINANCIERA.

Riesgos Inversion requerida

Desarticulacion con el sector privado. * Presupuesto de Inversién Publica 2010 $360 Millones
Escasos programas de Responsabilidad Social a los cuales pueda acceder el empresario.
Falta de recursos econémicos por parte del empresario para adelantar acciones.
Finalizaciéon del programa COMPROMETERSE.




5. Provision de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion (PAC.)

Iniciativa (13/17): DESARROLLO Y ACTUALIZACION DE SISTEMAS DE INFORMACION

Superintendencia
de Sociedades

Descripcién de la iniciativa |

Mejorar los servicios de la Entidad a través de la implementacion de nuevos sistemas de informacion y mejoramiento de los actuales
Metas Principales entregables % Fecha de entrega
- Mejoramiento de los Sistemas de Informacion existentes » Disefio y Desarrollo Sistema Procesos Judiciales 10 * Marzo
» Disefio e implementacién Modelo de Datos Sistema SIREM 10 + Junio
« Contratacion del Mapas Geograficos 10 » Agosto
« Capacitacion Sistema Procesos Judiciales 10 * Octubre
« Cargue de Informacioén Sistema SIREM 10 * Octubre
» Puesta en Produccién Sistema Procesos Judiciales 10 » Noviembre
* Andlisis, disefio y desarrollo Sistema Georeferenciador 10 + Noviembre
* Pruebas del modelo del Sistema SIREM 10 » Noviembre
» Entrega de Informacion Sistema SIREM 10 + Diciembre
» Puesta en Produccion Sistema Georeferenciador 10 + Diciembre
Equipo Dependencia Rol
* Manuel Guillermo Tovar Gomez - Director + Direccion de Informéatica y Desarrollo + Lider Iniciativa
» Myriam Esperanza Vivas - Coordinadora » Grupo de Estadistica « Participante
* Luz Amparo Macias - Coordinadora » Grupo de Analisis de Riesgos y Practicas Empresariales « Participante
» Arnulfo Rojas — Delegado + Delegatura para los Procedimientos Mercantiles « Participante
« Participante
Interdependencia con otros proyectos y/o procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
+ Fortalecimiento de la informacion sectorial
+ Gobernabilidad Electronica
Riesgos Inversion requerida
« Capacidad operativa + SIREM $ 70 Millones
+ Compromiso Personal « Sostenimiento herramientas Bases de Datos, Bodega de Datos $400 millones
+ Disponibilidad de los recursos de inversion y funcionamiento + Sistema Informacién Georeferenciador $54 millones




5. Provisién De Tecnologias De Informacién Y Comunicacion (PAC)

Iniciativa (14/17): GOBENABILIDAD ELECTRONIOCA .

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de la iniciativa |

Adoptar las directrices de Gobierno Electrénico en Linea decreto 1151 de 2008

Metas Principales Entregables % Fecha de entrega
Simplificacion y Racionalizacion de Tramites y gestion de + Estadfsticas tramites 2008-2009 20 Mayo
informacién a través del Portal Web de la Entidad » Diagnoéstico servicios del portal Web de la Entidad 20 Mayo
» Seguimiento a las 5 fases de GEL (informacion, interaccion, 20 Junio
transaccion, transformacion y democracia)
» Racionalizacién del Tramite de Inscripcion de Liquidadores, 20 Diciembre

Promotores y Peritos; autorizacion de fusion y escision;
Solicitud envio delegados a Reuniones de maximo 6rgano
social.

» Seguimiento a las 5 fases de GEL en cumplimiento del 20 Diciembre
decreto 1151 de 2008 (informacion, interaccion, transaccion,
transformacién y democracia)

Equipo Dependencia Rol

* Manuel Guillermo Tovar » Directora de Informéatica y Desarrollo « Lider iniciativa, Presidente del Comité
* German Losada Perdomo » Coordinador Grupo Atencién al Ciudadano » Participante — Miembro comité
* Nelson Roman Navarrete Navarrete » Coordinador Grupo de Planeacion. » Participante — Miembro comité
* Melquisedec Torres Ortiz » Asesor Despacho Superintendente » Participante — Miembro comité
+ Raul Cardenas Calderén + Jefe Oficina Control Interno » Participante — Miembro comité
* Luz Amparo Cardozo + Jefe Oficina Asesora Juridica » Participante

+ Jorge Bernardo Gomez Rodriguez + Desarrollo Direccion de Informética y Desarrollo + Participante

* Maria Esther Nemeguen Galindo * Funcionaria Grupo Atencién al Ciudadano » Participante

* Carmén Tulia Moreno * Funcionaria Grupo de Planeacion » Participante
Interdependencia con otros proyectos y/o procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades

» Desarrollo y Actualizacion de Sistemas de Informacion » Gobierno en Linea

Riesgos Inversion requerida

* Rotacién de Personal
+ Compromiso Personal




5. Provision De Tecnologias de Informacién y Comunicacion (PA

Iniciativa (15/17):RENOVACION E INNOVACION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Superintendencia
de Sociedades

Descripcion de la Iniciativa |

Mejoramiento de las tecnologias de informacién y comunicaciones de la Entidad

Metas Principales entregables % Fecha de entrega

* Actualizacion y sostenimiento de la plataforma tecnolégica * Diagnéstico y levantamiento de informacién estado actual de la 20 * Agosto
plataforma tecnologica

¢ Especificaciones técnicas y estudio de conveniencia para iniciar la

contratacion de digitalizacion de folios 20 * Septiembre

* Andlisis y definicién de especificacion técnica de las necesidades. 20 * Octubre
¢ Alistamiento, digitalizacién y aceptacién de folios digitalizados. 20 * Diciembre
* Modelo de solucién para la plataforma tecnolégica 20 * Diciembre

Equipo Dependencia Rol

* Manuel Guillermo Tovar Gémez — Director Informéatica + Direccion de Informatica y Desarrollo + Lider Iniciativa

« Augusto Vega Silva — Coordinador * Grupo Admlnls.t(atlvo . Part?c?pante

« Maria Nela Rodriguez Ballesteros — Coordinadora * Grupo de Gestion Documental * Participante

« Heriberto Villamil - Lider Soporte Técnico Ofimatica » Grupo de Sistemas * Participante

*Francisco Javier Lara — Lider Centro de Computo. » Grupo de S!stemas . Part!c!pante

*Héctor Gerardo Guerrero — Lider de Comunicaciones * Grupo de S!stemas . Part!c!pante

«Claudia Castillo Silva — Lider Sistema SGSI * Grupo de Sistemas + Participante

| Interdependencia con otros proyectos y/o procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades

+ Gobernabilidad Electronica
» Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion y Gestion del Riesgo

Riesgos Inversion requerida

+ Rotacion de Personal

» Conocimientos insuficientes en las herramientas
* Incumplimiento del Proveedor

+ Participacion de la Alta Direccion

» Indisponibilidad de los recursos econémicos

» Contrato 216/07 COLVATEL Vigencia 2010 — Digitalizacion ~ $414 millones
» Proceso de Digitalizacion 2 millones folios mas $ 200 millones




3. Provision de tecnologias de informacion y comunicaciéon (PAC)

Superintendencia
de Sociedades

Iniciativa (16/17): SUPRESION DE TRAMITES A EMPRESARIOS

| Descripcién de la iniciativa

Dar valor agregado al envio de los Estados Financieros a la Superintendencia por parte de las sociedades, exonerandolas del depdsito de
Estados financieros en las Camaras de Comercio.

Metas Principales entregables % Fecha de entrega
1. Elaboracion proyecto de Circular en los términos del articulo | 15% Marzo
1. Expedir Circular en los términos del articulo 41 de 41 de la Ley 222 de 1995. 50 ]
la Ley 222 de 1995. 2. Expedicion de la Circular 0 Abril
3. Mesas de trabajo con ConfecAmaras y Camaras de | 20% Junio

2. Aplicacion de la Circular, mediante acuerdos de las
Intendencias Regionales con las Cémaras de
Comercio de la region.

Comercio de las ciudades que se circunscriban al campo de
accion de las Intendencias Regionales.

4. Acuerdos de entenqlmlento 0 convenios que se requieran | 5g, Noviembre
adelantar con las Camaras de Comercio, para la captura y
entrega de la informacion financiera a quien lo requiera.

5. Promover mediante reuniones con las demas entidades de | 200, Diciembre
supervision la adecuacion de esta iniciativa como
mecanismo de simplificacion de tramites.

Equipo Dependencia Rol

Luz Amparo Cardozo - 7 Intendentes Regionales Oficina Juridica — Intendencias Regionales Lideres

Martha Cecilia Barrero Asesora Despacho Participante
Coordinador de Grupo Participante

Mauricio Espafiol
Participantes

Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades

+ Proceso Gestion Infraestructura y logistica * Céamaras de Comercio
* Confecamaras

* MCIT (opcional)

Riesgos Inversion requerida

La plataforma informética no sea apropiada para entregar la informacion * NA

Falta de coordinacion con las Camaras




5. Provision de tecnologias de informacion y comunicaciéon (PAC)
COMUNICACION E IMAGEN (Iniciativa Sectorial)

Superintendencia Iniciativa (17/17): Ciclo de formacion a Periodistas Regionales

de Sociedades

| Descripcion de la iniciativa |

Realizacion de seminarios-talleres con periodistas regionales, en ciudades principales e intermedias, especialmente aquellas donde haya
mayor presencia institucional del sector, con el fin de que conozcan el funcionamiento de cada una de las Entidades del Sector CIT

Metas Principales entregables % Fecha de entrega
Taller Cartagena 25% Marzo 31 de 2010
e Efectuar un seminario-taller cada 90 dias en . . .
las ciudades de Cali, Medellin, Manizales y Taller Medellin 25% Junio 30 de 2010
Cartagena Convocatoria: minimo 15 periodistas Taller Cali 2504 Septiembre 30 de 2010
en cada evento
Taller Manizales 25% Diciembre 15 de 2010
Equipo Dependencia Rol
Despacho Superintendente - Asesor « Lider
Melquisedec Torres
Interdependencia con otros proyectos / procesos de la Entidad Interdependencia con otras entidades
» Proceso Gestion Comunicaciones * Se buscaran alianzas con organismos regionales, de las zonas donde se

realizaran los seminarios.

Riesgos Inversion requerida

Presupuestales + $20.000.000 Presupuesto de Funcionamiento
Agenda de los participantes
Baja convocatoria

Falta de apoyo regional




PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
2007 - 2010

Superintendencia
de Sociedades

DIRECCIONAMIENTO

PROCESOS

NOMBRE DEL PLAN

RESPONSABLE

1. GESTION ESTRATEGICA

1. REALIZAR LA AUDIENCIA PUBLICA PARA
LA RENDICION DE CUENTAS GESTION
ANO 2009

COORDINADOR GRUPO DE
PLANEACION

2. PROYECTO LEY DE SOCIEDADES

ASESORA DESPACHO
SUPERINTENDENTE — MARTHA
CECILIA BARRERO

3. RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL Y GOBIERNO
CORPORATIVO

COORDINADORA - GRUPO
ANALISIS DE RIESGO Y
PRACTICAS EMPRESARIALES

4. IMPLEMENTACION DEL SISTEDA

SECRETARIO GENERAL

5. FORTALECIMIENTO DE LA
INFORMACION EMPRESARIAL Y
SECTORIAL

ASESORA DESPACHO
SUPERINTENDENTE — MARTHA
CECILIA BARRERO

6. ADOPTAR EL MODELO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL SECTORIAL -
la. FASE

SECRETARIO GENERAL

2. GESTION INTEGRAL

1. CERTIFICACION DEL SGSI

LIDER DE CALIDAD - LIDER DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION

3. GESTION DE COMUNICACIONES

1. PORTAFOLIO DE SERVICIOS

ASESOR DESPACHO - ANDRES
MARTIN GAITAN

2.PUBLICACIONES INSTITUCIONALES 2010

ASESOR DESPACHO - ANDRES
MARTIN GAITAN

4. GESTION JUDICIAL

NUEVE (9)




PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Superintendencia
de Sociedades

2007 - 2010

MISIONALES - |. V. C.

PROCESOS

NOMBRE DEL PLAN

RESPONSABLE

5. ANALISIS Y SEGUIMIENTO
FINANCIERO Y CONTABLE

1. DETERMINACION DE LA MUESTRA Y
DESARROLLO DE LA POLITICA DE
SUPERVISION PARA IVC E INTENDENCIAS
REGIONALES

COORDINADORA - GRUPO
ANALISIS DE RIESGO Y
PRACTICAS EMPRESARIALES

2. PROPUESTA DE CONVERGENCIA A NIC /
NIIF PARA EL SECTOR REAL DE LA
ECONOMIA

COORDINADOR - GRUPO ANALISIS
INVESTIGACION Y REGULACION
CONTABLE

6. ACTUACIONES

1. CREAR Y ORGANIZAR EL CENTRO DE
ARBITRAJE Y CONCILIACION
EMPRESARIAL EN LA SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

JEFE - OFICINA DE CONCILIACION

ADMINISTRATIVAS ESPECIALES

2 PROMOCION DE LA NORMALIZACION
PENSIONAL

DELEGADO IVC Y COORDINADOR
GRUPO PROTECCION PENSIONAL.

3. FLEXIBILIZACION DE TRAMITES PARA LA
INVERSION EXTRANJERA

ASESORDELEGATURA IVC — JOSE
RICARDO CANON

7. AUTORIZACIONES Y
REFORMAS

CINCO (5)




9

Superintendencia
de Sociedades

2007 - 2010

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

MISIONALES — PROCEDIMIENTOS MERCANTILES

PROCESOS

NOMBRE DEL PLAN

RESPONSABLE

8. REORGANIZACION
EMPRESARIAL

1. MECANISMO DE CONTROL A LA
GESTION DE LOS PROMOTORES

COORDINDOR GRUPO DE
REORGANIZACION EMPRESARIAL
Y DE CONCORDATOS

2. ELABORAR EL
PROMOTOR Il FASE

MANUAL DEL

COORDINDOR GRUPO DE
REORGANIZACION EMPRESARIAL
Y DE CONCORDATOS

9. INTERVENCION

10. LIQUIDACIONES JUDICIALES

1. MEJORAMIENTO DE INDICADORES
DOING BUSINESS, CIERRE DE EMPRESA Y
OBTENCION DE CREDITO

ASESORA DESPACHO - DIANA
LUCIA TALERO

2. MECANISMO DE CONTROL A LA
GESTION DE LOS LIQUIDADORES

COORDINADORA — GRUPO DE
LIQUIDACIONES.

11. PROCESOS ESPECIALES

CUATRO (4)




Superintendencia
de Sociedades

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

2007 - 2010
APOYO

PROCESOS

NOMBRE DEL PLAN

RESPONSABLE

12. GESTION CONTRACTUAL

1. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE
GESTION CONTRACTUAL

COODRINADORA GRUPO DE
CONTRATOS

13. GESTION DOCUMENTAL

1. ELABORAR UNA CARTILLA PARA
ILUSTRAR A LOS CIUDADANOS SOBRE
SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD

COORDINADOR GRUPO DE
ATENCION AL CIUDADANO

2. GUIA DE VALORACION DE ARCHIVOS

COODRINADORA GRUPO GESTION
DOCUMENTAL

3. MEJORAMIENTO AL CHAT

COORDINADOR GRUPO DE
ATENCION AL CIUDADANO

14. GESTION FINANCIERA Y
CONTABLE

1. CONCILIACION DE LA CARTERA DE LA
ENTIDAD

COORDINADOR GRUPO CARTERA

15. GESTION INFRAESTRUTURA Y
LOGISTICA

1. AFINAMIENTO
INFORMACION SIREM

SISTEMA DE

DIRECTOR DE INFORMATICA' Y
DESARROLLO

2. SISTEMA DE PROCESOS JUDICIALES

DIRECTOR DE INFORMATICA Y
DESARROLLO

3. DIGITALIZACION  DEL
HISTORICO DE LA ENTIDAD

ARCHIVO

DIRECTOR DE INFORMATICA Y
DESARROLLO

4. RENOVACION DE TECNOLOGIA (
Almacenamiento, respaldo e Impresion)

DIRECTOR DE INFORMATICA Y
DESARROLLO

5. Implementar Gobierno electrénico Decreto
1151/2008 a 2010

DIRECTOR DE INFORMATICA Y
DESARROLLO

6. SISTEMA DE
GEOGRAFICO

INFORMACION

DIRECTOR DE INFORMATICA Y
DESARROLLO

7. DEPURACION DE INVENTARIOS DE LA
ENTIDAD

DIRECTOR DE INFORMATICA' Y
DESARROLLO

8. ADECUACION
FisICA

INFRAESTRUCTURA

COORDINADOR GRUPO
ADMINISTRATIVO

9. ACTUALIZACION DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD

COORDINADOR GRUPO DE
PLANEACION




@ PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Superintendencia
de Sociedades

2007 - 2010
APOYO

PROCESOS

NOMBRE DEL PLAN

RESPONSABLE

16. GESTION TALENTO HUMANO

1. ACTUALIZACION DEL MODULO KACTUS

COORDINADOR GRUPO DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL

2. PROYECTO DE CALIDAD DE VIDA
LABORAL

COORDINADORA GRUPO GESTION
DEL TALENTO HUMANO

QUINCE ( 16)

EVALUACION

PROCESOS

NOMBRE DEL PLAN

RESPONSABLE

EVALUACION Y CONTROL

1. PROGRAMA DE AUDITORIA

JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

UNO (1)

TOTAL PLANES DE ACCION 2010: 35




