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NUESTRA ENTIDAD

La Superintendencia de Sociedades es un
organismo técnico, adscrito al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, mediante el cual el Presidente de Ila
Republica ejerce la inspeccion, vigilancia vy
control de las sociedades mercantiles, asi como
las facultades que le senala la Ley en relacion
con otras personas juridicas o naturales.
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ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

Decreto 1080 del 19 de junio de 1996.
ARTICULO 30. ESTRUCTURA INTERNA.

1. Despacho del Superintendente de Sociedades.

1.1. Oficina Juridica.

1.2. Oficina de Control Interno.

1.3. Oficina de Conciliacidén y Arbitramento.

Despacho del Superintendente Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control.
Despacho del Superintendente Delegado para los Procedimientos Mercantiles.
. Secretaria General.

Direccion de Informatica y Desarrollo.

Intendencias Regionales.

OUAWN

Organos de Asesoria y Coordinacion:
a) Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno;
b) Comisidn de Personal;

c) Comité de Planeacion.
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Estructura Organica - Organigrama

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
PROCESO: GESTION ESTRATEGICA

Superintendencia
de Sociedades ORGANIGRAMA

Versién: 005

Fecha: Nov. 3.10

SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES

100

OFICINA DE
CONCILIACION Y
ARBITRAMENTO

OFICINA DE
CONTROL INTERNO
180

OFICINA
JURIDICA
220

DELEGATURA DELEGATURA DIRECCION SECRETARIA
PARA LA INSPECCION, PARA LOS PROCEDIMIENTOS DE INFORMATICA Y GENERAL
VIGILANCIA Y CONTROL MERCANTILES DESARROLLO
300 400 159 500
INTENDENCIA REGIONAL DE
SUPERVISION ESPECIAL [ LIQUIDACIONES 1 MEDELLIN 1 PLANEACION 1 SISTEMAS DEFENSA JUDICIAL RECURSOS HUMANOS 1
306 405 610 165 160 221 510
[~ SOCIEDADES EN INTENDENCIA REGIONAL DE [ INVESTIGAGION Y
ADMINISTRACION DELEGADA [] INTERVENIDAS 1 CALI 1 REGULACION CONTABLE [ ESTADISTICA ADMINISTRATIVO 1
310 420 620 115 161 520
PROCESOSDE | INTENDENCIA REGIONAL DE [ BUENGOBIERNOY |
CONTROL 1 I:EoncAmzAclou Y CONCORDATOY | BARRANQUILLA 1 PEDAGOGIA EMPRESARIAL [T JURISDICCION COACTIVA [
312 630 120 531
Y
SEGUIMIENTO FINANCIERO [ PROCESOS ESPECIALES B BUCARAMANGA 1 DE ESPECIALISTAS TESORERIA 1
313 480 640 130 B 532
INTENDENCIA REGIONAL DE
TRAMITES SOCIETARIOS |7 CARTAGENA 1 CONTABILIDAD 1
320 650 533
INTENDENCIA REGIONAL DE
CONFLICTOS SOCIETARIOS [T CUCUTA 1 PRESUPUESTO 1
350 660 534
INVERSION INTENDENCIA REGIONAL DE
Y DEUDA EXTERNA 1 MANIZALES B GESTION DOCUMENTAL 1
670 547
CONGLOMERADOS 1 ATENCION AL CIUDADANO |1
125 548
[ ESTUDIOS ECONOMICOS |
Y FIANCIEROS B CONTROL DISCIPLINARIO []
555
CARTERA 1
560
CONTRATOS B
117

Resolucién 300 - 002790 - May.18.11. Por la cual se definen los Grupos de Trabajo de la Delegatura para Inspeccioén, Vigilancia y Control.Entré en Vigencia a partir del 1° de Julio de 2011



I DEFINICION PLANEACION

ESTRATEGICA

Es el proceso mediante el cual el Comité Gerencial
de la Entidad, direcciona la gestion institucional, para
el logro de la vision, mision, politicas, estrategias y
objetivos, basado en un pensamiento sistemico, que
le permite proyectarse hacia el futuro.
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Pensamiento Estratégico

Planeacion Estratégica

4 ANOS

Plan Largo Plazo

Plan Corto Plazo
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Plan Operativo
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Planeacion Estratégica

MATRIZ DOFA 2011

Lideres en doctrina societaria

Reconocimiento internacional

Alto nivel de profesionalidad

Apoyo institucional de regulacién del sector empresarial: societario, garantias, insolvencia

Contar con Salario emocional

Posibilidad de certificarnos en la seguridad de la informacion

Presupuesto propio

Internacionalizacién de las normas contables

Conocimiento suficiente en temas de competencia

Establecer politicas de prevencién y control en materia de riesgos como lavado de activos y financiaciéon
el terrorismo, riesgo operacional, insolvencia.

Infraestructura fisica adecuada

Ser alternativa en solucién de conflictos societario a través del centro de conciliacion y arbitramento

Mas valiosa base de datos con la informacién histérica empresarial

Colaboracion institucional en temas empresariales

Certificados en Sistema de Gestién de Calidad

Mejorar la calificacién al pais en el clima de negocios - cierre de empresas

Seguridad de la informacién

Convertirnos en la unica central de informacion empresarial

Mas mecanismos del estado para resolver conflictos societarios

Convertirnos en tribunal de comercio empresarial

Valores de la entidad

Realizacién de convenios con entidades externas por su interés en la informacién de la entidad

Plataforma tecnoldgica

Desarrollo doctrinario y jurisprudencial de la ley 1258 de 2008

Adecuada estructura de los procesos

Consolidar la reforma de la Ley 1116 de 2006

Especialidad y tecnicismo en el manejo de temas societarios y
jurisdiccionales

Aplicacion de la ley transfronteriza para insolvencia

vinculos con el sector privado

Demostrar que somos la primera entidad en transparencia

buenos resultados con los entes de control

descongestion de la justicia ordinaria

Autoridad en buen gobierno estatal (una de las tres mejores)

Formalizacion empresarial - crecimiento sostenido

Transparencia y uso Tic cara al usuario Externo

Interaccion continua con el sector privado

Acompafiamiento de la agenda legislativa

cambios tecnoldgicos.

Mejor receptora de informacion empresarial del sector real

Ser administrador del sistema de Registro y Difusion del sistema documental contable previsto en la Ley
1314 de 2009

Impacto importante en el sector real

Poder de convocatoria

Adecuada prestacion de servicios con los recursos tecnoldgicos
limitados




MATRIZ DOFA 2011

Falta de competencia del saber hacer

El sistema actual de concurso publico no es apto para satisfacer las necesidades de carrera de la
Superintendencia

No se aplica y no se conoce el proceso de Induccion al puesto de trabajo
adecuadamente.

Falta de acciones preventivas frente a las Crisis Econdmicas del sector real que afecta la reputacion

Vinculacion del personal no competente

Politizacién de la Entidad

Personal no ubicado adecuadamente de acuerdo con su perfiles

Desconocimiento de la comunidad de los servicios de la Superintendecia

Falta de claridad y socializacion del Sistema de evaluacion del
desempefio

Corrupcion

Deficiencia tecnoldgica, los sistemas no estan acorde a las necesidades
de la Entidad

Rigidez de la normatividad y dificultad en el proceso para adaptar la planta de personal a las necesidades de la
Entidad

Falta de planes de sucesion y carrera

Opiniones no favorables de los entes de control

Salario no corresponde a las responsabilidades asignadas

Pérdida de facultades subjetivas en la inspeccion vigilancia y control del sector real de la economia

Estructura organizacional no responde a las necesidades de calidad de
servicio y de coordinacion con las intendencias

Imposicion de funciones que no corresponden a la naturaleza de la entidad

Falta de liderazgo y de unidad de criterio frente al legislativo y ejecutivo

Reestructuracion del estado

Falta de comunicacion interna y con las intendencias regionales

Concentracién excesiva de funciones

Ausencia de proteccion a los funcionarios por demandas y quejas de los
usuarios

tendencia mundial a disminuir la intervencién del estado

Falta de orientacion a los usuarios de los servicios que se prestan

Creacion de otras Entidades con funciones similares

No continuidad en las politicas administrativas

no existe contingencia y continuidad tecnolégica en la entidad.

Falta de internacionalizacion y bilingtiismo

Falta integracion normas internacionales

Desconocimiento de Tic’s por parte de los funcionarios

Falta implementacion valor probatorio de mensajes de datos a a través de Firma electrénica, Digital, solucion de
conflictos, factura electrénica

Falta agilidad tramites internos

Dificultades en la gestion de la recuperacion de la cartera

Falta de trabajo preventivo de la insolvencia

Percepcion externa de ser una entidad represiva y que obstaculiza el desarrollo empresarial

Falta de compromiso y efectividad en las respuestas

Falta de capacidad operativa frente al sector real de la economia

Filtracién de la informacién

Resistencia al cambio

Deficitaria capacidad operativa frente a las necesidades

Ausencia de una politica de Memoria institucional documentada




MISION

Ejercer las funciones de supervision vy
jurisdiccionales sobre el sector real de la economia
y demas personas determinadas por la ley;
atender l|a insolvencia, resolver los conflictos
empresariales, los tramites societarios, y expedir y
divulgar la doctrina juridica y contable con el fin
de contribuir a la preservacion del orden publico
economico, aplicando los principios de
transparencia y buen gobierno propios del Estado
social de derecho.
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VISION

En el ano 2014 seremos la entidad de supervision y
administracion de justicia con los mas altos indices de
gestion, transparencia y servicios tecnologicos.
Contaremos con funcionarios comprometidos
altamente calificados, y contribuiremos de manera
decisiva al desarrollo economico del pais a traves de una
efectiva inspeccion, vigilancia y control de las sociedades
comerciales, y de una oportuna administracion de justicia
en materia de insolvencia y de conflicto societario.
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PRINCIPIOS ETICOS

* El principal capital de la Superintendencia de Sociedades es su talento humano.

* Todos los ciudadanos y los sujetos de supervision son iguales frente al ejercicio de las
funciones que cumple la Entidad.

* Lalabor que se desempenia en la Entidad se realiza siempre en procura del beneficio del
pais y el interés general.

* Los bienes publicos son sagrados e inviolables y por tal razon, debemos asegurar su
conservacion y uso mesurado.

* El desemperio de las funciones en la Entidad debe cumplirse con rectitud y dignidad.

¥ ©
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NUESTROS VALORES

*Compromiso: Es ir mas alla del simple deber, hasta obtener el resultado deseado.
*Responsabilidad: Es la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias de mis decisiones tomadas libremente.
*Honestidad: Es lo que me mueve a actuar con rectitud, honradez y veracidad en todos y cada uno de los actos de mi vida.

*Transparencia: Es la claridad y limpieza constante en mis actuaciones, el no tener nada que esconder y el poder mostrar lo
que hago siempre y en cualquier lugar, con la frente en alto.

*Eficiencia: Es la capacidad de lograr, con mi trabajo, lo que me propongo sacandole el maximo provecho a mis virtudes y
capacidades, con calidad en cada una de mis actividades.

*Respeto: Es actuar con preocupacion y consideracion hacia los demas reconociendo sus derechos.
*Lealtad: Es la actitud de fidelidad y respeto hacia las personas, las instituciones y la Patria.

*Tolerancia: Es la capacidad de convivir en la diferencia, entendiendo y aceptando las posiciones de los demas, aunque sean
diferentes a las mias.

*Justicia: Es reconocer que todos, por nuestra naturaleza humana, tenemos los mismos derechos.

*Pertenencia: Es identificarme con la Superintendencia de Sociedades, a la que pertenezco, sintiéndome parte de ella y
caminando en su misma direccion.

¥ ©
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Politica de Gestion Integral

RESOLUCION 165-04656 DEL 03 DE MARZO DE 2010

La Superintendencia de Sociedades con el fin de anticipar y prevenir la crisis empresarial y la
atencion oportuna de la insolvencia mediante una gestion socialmente responsable se compromete
con:

1. La anticipacion de la Crisis y la atencién oportuna de la insolvencia en el sector real

2. Ladeterminacion y mantenimiento de mecanismos de comunicacién que permitan el contacto con las partes
interesadas.

3. La mejora continua de la eficacia, eficiencia y efectividad de sus procesos y de la gestion socialmente
responsable.

4. La proteccion del medio ambiente mediante la gestion eficiente de los recursos que lo impacten de manera
negativa.

5. La gestion y preservacion de la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de los activos de informacion
usados en los procesos que desarrolla la entidad.

6. El mantenimiento de Relaciones transparentes que permitan mutuo beneficio con proveedores calificados.
7. Elaumento en la satisfaccion de los usuarios y partes interesadas.

8. Lagestion de los riesgos e incidentes institucionales mediante la metodologia establecida que permita minimizar
la posibilidad de ocurrencia atendiendo los criterios establecidos en el Manual de operaciones de la entidad.

9. El aseguramiento y desarrollo de la competencia de los funcionarios de la entidad.

10. El mantenimiento de la infraestructura necesaria para la Gestion.

¥ ©
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Descripcién Proceso de
SUPERVISION ESPECIAL

MMedicidn v Seguimiento

Parametros de control
Términos legales

Artencitn en conciliaciones

Indicadores:

Atencidn oportuna de  Soli udes= Solicitudes
atendidas dentro de los términos/Solicitudes recibidas

Atencion Regimen Cambiario= M procesos
Imposicidn de Multas Regimen Cambiario= Multas

lrmonastass Carans Formoladns
Eficiencia en la Atencidn de Solicitudes= M de

solicitudes atendidas dentro de los terminos/Total de
solicitudes

Proveedores
Usuarios Externos
Entes de Contral
Entidades Fublicas, Rama Judicial
Grermios
ULaF
Banco de la Replblica

Entradas

- Tomar acciones Correctivas, preventivas v
de mejors

Solicitudes de fondos ganaderos
Solicibudes de auto
Modelos de contatos

aciones

Solicitudes de posesicn
Estados financieros
Quejas de suscriptores
Directrices Estrategicas
Listacos del Banco de s Repiblics

Instalaciones v Recursos

Recursos Humanos
Recursos Financieros
Recursos techolsgicos

Infraestuctura

Mota: Las Particularidades las define cada drea
segun especificaciones.

CARACTERIZACION DEL PROCESO

Proposito vy Extension

Adelantar los procesos y actuaciones administrativas relacionadas con el
curnplimiento del régimen cambiario y de la norma
sociedades con regimenes especiales

idad aplicada a las

- Planear actividades con otras entidades
- Planear ¥ concertar la siecucion de los
plares de termina
~ Disefiar mecanismos de control del proceso.
- Planear apertura de los procesos

N de negocios

Requisitos a cumplir

- Adelantar las actividades de supervision a las
empresas que adelantan un proceso de extincidn de
dorminic

NTC GP 1000

423,424, 71,7.2,7.58.2.3,8.24,68.3,848.5
IS0 27001: 4.3:8

- Controlar las sociedades que se dediquen
profesionalmente a actividades de comercio exterior
Decreto 66393
- Aautarizar la constitucidn de las SaPac
- aprobar modelos de contratos de colocacidn de planes
consorciales

Tramitar las quejas de suscriptores
- Autarizar la posesicn del representante legal,
miembros de junta directiva ¥ revisores Fiscales de las
SaPac

Clientes

- Adoptar medidas preventivas en el ejercicio legal de la
actividad de autofinanciamiento comercial

- Adoptar mediadas preventivas para la toma de
posesicn de las SAPAC ¥ efectuar la posesion respectiva
- Certificar sobre la existencia ¥ representacion legal de
las SAPAC

- imponer sanciones a los administradores por

Usuarios Externos
Entes de Control
Entidades Publicas
Gremios y federaciones

celebracién de contrato personas inhabilitadas

- Autorizar disminucidn de capital de Fondes ganadercos
- Ejecutar seguimiento a las liquidaciones Forzasas
administrativas

- werificar el origen de los recursos empleados en la
adquisicién de Etulas de aFiliacisn, acciones o aporkes en
los Clubes con Deportistas Profesionales

- Recomendar la apertura de procesos de recuperacion
Ley S50 CDF

- Ejercer la inspeccién, wigilancia v cantral a los COP que
se canttituyan como sociedades andnimas

- Ejercer la inspeccicn y vigilancia a las Sociedades
prestadoras de servicios tecnicos o administrativos a las
instituciones financieras

- Eiercer la vigilancia de las EMAS

- Ejercer la inspeccidn, wigilancia v control sobre las
sociedades que adelanten un proceso de extincidn de
dominio

- wigilar &l cumplirmisnto de las disposicionss cambiarias
aue regulan la inversidn extraniera en Colombia v la
colombina en el exterior

Froponer metodologias ¥ ordenar reportar a la UIAF
operaciones que pusdan estar vinculadas al lavado de
activos.

- Proponer mecanismos de identificacicn de operaciones
de lavado de activaos.

- werificar la fusisn de grupos
~werificar origen de los recursos de los clubes
con deportistas profesionales

- werificar la normativicad de las EMAS

- Controlar términos de radicaciones

- werificar entrega de informes dentro de los
tiermnpos establecidos

- werificar efectividad de los mecanismos de

comntrol
- werificar cumplimiento cromogramas de
trabaio

Documentos w Formatos

Salidas

Autorizaciones SaPAC v de fusion de grupos
Sanciones por infracciones cambiarias
Autorizaciones fondos ganaderos
Reportes al Observatorio de Drogas de Colomb

Srdenes
Actos administrativos

Drependencias que participan

D ntos:

(AAE S 001 Glia Apertiura Expedientes

Grupe de Inversion y Deuda Externa, Estu

AAES-DO1 Instructive para Clubes

Grupo de Superision Especial, Grupo de Sociedades en Administracian Delegada,
s Econdmices y Financieros

ALE-RA-002 MManual Extincidn de dominio

ALE-FR-001 Procedimiento Inversion v Deuda
Externa

AAEPRIO0E Procedimiento para Seguimiento =
Clubes con Depertistas. Profesionales

DELEGADO IV

AALAE-PR-007 Investigacidn a Captadoras

Formatos

AsEFO02 Diligencias Preliminares

AMAE-F-004 Infarme Di‘!igencias Preliminares

ALE-F-O005 Hoja de vida SAPAC

Informe de “isitas, Actas de Reunidn, Oficios

SE-C-001
002




Articulacion de la Planeacidon Estratégica de la
S.S.conel P.N.D.

PND PLANEACION ESTRATEGICA S. S.

_

O. E. 2: Ejercer supervision efectiva,
oportuna y rigurosa sobre las sociedades y
demas personas supervisadas.

E. 1: Racionalizacién de funciones
legales de inversion y deuda externa.

P.A: Disefio e implementacion
de la nueva politica de
supervision integral, basada en
riesgos

1. Instalar el Comité Tecnico del Convenio
ER - Supersociedades.

2 Ealborar el regalmento del Comite Técnico

Actividades 3. Elahorar procedimiento para la ejecucian
del convenio.

4 . Seleccionar muestra de sociedades
receptoras  de inversion, del listado de

i Banrepublica
Meiayme. | SUperintendencia '
repiaecoota | de Sociedades 5 . Requerimiento de informacién financiera

e las sociedades de la muestra.

___——



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer la estructura organizacional y adecuarla a las nuevas funciones otorgadas por la ley.
2. Ejercer supervision efectiva, oportuna y rigurosa sobre las sociedades y demas personas supervisadas.
3. Actualizar e integrar la plataforma tecnoldgica, adecuar la infraestructura fisica y optimizar los procesos para
mejorar la prestacion del servicio; el suministro de informacion y la comunicacion interna y externa.
4.  Resolver el conflicto societario a través de las funciones administrativas, judiciales y de resolucion alternativa
de conflictos otorgadas por la ley.
9. Administrar justicia empresarial y de insolvencia, de manera oportuna, efectiva y transparente.
6. Generar y desarrollar una doctrina juridica y contable societaria de excelencia e impulsar reformas legales en
materia societaria y comercial.
7. Liderar la representacidon del Gobierno Nacional en el ambito internacional en materia de derecho comercial,
normas contables y resolucion alternativa de conflictos.
8.  Contar con empresas competitivas, productivas y perdurables.
Msio o Conero, | §13 y arintendencia I a
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MAPA ESTRATEGICO 2011 - 2014

ECONOMICA

VISION

En el afio 2014 seremos la entidad de supervisién y administracion de justicia con los mas
altos indices de gestion, transparencia y servicios tecnolégicos. Contaremos con funcionarios
comprometidos y altamente calificados, y contribuiremos de manera decisiva al desarrollo
econdémico del pais, a través de una efectiva inspeccion, vigilancia y control de las sociedades
comerciales y de una oportuna administracion de justicia en materia de insolvencia y de
conflicto societario.

USUARIO

PROCESOS

INTERNOS

Resolver el conflicto societario a

través de las funciones
administrativas, judiciales y
resolucién alternativa de

conflictos otorgadas por la le

Administrar justicia empresarial y
de insolvencia, de manera

oportuna, efectiva y
transparente.

de

Generar y desarrollar una

doctrina juridica y contable
societaria de excelencia e

impulsar reformas legales
en materia societaria y
comercial.
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. Lider de |z estrategi Celegada para Inspeccian, Vidilancia v Control
Descripcidon d= |3 estrategis feer ael=as === g M M ! d ¥

Elaborar propuesta de reforma al rédimen cambiario v sancionatodo, para flexibilizar los tramites v disminuir las infracciones

Met=s de la estrategia = 2014 Met=s = 2011

= Presentar proyecta de Decreto al
Zobiemo Macional.

Indicadores (de las Metas de la Estrategial

Regiones Afectad=ass
1 Froyecto de decreto

Fresupue=sto

Flanes de Accion

BEeszponsable (v aentid=d] Mecanismos de Articulac Sn Rizzgos
1, Montaje v puesta en marcha del conwvenio HEesor I;l_:elegat_um . - h-'!ni;teﬁn de Haciendayw Credia - Riesgo 25
Banco Repidblica — Supersociedades. Inspeccion wWgilancia w Control — Poblico.
Coordinadora Grupo de Inversiony | « hinisterio de Comemzio, Industriay
2. O esrnonts procesos adrministrativos de Deuda(Bstema . ;Lrlg:;?;rt
actu_al_lz.acn?p F — 15. LY » Banco Repiblica.
=, Flexibilizacidn de tramites para fomnentar la
inwersidn  extranjera.
Meaa ems | Superintendencia Uope
i | de Sociedades



FORMULACION DEL PLAN DE ACCION

SUPERINTEMDENCIA DE SOCIEDADES
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
PROCESO: GESTION ESTRATEGICA

Superinlendencia

de Socledpdes FORMATO: PLAN DE ACCION XXX
TIFO DE PLAN:
g "
OBJETIVO: | Crear el procedimiento y ejecutar el canvenio suzcrito entre ol Bancao de la Replbliza y Supersaciedades. S E X
PHUCESUq SUPERYICION ESPECIAL dozeRicardoCmeypersociedades.go LiDEH DEL PHUTECTG? ASESOR DELEGATURA IVC -CO
INDICADOR DEL PLAMN:
oBJETIY - SEGUIMIENTO ¥
o ESTRATE RESPONSABE recua fFEcHA  EYIDENCIA DE [
ESTRATE  &lA ACTIVIDADES LES micio FmaL LA acTivipap  OBSERVACIONES o CURF W CUMPL
GIC E:E:EEUT ENE. FEBE.MAR :I:::E CED ABR. MAT. JUN. T
EJERCE BRI f
1. Inztalar el Comité Técnico del Convenio ER Asesor ACTADE p 1002
R 20-05-11) 20-05-1 1 s 0z
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Consolidado Planeacion Estratégica 2011

OBJETIVO ESTRETEGICO ESTRATEGIA || PLANES | ENTREGABLES

Fortalecer la estructura organizacional y adecuarla

a las nuevas funciones otorgadas por la ley.

Ejercer supervision efectiva, oportunay rigurosa

2 sobre las sociedades y demas personas 9 4 10

supervisadas.

Actualizar e integrar la plataforma tecnoldgica,

adecuar la infraestructura fisica y optimizar los

3 procesos para mejorar la prestacion del servicio, el 7 5 7

suministro de informacion y la comunicacion interna
externa.

Resolver el conflicto societario a través de las

4 funciones administrativas, judiciales y de resolucion 2 0 2

alternativa de conflictos otorgadas por la ley

Administrar justicia empresarial y de insolvencia, de

Imanera oportuna, efectiva y transparente.

Generar y desarrollar una doctrina juridica y

6 contable societaria de excelencia e impulsar 9 3 8

reformas legales en materia societaria y comercial.

Liderar la representacion del Gobierno Nacional en

el ambito internacional en materia de derecho

comercial, normas contables y resolucion

alternativa de conflictos.

Contar con empresas competitivas, productivas y
perdurables.

TOTALES

Vnkro o Conerc, | Syperintendencia PMad
miaccos | de Sociedades para todos




OBJETIVO
ESTRETEGICO

Fortalecer la estructura
organizacional y adecuarla a
las nuevas funciones
otorgadas por la ley.

Superintendencia
de Sociedades

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ESTRATEGIA PLANES ENTREGABLE
Creacion de la Delegatura para Entrega de
Procedimientos Jurisdiccionales documento
Societarios; asi como de dos contentivo de
direcciones en la St_ecretaria o o propuesta.
General (1). Financiera, (2) Reorganizacion Institucional
Administrativa y de Recursos
Humanos) y de las Oficinas de
Planeacion; Regulacion Contable
y Control Disciplinario.

Revision, profesionalizacion y Documento
ampliacién de la planta de N.A.

personal.

Realizacién de concursos de NA Diario Oficial
carrera administrativa. o

Desarrollar e implementar un Plan de

programa especial de
capacitacion en una segunda
lengua, alineada al plan sectorial

"N.A. Esta definido dentro del
Programa de Capacitacion."

Capacitacion

Mejoramiento de la planta fisica
de la Sede Central y de las
intendencias regionales.

Mantenimiento y Adecuacion
Infraestructura

Inmueble adquirido
con su respectiva
documentacion.
(escrituras)

Reorganizacion del Portal Web e
Intranet para las comunicaciones
institucionales.

N/A

Acto administrativo

Recuperacion, Depuracion y Efectividad en la gestiéon de Documento
Saneamiento de la Cartera. recuperacion de Cartera
Democratizacion de la Racionalizacién y puesta en linea Citacion

Administracion Publica

de los trdmites y servicios que
presta la Entidad

Moralizacion y transparencia en la
administracion publica

Rendicién de Cuentas 201Q

gy
Fresperidad
para todos




OBJETIVO
ESTRETEGICO

Ejercer supervisién efectiva,
oportunay rigurosa sobre
las sociedades y demas
personas supervisadas.

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ESTRATEGIA PLANES ENTREGABLE

Disefio e implementacion de la
nueva politica de supervisién N/A Documento
integral, basada en riesgos.

Desarrollar Programa Especial
de Supervision para los Clubes N/A
Deportivos

Planillas asistencia
a capacitacion

Revisar la legislacion sobre las
Sociedades Administradoras
de Planes de N/A Documento
autofinanciamiento Comercial -
SAPAC

Revisar la legislacion y las
funciones asignadas sobre los
fondos ganaderos, operadores N/A
del PILA y régimen de
sanciones por no reportar
operaciones a la UIAF.

Informe

"Definir y desarrollar nueva
politica de supervision para
sociedades que se encuentran
incursas en un proceso de N/A
extincion de dominio, sujeto a Documento
la redefinicién de funciones
originadas con la eliminacién
de la Direccion Nacional de
Estupefacientes-DNE."

Lbertad y Orden @

uisosiocs, | Superintendencia
reiacecionts | de Sociedades

Pr dad
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

Desagregacion Planeacion Estratégica

PLANES

2011

ENTREGABLE

ESTRETEGICO

Ejercer supervisién efectiva,
oportunay rigurosa sobre
las sociedades y deméas
personas supervisadas.

Racionalizacion de funciones
legales de inversién y deuda
externa.

Montaje y puesta en marcha del
convenio Banco Republica -
Supersociedades

Documento de
seguimiento

Desmonte procesos
administrativos de actualizacion F -
15

Acto Administrativo
por cada proceso

Revisar las causales de
sometimiento a vigilancia.

Revisar las causales de
sometimiento a vigilancia.

Acta reunién

Actualizar y mejorar el modelo Actualizar y mejorar el modelo de Convenio
de alerta temprana. alerta temprana.
Impulsar la normalizacion Estudio

pensional de las Sociedades
Supervisadas.

N/A

Lbertad y Orden @

Mmoo | Superintendencia
rsakcons | de Sociedades

Pr dad
para todos



OBJETIVO
ESTRETEGICO

ESTRATEGIA

PLANES

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ENTREGABLE

Disefio e implementacion del Disefio e implementacion del Inventario
sistema de informacién sistema de Informacién integrado
integrado fase inicial.
Modernizacién y o o Inventario
_ Modernizacion y mantenimiento
Mantenimiento de la ; L
L de la infraestructura tecnologica

Infraestructura tecnologica.
Implementacion del plan de Plan de Contingencia Informatico Acta de Visita

Actualizar e integrar la contingencia Informatico. Fase |

lataforma tecnolégica, L

P . 9 Implementacion de las Contrato

adecuar la infraestructura " : .

oy o politicas de Gobierno en Linea

fisica y optimizar los . : N.A

) (GEL), a través de la mejora
procesos para mejorar la - L
. - de los servicios tecnoldgicos.

prestacion del servicio, el

suministro de informacion Participacion interinstitucional Convenios

y la comunicacion interna en los convenios de N/A

y externa. intercambio de informacion.
Liderar Programa de Programa de Integracion Base de Datos
Integracion Interinstitucional Interinstitucional actualizada
Mantener el Sistema de Plan de
Gestidn Integrado _ Tratamiento de

i ntegrade Mantenimiento del SGC Y DEL .

evidenciando mejoras en la SGS| Riesgos
prestacion del servicio y en la
seguridad de la informacion.

Pr dad
para todos

uisosiocs, | Superintendencia
reiacecionts | de Sociedades




OBJETIVO
ESTRETEGICO

Resolver el conflicto
societario a través de las
funciones administrativas,
judiciales y de resolucién
alternativa de conflictos
otorgadas por la ley

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ESTRATEGIA PLANES ENTREGABLE
Ampliacion de las funciones Entrega de
1 jurisdiccionales en materia N/A documento
societaria.
Promocion y divulgacion del Conformacion de
2 Centro de Arbitramento N/A grupo

Empresarial y del Centro de
Conciliacion.

OBJETIVO

ESTRETEGICO

ESTRATEGIA

PLANES

ENTREGABLE

Administrar justicia
empresarial y de

5 insolvencia, de manera
oportuna, efectiva y
transparente.

Terminacion de los procesos
concursales

Terminacion de los procesos de
Liquidaciones e Intervenidas.

Plan de trabajo

Gestionar actividades de
2 cooperacion con entidades
involucradas en los procesos

Gestionar actividades de
cooperacion con entidades
involucradas en los procesos

Listado de
entidades
(diagnéstico)

Fortalecimiento juridico en
3 materia de Insolvencia
Transfronteriza

Fortalecimiento juridico en materia
de Insolvencia Transfronteriza

Lista de asistentes

Implementar mecanismos de
gestién frente a los procesos
de Reestructuracion de los
entes Territoriales y del Estado

Implementar mecanismos de
gestion frente a los procesos de
Reestructuracion .

Documento de
diagndstico

@

Libertad y Onden
wisoecowss, | Syperintendencia
reiacecionts | de Sociedades
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OBJETIVO
ESTRETEGICO

ESTRATEGIA

PLANES

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ENTREGABLE

Generar y desarrollar una
doctrina juridica y
contable societaria de
excelencia e impulsar
reformas legales en
materia societaria y
comercial.

Editar y divulgar doctrina Documento
S . . N/A

juridica, contable y financiera.

Elaborar y divulgar doctrina N/A Documento

sobre SAS

Desarrollo de lineas
jurisprudenciales y de

precedentes constitucionales.

Guia sociedades por acciones
simplificadas

Documento fisico o
electrénico

Disefiar e implementar
politicas de reorganizacion
empresarial.

N/A

"* Programa de
sensibilizacion*
Convocatoria a
eventos de
sensibilizacion*
Informe de los
resultados del
programa de
sensibilizacion
(asistentes / foros)"

Desarrollar e implementar
nuevo Régimen de Garantias
Mobiliarias

Elaboracion y socializacién del
Anteproyecto de Ley sobre
Garantias Mobiliarias

Acto Administrativo
Resolucién

Libertad y Onden
Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo
Replibica de Colombia

Superintendencia
de Sociedades
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OBJETIVO

ESTRETEGICO

ESTRATEGIA

PLANES

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ENTREGABLE

Generar y desarrollar una
doctrina juridica y
contable societaria de

6 excelencia e impulsar
reformas legales en
materia societaria y
comercial.

Impulsar la implementacion de Estudio del Impacto sobre la Informe
Estandares Contables aplicacién de los Estandares

internacionales Internacionales de Contabilidad

Desarrollar e implementar Informe

nuevo régimen de liquidacion
privada

N/A

Generar y divulgar mejores
practicas de gobierno
corporativo y prevencion de
lavado de activos.

N/A

Unificar instructivos y formatos
para la presentacion de la
informacion financiera y su
regulacion

N/A

Circular Unica

¥ ©

Mmoo | Superintendencia
rsakcons | de Sociedades

Pr dad

para todos



OBJETIVO

ESTRETEGICO

Liderar la representacion
del Gobierno Nacional en
el ambito internacional en
materia de derecho
comercial, normas
contables y resolucion
alternativa de conflictos.

ESTRATEGIA

Identificar los programas que
tienen los organismos
multilaterales (CNUDMI,
Banco Mundial, OECD,
UNIDROIT, UNCITRAL, OEA)
y hacer seguimiento y
participacién en materia
comercial y de insolvencia.

PLANES

Consolidar Propuestas
Gubernamentales Derivadas del
Trabajo ante los Organismos
Multilaterales

Desagregacion Planeacion Estratégica 2011

ENTREGABLE

Documento

OBJETIVO

ESTRETEGICO

Contar con empresas
competitivas, productivas y
perdurables.

ESTRATEGIA

Mejorar el indicador de
competitividad (Foro
Econdmico Mundial)

PLANES

N/A

ENTREGABLE

Resultado
incremento en el
indicador.

Lbertad y Orden
Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo
Replibica de Colombia

@

Superintendencia
de Sociedades

Prosperidad

para todos



