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Mision

Contribuir a la preservacion del orden publico economico
por medio de las funciones de fiscalizacion gubernamental
sobre las sociedades comerciales y ejercer las facultades
jurisdiccionales previstas en la ley, tanto en el ambito de Ia
insolvencia como en el de los conflictos societarios.
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Vision

En el ano 2018 l|a Superintendencia de Sociedades se
caracterizara por contar con altos estandares tecnolégicos
y de gestion en el cumplimiento de sus funciones
administrativas y jurisdiccionales.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a la preservacion del orden publico
econdmico.

Producir y suministrar, a partir de
los reportes de los supervisados,
informacion dtil, confiable y de

Ejercer  eficientemente las Contribuir a la preservacién de la Ejercer las facultades
:':acullt.ade.s, adbmlnllstratwfasd dde empresa y a la recuperacion del jurisdiccionales tendientes a
HERIFAEED Slilts (BE Saisi bl crédito, mediante el ejercicio de resolver los conflictos societarios

sujetas T la inspeccion, vigilancia las facultades jurisdiccionales. de las sociedades Colombianas.
y control.

calidad para la toma de
decisiones y para el ejercicio de la
funcién de fiscalizacién.

Agilizar los procesos, mediante el uso de las
tecnologias de la informacién necesarias para
facilitar la gestion de la entidad.

Fortalecer la estructura institucional y Ilas
competencias de los funcionarios.
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Proyectos vigencia 2016.
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Despacho
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Nombre del proyecto: Puesta en marcha de la Ley Anti - Soborno

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion del orden publico econdmico

Alcance: Poner en practica las disposiciones previstas en la ley en
materia de soborno transnacional para lo cual debemos:

1. Capacitacién de los funcionarios en relacién con las funciones
que la Ley Anti soborno le asigna a la Superintendencia de
Sociedades.

2. Contrato para la adquisicién o arrendamiento de equipos.

3. Seminarios y publicaciones para la promocién de la Ley
Antisoborno.

4. Desarrollo de la plataforma normativa.

Fuente: Nuevas iniciativas

Recursos:

Requerido: $316,200,000
Presupuesto asignado: $316,200,000

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin:  31/12/2016

Entregables:

Proyecto decreto.

Resoluciones.

Guias externas e internas.

Publicaciones.

Capacitaciones y certificados de formacién.
Seminarios.

Estudio de necesidad y conveniencia y contratacion.
Infraestructura tecnoldgica para la recoleccién y
analisis de datos.

NN

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar

Gerente del proyecto: Jorge Andrés Escobar / Diana Marcela

Silva

Lider funcional: Enrique Mercado

Lider técnico: Carlos Polania
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Nombre del proyecto: Puesta en marcha del Decreto 2130 de 2015

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion del orden publico econdmico

Alcance: poneren practica las disposiciones previstas en el
Decreto 2130 de 2015, para lo cual debemos:

1. Preparar las normas y documentos internos.

2. Agilizar los procedimientos que sean necesarios mediante el
uso de las tecnologias de la informacién.

3. Difundir las normas y los procedimientos mediante los cuales
se desarrolla:

4. Regular el proceso de inscripcion, seleccidn y designacion de
auxiliares.

5. Elrégimen de conflictos de interés.

6. Ajustar y mantener la herramienta informatica de
conformidad con el Decreto 2130 de 2015.

Fuente: Nuevas iniciativas

Recursos:

$143.319.354
$143.319.354

Requerido:
Presupuesto asignado:

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin:  31/12/2016

Entregables:

Resoluciones

Guias externas e internas

Convenios con universidades

Examen de admisidn.

Adecuacion de software e-learning

Sitio web

Compendio normativo

Eventos y seminarios

Aplicativo ajustado al contenido del Decreto 2130 de 2015
para la fecha en que se realice la primer convocatoria

D o =i O i gB o o =

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar
Gerente del proyecto: Diana Marcela Silva

Lider funcional: Luis Carlos Ortiz; Natalia Velasco

Lider técnico: Carlos Polania / Jorge Bernardo Gémez
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Nombre del proyecto: Redisefio de la pagina web de la Superintendencia de Sociedades

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacidn que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: nbisesiar y poner en marcha un nuevo portal en
internet para la Superintendencia de Sociedades. bajo el dominio
www.supersociedades.gov.co que cuente con las siguientes
caracteristicas:

Fuente: Nuevas iniciativas

Recursos :

$ 150.000.000
$ 150.000.000

Requerido:
Presupuesto asignado:

1. Facil acceso y uso.

2. Interactivo.

3. Documentos en versién electrénica.

4. Armonico.

5. Organizado.

6. Cuente con hipervinculos y referencias cruzadas dentro del
mismo portal y hacia afuera.

7. Permita recibir/enviar comunicaciones a los usuarios.

8. Que permita que el ciudadano y las sociedades realicen los
trdmites y servicios a través del portal Web.

Entregables:

Portal web redisefiado puesto en marcha que cumpla
con los requerimientos sefalados.

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/04/2016
Fecha de fin: 15/07/2016

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar
Gerente del proyecto: Laura Tobon Diaz/ Carlos Polania

Lider funcional: Edgar Reinel Laiton

Lider técnico: Jorge Bernardo Gomez
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Nombre del proyecto: Implementacidn Politica Gobierno en Linea — GEL Fase Il

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Fuente: continta afio 2015
Poner en marchar los lineamientos del decreto 2573 de 2014, de
acuerdo con los componentes de TIC para servicios, Tic para Recursos:

gobierno abierto, Tic para gestidn y seguridad y privacidad de la
informacioén.

Requerido: N/A
TIC para servicios (100%) Presupuesto asignado: N/A
TIC para gobierno abierto (100%)
TIC para gestion (60%) . .
Seguridad y privacidad de la informacién (50%) Tlempo.

Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin: 30/12/2016

Entregables: Equipo del proyecto:
1. Tic para Servicios 100% Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar- Superintendente de Sociedades
. . . :
2 T!C para Goblg,rno abierto 100% Gerente del proyecto: Héctor Guerrero - Coordinador sistemas y
3. Tic para Gestién 60% arquitectura de tecnologia
4. Seguridady Privacidad de la Informacidén
50% Lider funcional: Ever Castro — Coordinador atencion al ciudadano, Juan
. . Camilo Correa — Funcionario OAP, Julio Roberto — Coordinador grupo de
5. Documento del FURAG diligenciado e innovacién, desarrollo y arquitectura de aplicaciones, Amanda Fernandez
informe del GEL — Coordinadora grupo arquitectura de datos, Maria Fernanda Solano —

Grupo desarrollo talento humano, Luz Amparo Macias — Subdirectora
administrativa, Natali Zopo — Grupo de apoyo judicial, Dalton Perea
Grupo gestidon documental
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Delegatura de Asuntos
economicos y contables
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Nombre del proyecto: Realizacion de Jornadas Académicas

Objetivo estratégico: Producir y suministrar, a partir de los reportes de los supervisados, informacion util, confiable y

de calidad para la toma de decisiones y para el ejercicio de la funcion de fiscalizacion

Alcance:

Realizacion de jornadas académicas relacionadas
con los temas de normas internacionales de
informacién financiera, gobierno corporativo,
transparencia, lavado de activos

Fuente: Retos 2016

Recursos
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A

Tiempo:
Fecha de inicio: 15/01/2016
Fecha de fin:  15/12/2016

Entregables:

Ocho Jornadas académicas relacionadas con los
temas de normas internacionales de informacion
financiera, gobierno corporativo, transparencia,
lavado de activos

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de Asuntos
econémicos y contables

Gerente del proyecto: Angela Marcela Masmela Delgadillo —
Funcionario Despacho Delegatura AEC

Lider funcional: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinador
Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros
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Nombre del proyecto: Generar encuesta de gobierno corporativo y responsabilidad
social empresarial mejorada

Objetivo estratégico: Producir y suministrar, a partir de los reportes de los supervisados, informacion util, confiable y de

calidad para la toma de decisiones y para el ejercicio de la funcidén de supervision.

Alcance: Modificar la encuesta de gobierno
corporativo y responsabilidad social empresarial que
actualmente maneja la Superintendencia, con el fin de
qgue la misma permita relacionar de forma precisa el
desempefio financiero de la compafia, con la
realizacion de conductas consideradas como de buen
gobierno corporativo y de responsabilidad social
empresarial. Se busca que sea diligenciada
directamente por la gerencia de la compaiia, por lo que
debe ser corta, asertiva y légica.

Fuente: Nueva iniciativa.

Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A

Tiempo:
Fecha de inicio: 02/01/2016
Fecha de fin: 31/03/2016

Entregables:

1. Informe 42 Practicas Empresariales — Aplicativo
STORM.
2. Cartilla Informe 42 — Practicas Empresariales.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado para Asuntos Econdmicos
y Contables

Gerente del proyecto: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinadora
Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

Lider funcional: Maria Carolina Cortazar - Profesional Grupo de
Investigaciones Especiales

Lider técnico: Profesional Grupo de Arquitectura de Datos.
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Nombre del proyecto: Racionalizacién y simplificacion de los requerimientos de informacién a los
supervisados.

Objetivo estratégico: Producir y suministrar a partir de los reportes de los supervisados, informacion util, confiable y de
calidad para la toma de decisiones y para el ejercicio de la funcion de fiscalizacion

Alcance:

Avanzar en el proceso de racionalizacion de los
requerimientos de informacién a los supervisados.
Definir el contenido de la informacion estrictamente
necesaria, para la migracién de los formularios a la
nueva herramienta XBRL: (diagndstico, disefo,
desarrollo y programacion pruebas y produccién

Fuente: Retos 2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 20/01/2016
Fecha de fin:  03/06/2016

Entregables:

Se realizara la entrega de cada Informe en la
herramienta XBRL en produccién asi:

* Informe 30 - Informacion periddica acuerdo
recuperatorio.

Equipo del proyecto:
Patrocinador:Juan Antonio Duque - Delegado de Asuntos
econdmicos y contables

Gerente del proyecto: Dora Maria Mesa - Coordinadora Grupo
de Informes Empresariales

Lider funcional: Bethy Elizabeth Gonzdlez-Coordinador Grupo
Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion y Leoncio Ferrer-
funcionario Delegatura de Insolvencia
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Nombre del proyecto: Nuevo sistema de recepcion de informacién fase Il

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad

Alcance:

Asegurar el adecuado desarrollo de la recepcion de
informacién en el Sistema Integrado de Reportes
Financieros (SIRFIN) bajo XBRL, y desarrollar e
implementar, por funcionarios de la Entidad, los
informes (taxonomias) que converjan de norma local al
lenguaje XBRL en la herramienta SIRFIN.

Fuente: Retos 2016

Recursos:
Requerido: $129.912.243
Presupuesto asignado: $ 129.912.243

Tiempo:
Fecha de inicio: 02/02/2016
Fecha de fin:  30/12/2016

Entregables:

1. Informacién financiera bajo NIIF con corte a 31 de
diciembre de 2015 reportada por los supervisados
de la Entidad pertenecientes al Grupo 1 de
preparadores de la informacion financiera

2.  Un Informe (taxonomia) de Estados Financieros de
Fin de Ejercicio 2016, creado por funcionarios de la
Entidad.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de Asuntos
econdmicos y contables

Gerente del proyecto: Juan Carlos Rodriguez R. — Funcionario
despacho Delegatura de AEC

Lider funcional: Dora Maria Mesa D - Coordinadora Grupo de
Informes Empresariales, Mauricio Espafol Leon - Coordinador
Grupo de Regulacion e Investigacién Contable, Funcionario de
la Direccién de Informatica y Desarrollo
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Nombre del proyecto: Sistema de informacion empresarial fase Il

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Fuente: Retos 2016

Avanzar en el desarrollo del sistema que permita la
publicacién y suministro al publico de informacién no | Recursos

reservada, recibida mediante el estdndar XBRL a través | Requerido: $340.000.000
del Sitio web de la Entidad Presupuesto asignado: $340.000.000
Tiempo:

Fecha de inicio: 25/01/2016
Fecha de fin: 16/12/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

1. Aplicativo con la publicacién de informacion | Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de Asuntos

financiera reportada bajo NIIF. econdmicos y contables

2. Generar informacidn a través de reportes que
permitan a la alta gerencia, empresarios y | Gerente del proyecto: Amanda Rocio Fernandez Rico -

ciudadania en general identificar el estado | Coordinadora Grupo de Arquitectura de datos.

empresarial de las diferentes sociedades
supervisadas por la Entidad a partir de la | Lider funcional: Fabian Ulises Velandia Soto- Funcionario

informacion reportada. Grupo de Arquitectura de datos.
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Nombre del proyecto: Estudio de desempeiio financiero sector minero energético

Objetivo estratégico: Producir y suministrar, a partir de los reportes de los supervisados, informacion util, confiable y

de calidad para la toma de decisiones y para el ejercicio de la funcion de fiscalizacion

Alcance:

Publicacion y socializacion del estudio del sector minero
energético con el fin de dar a conocer el desempeio de las
empresas involucradas y determinar cuales son los principales
riesgos como elementos para una supervision oportuna de la
Superintendencia de Sociedades.

Fuente: Retos 2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 02/03/2016
Fecha de fin:  31/08/2016

Entregables:

Informe sectorial

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Juan Antonio Duque Duque - Delegado para
Asuntos econdmicos y contables

Gerente del proyecto: Neila Patricia Caceres Vargas-
Coordinador Grupo de estudios econdmicos y financieros.

Lider  funcional: Nidia Constanza Soto  Echeverri
Analista Grupo de estudios econdmicos y financieros
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Delegatura de Inspeccion,
Vigilancia y Control
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Nombre del proyecto: Fortalecer las investigaciones administrativas como alternativa eficiente
para la solucion de conflictos societarios.

Objetivo estratégico: Ejercer eficientemente las facultades administrativas de fiscalizacion sobre las sociedades sujetas

a la Inspeccion, Vigilancia y Control.

Alcance: Incluye,

1. Reestructuracion del procedimiento de
investigaciones administrativas con el propdsito de
reducir el tiempo de duracion de las mismas.

2. Realizacion de audiencias al inicio de las
investigaciones para emitir érdenes y solucionar
mas rapidamente los conflictos societarios.

3. Difusion de las investigaciones administrativas
como mecanismo de solucion de controversias.

Fuente: Retos 2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin: 30/12/2016

Entregables:

Informes trimestrales sobre los resultados obtenidos,
gue deben evidenciar una disminucion en los tiempos
de duracidn de las investigaciones y un incremento en
su numero.

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Dr. Andrés Alfonso Parias Garzén — Delegado de

Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Gerente del proyecto: Dra. Diana Marcela Mantilla Cupaban —
Directora para Supervision de Sociedades.

Lider funcional: John Gabriel Espinosa Gémez — Coordinador
Grupo de Control de Investigaciones Administrativas.
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AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Emision de regulacion prudencial para las sociedades administradoras
de planes de autofinanciamiento comercial - SAPAC.

Objetivo estratégico: Ejercer eficientemente las facultades administrativas de fiscalizacion sobre las sociedades sujetas

a la Inspeccion, Vigilancia y Control.
Alcance: Incluye,
Elaboracion de una circular externa que establezca

medidas en materia de control interno, riesgos e
informacién para las SAPAC.

Fuente: Retos2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/02/2016
Fecha de fin: 01/06/2016

Entregables:

Circular externa.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Andrés Parias — Delegado de Inspeccién,
Vigilancia y Control.

Gerente del proyecto: Ingrid Denisse Zapata - Directora de
Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales.

Lider funcional: Astrid Liliana Pinzén - Coordinadora del Grupo
de Supervisién Especial

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
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Nombre del proyecto: Elaboracion de un esquema de supervision por riesgos en sociedades con
régimen especial.

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion del orden publico econémico.

Alcance: incluye, Fuente: Retos 2016

1. Identificacidon de los criterios de segmentacion de
sociedades con régimen especial, para priorizar la | R@CUrsos:
supervisiéon basada en riesgos. Requerido: N/A
2. Elaboracién de informes sobre el resultado de la | Presupuesto asignado: N/A
segmentacion y la adopcidon de medidas frente al
riesgo establecido.

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin: 01/06/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

1. Documento que contenga la definicion de los | patrocinador: Andrés Parias - Delegado de Inspeccidn,

criterios técnicos. Vigilancia y Control.
2. Informe sobre el resultado de la segmentacion.

3. Informe para la adopcion de medidas frente al | Gerente del proyecto: Ingrid Denisse Zapata - Directora de
riesgo establecido. Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales.

Lider funcional : Astrid Liliana Pinzon - Coordinadora del
Grupo de Supervision Especial

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Fortalecer las competencias de las Intendencias Regionales frente al
desarrollo del proceso de investigaciones administrativas.

Objetivo estratégico: Ejercer eficientemente las facultades administrativas de fiscalizacion sobre las sociedades sujetas

a la Inspeccion, Vigilancia y Control.

Alcance: incluye,

1. Capacitacion a los funcionarios del drea de
inspeccidn, vigilancia y control de las intendencias
regionales.

2. Unificacidn de criterios frente al proceso de las
investigaciones administrativas.

3. Estandarizacion de pardmetros para la medicién de
gestion frente a las investigaciones administrativas.

Fuente: Retos 2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin:  30/06/2016

Entregables:

1. Documento con la relacién de los temas expuestos a
los funcionarios de las Intendencias regionales.

2. Informe estadistico sobre la gestion de las
investigaciones administrativas.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Dr. Andrés Alfonso Parias Garzon — Delegado de
Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Gerente del proyecto: Dra. Diana Marcela Mantilla Cupaban
Directora para Supervision de Sociedades.

Lider funcional: Luisa Adriana Rivera Eljach — Asesora de
Inspeccidn, Vigilancia y Control.

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Automatizacion del proceso para la aprobacion de los cdlculos actuariales
por pensiones de jubilacion.

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean
necesarias para facilitar la gestion de la Entidad .

Alcance: incluye, Fuente: Nuevas iniciativas.

1. Desarrollo de una herramienta para automatizar el
trédmite de los calculos actuariales por pensiones | Recursos
de jubilacién, recibidos de las sociedades que | Requerido: N/A
tienen a su cargo pasivo pensional. Presupuesto asignado: N/A
2. Generacion de estadisticas del proceso.

Tiempo:
Fecha de inicio: 18/01/2016
Fecha de fin:  30/12/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

1. Formatos de referencia para el desarrollo del Patrocinador: Dr. Andrés Alfonso Parias Garzén — Delegado de
Inspeccidn, Vigilancia y Control.

aplicativo.
2. ApllcatIVf) d_e,sarm”ado en la herramienta de Gerente del proyecto: Dr. Jorge Aljuri Martinez— Coordinador del Grupo
automatizacion del proceso. Ao adiniics o cions o

3. Informe sobre pruebas y resultados.
Lider funcional: Jaime Antonio Valencia Rumie — Funcionario del Grupo
de Tramites Societarios

Lider técnico: Jorge Bernardo GOmez - Director de Informatica vy
Desarrollo.

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Identificacion de situaciones de control o de Grupo Empresarial de

sociedades en insolvencia.

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion del orden publico econémico.

Alcance: Incluye,

1. Investigacion de oficio de las sociedades admitidas a
procesos de liquidacion judicial o de reorganizacion
durante el primer semestre de 2016 y que el Delegado
de Inspeccién, Vigilancia y Control identifique como
prioritarias.

2. Obtencién de resultado de la investigaciéon que
determine la configuracién de situaciones de control o
de grupo empresarial en los términos de la Ley 222 de
1995.

Fuente: Nuevas iniciativas

Recursos
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/02/2016
Fecha de fin:  31/12/2016

Entregables:

Actos administrativos determinando los resultados de
las investigaciones.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Dr. Andrés Alfonso Parias Garzén — Delegado de
Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Gerente del proyecto: Andrés Gaitdn Rozo — Coordinador
Grupo Conglomerados.

Lider funcional: Sara Margarita Rodriguez Huertas -
Funcionaria del grupo.

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Automatizacion del tramite de recepcion y atencion de denuncias de
incumplimiento de los acuerdos de reestructuracion (Ley 550 de 1999).

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: incluye,

1. Desarrollo de una herramienta para automatizar el
tramite de recepcidn y atencion de denuncias de
incumplimiento de los acuerdos de
reestructuracion.

2. Generacion de estadisticas del proceso.

Fuente: Nuevas iniciativas y Arquitectura empresarial

Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A

Tiempo:
Fecha de inicio: 18/01/2016
Fecha de fin: 30/12/2016

Entregables:

1. Documento con la caracterizacion y
parametrizacion de la necesidad tecnoldgica.

2. Bases de datos y formatos de referencia para el
desarrollo del aplicativo.

3. Aplicativo desarrollado en la
automatizacion del proceso.

4. Informe sobre pruebas y resultados.

herramienta de

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Dr. Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado de

Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Gerente del proyecto: Dra. Diana Marcela Mantilla Cupaban — Directora
para Supervision de Sociedades.

Lider funcional: Jorge Andrés Payome Morales — Coordinador Grupo de
Control de Sociedades y Seguimiento.

Lider técnico: Julio Roberto - Coordinador grupo de innovacién,

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

desarrollo y arquitectura de aplicaciones.
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Nombre del proyecto: Automatizacion del flujo de procesos de régimen cambiario - fase Il.

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: incluye,

Analizar y listar nuevas funcionalidades identificadas en
el aplicativo de régimen cambiario, para cubrir las
necesidades de informacién que tiene el proceso.

Fuente: Arquitectura empresarial.

Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/01/2016
Fecha de fin: 31/12/2016

Entregables:

Documento con el listado de las funcionalidades
identificadas.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Delegado de inspeccidn, vigilancia y control - Dr.
Andrés Alfonso Parias Garzon.

Gerente del proyecto: Directora de supervision de sociedades —
Diana Marcela Mantilla Cupaban.

Lider funcional: Coordinadora grupo de régimen cambiario —
Maribel Romero Fajardo.

Lider técnico: Por definir.

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co
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Delegatura para
Procedimientos Mercantiles

Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES




Nombre del proyecto: Promocion de la resolucion de conflictos en sociedades abiertas

Objetivo estratégico : Ejercer las facultades jurisdiccionales tendientes a resolver los conflictos societarios en las
sociedades colombianas.

Alcance: Desde el disefio de las estrategias de | Fuente: Retos 2016
promocion de las competencias de la delegatura hasta
la recepciéon de conflictos donde se involucre una

sociedad abierta. Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/04/2016
Fecha de fin:  12/12/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

1. Compilacion de las decisiones proferidas por la | Patrocinador: José Miguel Mendoza - Delegado para

delegatura (sentencias y autos). procedimientos mercantiles
2. Publicacidon del contenido del libro en la pagina
web de Supersociedades. Gerente del proyecto: Juan Antonio Vallejo — Asesor Grupo

3. Comunidad empresarial informada (sociedades | Jurisdiccidn Societaria |
abiertas) acerca de las competencias de la
delegatura de procedimientos mercantiles de la | Lider funcional: Luis Riveros - Coordinador grupo de
Superintendencia de Sociedades, en relacidn con la | jurisdiccion societaria |, Mauricio Moreno - Coordinador grupo

solucidn de conflictos societarios. de jurisdiccion societaria Il.
PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Difusion del procedimiento para la resolucion de objeciones en garantias

mobiliarias.

Objetivo estratégico : Ejercer las facultades jurisdiccionales tendientes a resolver los conflictos societarios en las

sociedades colombianas.

Alcance:
procedimiento
relacionados con objeciones en materia de garantia
mobiliarias.

Desde la divulgacion del

hasta la recepcién de

respectivo
tramites

Fuente: Retos 2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 04/04/2016
Fecha de fin:  10/10/2016

Entregables:

1. Procedimiento para la resolucidon de objeciones en
garantias mobiliarias, publicado en la pagina web
de Supersociedades.

2. Funcionarios de la delegatura capacitados en
relacion con el manejo de tramites relacionados
con las garantias mobiliarias.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: José Miguel Mendoza - Delegado para
procedimientos mercantiles

Gerente del proyecto: : Juan Antonio Vallejo — Asesor Grupo
Jurisdiccion Societaria |

Lider funcional: Luis Riveros - Coordinador grupo de
jurisdiccidon societaria |, Mauricio Moreno - Coordinador grupo

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

de jurisdiccion societaria .
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Nombre del proyecto: Promocion del uso de los servicios ofrecidos por el centro de arbitraje

Objetivo estratégico : Ejercer las facultades jurisdiccionales tendientes a resolver los conflictos societarios en las
sociedades colombianas.

Alcance del proyecto: Desde el disefio de la estrategia
de comunicacion hasta el incremento de la demanda de
los servicios ofrecidos por el centro de arbitraje.

Fuente: Retos 2016

Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A

Tiempo:
Fecha de inicio: 04/01/2016
Fecha de fin: 30/06/2016

Entregables:

1. Mensaje que se enviard al publico objetivo (firmas
de abogados y comunidad empresarial)

Equipo del proyecto:

Patrocinador: José Miguel Mendoza - Delegado para
procedimientos mercantiles

2. Usuarios potenciales informados (firmas de
abogados y comunidad empresarial) acerca de los
servicios que ofrece el centro de arbitraje de la
Superintendencia de Sociedades.

Gerente del proyecto: Carlos Alberto Orrego - Coordinador
Grupo de Conciliaciéon y Arbitraje Societario

Lider funcional: Verdnica Ortega - Funcionario Grupo de
Conciliaciéon y Arbitraje Societario

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
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Delegatura para
Procedimientos de Insolvencia

Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES




Nombre del proyecto: Estudio de la reforma a la legislacidon concursal

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion de la empresay a la recuperacion del crédito, mediante el ejercicio de

las facultades jurisdiccionales.

Alcance:

Desde el diagndstico y evaluacion del régimen actual,
hasta la elaboracion del proyecto de reforma

Fuente: Retos2016

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 15/02/2016
Fecha de fin: 12/12/2016

Entregables:
1. Informe cuantitativo del impacto

2. Informe de la Delegatura para procedimientos de
insolvencia sobre temas de la Ley a modificar

3. Proyecto de reformay actas de mesas de trabajo

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Nicolds Polania Tello - Delegado para
procedimientos de insolvencia

Gerente del proyecto: Martha Ruth Ardila- Asesora

Lider funcional: Catalina Garavito Lara- Funcionaria Grupo de
Reorganizacion y reestructuracién empresarial

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
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Nombre del proyecto: Clinica de Casos Fase II.

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion de la empresay a la recuperacion del crédito, mediante el ejercicio de
las facultades jurisdiccionales..

Alcance: Fuente: Retos 2016

Todos los procesos de insolvencia que requieran impulso o que

presenten problemas juridicos con vocacién de establecer Recursos:
criterios de decision plausibles de convertirse en una linea | Requerido: N/A
jurisprudencial. (intervencion, reorganizacion vy liquidacion de | Presupuesto asignado: N/A
sociedades)

Tiempo:

Fecha de inicio: 15/01/2016
Fecha de fin:  30/11/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

1. Fichas de caso Patrocinador: Nicolds Polania Tello - Delegado para
2. Fichas de memoria procedimientos de insolvencia.

3. Providencias Gerente del proyecto: Nicolas Polania Tello - Delegado para

procedimientos de insolvencia.

Lider funcional: Catalina Garavito Lara- Funcionaria Grupo de
Reorganizacion y reestructuracién empresarial

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
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Nombre del proyecto: Solidez de contenidos Fase Il

Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion de la empresay a la recuperacion del crédito, mediante el ejercicio de

las facultades jurisdiccionales

Alcance:

Providencias emitidas por la Delegatura para
procedimientos de insolvencia en los ultimos afos,
escogiendo las mas relevantes.

Fuente: Retos 2016

Recursos

Requerido: $60.000.000
Presupuesto asignado:  $60.000.000

Entregables:

1. Boletines Delegatura para procedimientos de
insolvencia

2. Libro de jurisprudencia concursal tomo Il

Libro de jurisprudencia concursal tomo Il (virtual)

4. Providencias

o

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/02/2016
Fecha de fin: 29/12/2016

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Nicolas Polania Tello - Delegado para
procedimientos de insolvencia

Gerente del proyecto: Mdnica Rodriguez- Asesora
Lider funcional: Catalina Garavito Lara- Funcionaria Grupo de

reorganizacion vy reestructuracion empresarial - Caterine
Gdmez Cardona — Funcionaria Grupo de Intervenidas

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
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Nombre del proyecto: Sistematizacion de la informacion contenida en la base de datos de
insolvencia y generacion de reportes a través de indicadores para gestion interna y reportes a

externos.
Objetivo estratégico: Contribuir a la preservacion de la empresay a la recuperacion del crédito, mediante el ejercicio de
las facultades jurisdiccionales.

Alcance: Fuente: Retos 2016

Desde la identificgcjén dg dzfltos en la base de la entidad Recursos:

hasta la construccién de indicadores. 4
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/03/2016
Fecha de fin:  30/11/2016

Entregables: Equipo del proyecto:
Patrocinador: Nicolds Polania Tello - Delegado para
1. Lista de variables a identificar durante todas las procedimientos de insolvencia
fases del proyecto
2. Lista de indicadores de gestion y resultados Gerente del proyecto: Martha Ruth Ardila- Asesora
3. Documento con la identificacion de las fuentes de
informacion Lider funcional: Catalina Garavito Lara- Funcionaria Grupo de
4. Sistematizacion del primer cuarto de variables de | Reorganizacion y reestructuracién empresarial - Julio Romero-
la lista Coordinador grupo de innovacidn, desarrollo y arquitectura de
5. Identificadores y variables necesarias para aplicaciones
siguientes fases
PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
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Nombre del proyecto: Racionalizacion de procedimientos de insolvencia

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad

Alcance: Fuente: Retos 2016

Procesos de insolvencia (reorganizacidon, especiales,

intervencién y liquidacion) Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 01/04/2016
Fecha de fin: 30/11/2016

Entregables: Equipo del proyecto:
Informe en que se relacionan los tramites que se | patrocinador: Nicolas Polania Tello - Delegado para
eliminaron y los procedimientos implementados. procedimientos de insolvencia

Gerente del proyecto: Nicoldas Pajaro Moreno - Asesor

Lider funcional : Caterine Gémez Cardona — Funcionaria Grupo
de Intervenidas

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

29/47



Nombre del proyecto: Automatizacion procesos liquidaciones

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Disefio, construccion y puesta en | Fuente: Arquitectura empresarial
produccion del proceso liquidaciones, a través de
la herramienta BPM

Recursos:

Requerido: S 444.554.553
Presupuesto asignado: S 444,554,553
Tiempo:

Fecha de inicio: 02/02/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregable: Equipo del proyecto:
1. Proceso automatizado en BPM Patrocinador: Nicolas Polania - Delegado para procedimientos
2. Documentacidon en BPMN del procesos de insolvencia

3. Manualesy capacitaciones en el uso de la

herramienta construida Gerente del proyecto: Maria Victoria Londofio — Coordinadora

grupo de liquidaciones

Lider funcional: Saida Bautista — funcionaria grupo de
liquidaciones

Lider Técnico: Julio Roberto Coordinador grupo de innovacion,
desarrollo y arquitectura de aplicaciones

Supersociedades

PROYECTO ESTRATEGlCO Linea de atencion al usuario: 018000114319
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Nombre del proyecto: Automatizacion procesos reorganizacion

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Disefio, construccion y puesta en | Fuente: Arquitectura empresarial
produccion del proceso de reorganizacion, a
través de la herramienta BPM

Recursos:

Requerido: $473.564.303
Presupuesto asignado: $473.564.303
Tiempo:

Fecha de inicio: 02/02/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregable: Equipo del proyecto:

1. Proceso automatizado en BPM Patrocinador: Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de
2. Documentacion en BPMN del procesos insolvencia

3. Manualesy capacitaciones en el uso de la

. . Gerente del proyecto: Graciela Saldarriaga — Coordinadora grupo
herramienta construida de reossanizacién

Lider funcional: Funcionario grupo de reorganizacién

Lider Técnico: Julio Roberto Coordinador grupo de innovacién,
desarrollo y arquitectura de aplicaciones

Supersociedades

PROYECTO ESTRATEGlCO Linea de atencion al usuario: 018000114319
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Nombre del proyecto: Automatizacion procesos intervenidas

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Disefio, construccion y puesta en | Fuente: Arquitectura empresarial
produccion del proceso intervenidas, a través de
la herramienta BPM

Recursos:

Requerido: $390.926.678
Presupuesto asignado: $390.926.678
Tiempo:

Fecha de inicio: 02/02/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregable: Equipo del proyecto:
1. Proceso automatizado en BPM Patrocinador: Nicolds Polania - Delegado para procedimientos
2. Documentacién en BPMN del procesos de insolvencia

3. Manualesy capacitaciones en el uso de la

herramienta construida Gerente del proyecto: Martha Leonor Archila

Lider funcional: Funcionario grupo de intervenidas

Lider técnico: Coordinador grupo de innovacién, desarrollo y
arquitectura de aplicaciones - Julio Roberto Romero Pefialoza

Supersociedades — —
PROYECTO ESTRATEGlCO Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
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Secretaria General
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Nombre del proyecto: Mejoramiento de las sedes de la superintendencia de sociedades a

nivel nacional

Objetivo estratégico: Fortalecer la estructura Institucional y las competencias de los funcionarios

Alcance:
1. Suministro e instalacion de sistema de
control de acceso para funcionarios vy

usuarios externos de la entidad.

2. Reemplazo de luminarias sede Bogota.

3. Adecuacion dependencias sede Bogota e
Intendencia Regional Manizales.

Fuente: continuva afio 2015

Recursos:
Requerido:
Presupuesto asignado:

$ 1.573.000.000
$ 1.573.000.000

Tiempo: 12 meses
Fecha de inicio: 04/01/2016
Fecha de fin: 01/11/2016

Entregables:

1. Sistema de control de acceso instalado y en
funcionamiento.

2. Cambio de 1100 luminarias sede Bogota.

3. Adecuacion de 70 puestos de trabajo.

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez — Secretaria General

Gerente del proyecto: Luz Amparo Macias — Subdirectora
administrativa

Lider funcional: Juan Esteban Rojas — Coordinador grupo
administrativo

PROYECTO ESTRATEGICO

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319
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Nombre del proyecto: Gestidn de Cartera y facturacion

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad

Alcance: desde el levantamiento de los requerimientos | Fuente: Portafolio Arquitectura empresarial
hasta la automatizacién del proceso (puesta en
produccién).

Recursos:

Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 15/02/2016
Fecha de fin: 29/12/2016

Entregables Equipo del proyecto:
Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General
1. Requerimientos validados y documentados.

2. Proceso modelado. Gerente del proyecto: Joaquin Fernando Ruiz - Subdirector
3. Plantillas de proceso ejecutables en el motor de Financiero

BPM.
4. Puesta en produccion del proceso automatizado. Lider funcional: Claudia Pedraza - Coordinador de Gestidn

Persuasiva y coactiva; Eudes Soler - Coordinador de
Contabilidad, Piedad Torres - Coordinador de Tesoreria.

Lider técnico: Julio Romero — Coordinador de Innovacion,
Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
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Nombre del proyecto: Convergencia a las normas internacionales de contabilidad del sector publico
NICSP - fase |

Objetivo estratégico: Fortalecer la estructura institucional y las competencias de los funcionarios.

Alcance: Desde la capacitacion de los funcionarios en | Fuente: Nuevas iniciativas
NICSP, hasta la implementacion de los estandares
definidos (politicas, procedimientos y manuales
ajustados). Recursos:

Requerido: S 70.000.000
Presupuesto asignado: $ 70.000.000

Tiempo:
Fecha de inicio: 15/01/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

1. Funcionarios capacitados en NICSP. Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General

2. Diagnéstico (impacto en los estados contables).

3. Plan de accién para mitigar el impacto. Gerente del proyecto: Joaquin Fernando Ruiz -Subdirector
4. Estandares definidos implementados (politicas, Financiero

procedimientos y manuales ajustados).
Lider funcional: Eudes Soler - Coordinador de Contabilidad

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee
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Nombre del proyecto: Transparencia y responsabilidad social institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer la estructura institucional y las competencias de los funcionarios

Alcance:

1. Mejorar la puntuacién de la medicién 2013-2014 del ITEP con
el fin de lograr mantener un riesgo moderado de percepcién de
corrupcion o lograr descender al riesgo bajo.

2. Ajustar la pagina web de acuerdo a la normatividad vigente

3. Realizar seguimiento al funcionamiento de las aplicaciones de
PQRS, denuncias por corrupcién, PQRS contratacion, solicitudes
de acceso a la informacion publica, seguimiento a PQRS

4. Reporte de sostenibilidad edicién 2016.

5. Certificacidn de sociedades que cursaron el programa de
primeros pasos en responsabilidad social.

Fuente: Retos 2016

Recursos:

Requerido: $20.000.000
Presupuesto asignado: $20.000.000
Tiempo:

Fecha de inicio: 25/01/2016

Fecha de fin: 15/12/2016

Entregables:

1. Formulario en linea del ITEP diligenciado

2. Resultados preliminares

3. Replica

4. Resultados finales

5. Reporte de sostenibilidad 2016

6. Certificaciéon de minimo 15 sociedades en el
programa de primeros pasos en responsabilidad social.

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Secretaria General
Gerente del proyecto: Subdirectora Administrativa

Lider funcional: Coordinadora Grupo de Notificaciones
Administrativas

PROYECTO ESTRATEGICO
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Nombre del proyecto: Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SGSST)

Objetivo estratégico: Fortalecer la estructura institucional y las competencias de los funcionarios

Alcance:

Disefio, implementacidn y socializacién del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, al interior de
la Superintendencia de Sociedades.

El proyecto da alcance al cumplimiento del capitulo 6
del decreto 1072 de 21015.

Fuente: Continua afo 2015

Recursos:
Requerido:
Presupuesto asignado:

$121.000.000
$121.000.000

Tiempo:
Fecha de inicio: 08/01/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregables:

1. Politicas, procedimientos y manuales relacionados
con el SGSST e integrados al SGI de |Ia
Superintendencia de Sociedades.

2. Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo aplicable a la Superintendencia
de Sociedades.

3. Funcionarios de la Superintendencia de Sociedades
sensibilizados respecto al SGSST (Reinduccién).

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretario General

Gerente del proyecto: Maria Fernanda Solano - Coordinador
grupo de Desarrollo del Talento Humano

Lider funcional: Patricia Chacdn — funcionario grupo de
Desarrollo del Talento Humano
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Nombre del proyecto: Aplicacion de la estrategia Great place to work para mejora del clima
organizacional

Objetivo estratégico: Fortalecer la estructura institucional y las competencias de los funcionarios

Alcance: Desde la medicion del clima organizacional en
la entidad, hasta la divulgacion de los resultados a los
grupos focales de la entidad.

Fuente: Nuevas iniciativas y retos.

Recursos:

Requerido: $ 36.200.000
Presupuesto asignado: $ 36.200.000
Tiempo:

Fecha de inicio: 18/07/2016
Fecha de fin: 09/12/2016

Entregables:

1. Medicion de la percepcién del clima laboral al
interior de la entidad.

2. Presentacion de los resultados de la medicién a
Grupos Focales de la entidad.

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretario General
Gerente del proyecto: Angela Maria Caro - Asesor

Lider funcional: Maria Fernanda Solano - Coordinador grupo
Desarrollo del Talento Humano
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Nombre del proyecto: Teletrabajo fase Il

Obijetivo estratégico: Fortalecer la estructura institucional y las competencias de los funcionarios

Alcance: Desde el disefio de las estrategias para
promover el conocimiento de la modalidad de
teletrabajo, hasta la evaluacion del nivel de satisfaccion
por parte de los superiores y teletrabajadores.

Fuente: Continua afo 2015

Recursos: Conforme al estudio previo sobre viabilidad para la
implementacién del Teletrabajo en la Superintendencia de
Sociedades, y a la resolucién de implementacién del plan piloto de
Teletrabajo, se otorga un subsidio de $10.000,00 mensuales a cada
teletrabajador, el cual corresponde a los rubros A-2-0-4-6-8 y A-2-
0-4-8-2 en partes iguales (55.000,00 mensuales por cada rubro).

Tiempo:
Fecha de inicio: 04/04/2016
Fecha de fin: 16/12/2016

Entregables:

1. Funcionarios mas informados acerca del
funcionamiento de la modalidad del teletrabajo.

2. Evaluacion del nivel de satisfaccion por parte del
superior y del teletrabajador.

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.

Gerente del proyecto: Magda Acosta - Coordinador Grupo de
Administracion de Personal.

Lider funcional: Claudia Quijano - Funcionario Grupo de
Administracion de Personal.
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Direccion de Informatica y
Desarrollo

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
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Nombre del proyecto: Renovacion Videoconferencia

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

servicio de
con alta

Alcance: Lla
videoconferencia
definicion.

prestacion del
institucional

10 salas en Bogota y una para cada Intendencia
Regional.

Fuente: Nuevas iniciativas

Recursos:

Requerido:
Presupuesto asignado:

$ 868.928.826
$ 868.928.826

Tiempo:
Fecha de inicio: 04/01/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregables: 17 Salas dotadas con el sistema de
video conferencia y se componen de:

Cadmaras

Microfonos

Codecs (Componente controlador)
Sonido

Instalacion

Configuracion

Pruebas

Lanzamiento de la solucién

BN R e g

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Delegados, Intendentes regionales, Subdireccion
administrativa, Asesor Tl y Director de Informatica.

Gerente del proyecto: Coordinador de Sistemas y Arquitectura de
Tecnologia

Lider funcional: Coordinador de Sistemas y Arquitectura de
Tecnologia

Lider técnico: Anderson Lopez
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Nombre del proyecto: Implementar y sostener la Gestion de la Seguridad de la Informacion

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacién que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Implementaciéon del mejoramiento
continuo de la integridad, disponibilidad vy
confidencialidad de la informacién al interior de
la Entidad, asi como la seguridad hacia el exterior
de la misma.

Pruebas de vulnerabilidad
Autenticacion Unica
Fuga de informacion

Fuente: Continua afio 2015

Recursos:
Requerido:
Presupuesto asignado:

$ 730.000.000
$ 730.000.000

Tiempo:
Fecha de inicio: 31/03/2016
Fecha de fin: 30/11/2016

Entregables:

1. Implementacion de la arquitectura tecnoldgica para
autenticacion unica

2. Implementacidn de la arquitectura tecnoldgica para
fuga de informacidn

3. Manuales técnicos y funcionales de las arquitecturas
planteadas

4. Estrategia de socializacidon y cultura informatica

Informes de cierre de brechas, pruebas de

vulnerabilidad y ethical hacking.

ion

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Jefe de Oficina Asesora de Planeacidn, Asesor Tly
Director de informatica y desarrollo.

Gerente del proyecto: Coordinador de Innovacion, Desarrollo y
Arquitectura de Aplicaciones

Lider funcional: Jeny Diaz — funcionaria grupo de Innovacion,
Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones

Lider técnico: Jeny Diaz
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Nombre del proyecto: Elementos de integracion entre la capa de aplicaciones y datos de la
Arqguitectura Empresarial

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: se requiere realizar tanto la fase de diagnéstico de

las arquitecturas de aplicaciones y de datos existentes, la
implementacidn de la herramienta de middleware, y las pruebas
piloto de integracion con dos aplicaciones de la entidad.

1. Documentacién técnica del estado actual de integracién de
aplicaciones y datos

2. Documento técnico de aspectos a revisar de la arquitectura de
datos y aplicaciones

3. Herramienta middleware implementada

4. Resultados de la prueba piloto de dos (2) aplicaciones de la
entidad.

Fuente: Continua afio 2015

Recursos:

Requerido: $ 250.000.000
Presupuesto asignado: $ 250.000.000
Tiempo:

Fecha de inicio: 16/05/2016
Fecha de fin: 16/12/2016

Entregables:

1. Documentacion técnica del estado actual de
integracion de aplicaciones y datos

2. Documento técnico de aspectos a revisar de la
arquitectura de datos y aplicaciones

3. Herramienta middleware implementada

4. Resultados de la prueba piloto de dos (2)
aplicaciones de la entidad.

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Delegatura de Asuntos Econémicos y Contables, Asesor
Tl y Director de Informatica y Desarrollo.

Gerente del proyecto: Coordinador de Arquitectura de Datos y
Coordinador de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones.

Lider funcional: Daniel Barragan y Francisco Argiiello

Lider técnico: Rigoberto Preciado y Vladimir Perdomo
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Nombre del proyecto: Automatizacion de procesos de negocio a través de BPM

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Desarrollar la construccion, implementacion, y | Fuente: Arquitectura empresarial
puesta en produccion de soluciones informaticas,

resultantes del andlisis y modelamiento de los procesos
de negocio de la entidad. Recursos:

Requerido: $ 1.832.000.000
Presupuesto asignado: $1.832.000.000

1. Automatizar por parte del proveedor tres (3)
procesos de la entidad
2. Acompaiar en la modelacién de un (1) proceso por Tiempo:

parte de la entidad. Fecha de inicio: 18/02/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Equipo del proyecto:

Entregables:

1. Plan de proyecto y cronograma de trabajo Patrocinador: Secretaria General, Delegatura de

2. Manual funcional y técnico de la herramienta BPM procedimientos de Insolvencia

3. Herramienta BPM instalada en produccién

4. Entrega de los flujos de proceso en notacién BPMN Gerente del proyecto: Jefe de Oficina Asesora de Planeacion,
5. Entrega de praceses aummati.z,adof - BPM . Asesor Tl y Director de informatica y desarrollo.

6. Plan de pruebas, documentacidn técnica y funcional de las

pruebas realizadas
7. Documentacidn técnica y funcional ajustada segun el periodo Lider funcional: Coordinador de Arquitectura de Negocio,
de estabilizacién Coordinacién de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de
8. Garantia y licencias del software BPM aplicaciones.

9. Documentacidn de las capacitaciones y tareas de transferencia

tecnoldgica desarrolladas , .. . .
& Lider técnico: Francisco Argliello

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
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Nombre del proyecto: Migracion de Sharepoint 2010-2013

ObjEtiVO estratégico: Adaptary articular los procesos, usando las TIC’s para transformar y facilitar la gestién institucional

Alcance: Desarrollar la migracion del portal web de
la entidad y sus contenidos de la version de Sharepoint
2010 a Sharepoint 2013, segun las buenas practicas del
fabricante.

Fuente: portafolio AE y proyectos que contindan del afio anterior

Recursos:
Requerido: N/A
Presupuesto asignado: N/A

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/08/2016
Fecha de fin: 30/11/2016

Entregables:

1. Backup del portal de Sharepoint 2010.

2. Documento de Arquitectura instalada para la nueva
granja Sharepoint 2013.

Documento de pruebas de contenidos y enlaces.

4. Portal Web migrado a la versidon de Sharepoint 2013.

-

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Director de informatica y desarrollo

Gerente del proyecto: Coordinacién de Innovacion, Desarrollo
y Arquitectura de aplicaciones.

Lider funcional: Diana Aguasaco.

Lider técnico: Francisco Arglello, Gerardo Reyes.
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Nombre del proyecto: Tableros de Control fase Il

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean

necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Definicion, disefio y modelo de
tablero de control en herramienta BPM para
medir la gestion los procesos de:

1. Proceso de Reorganizacion Empresarial
2. Proceso de Intervenidas

3. Proceso de Liquidacion Judicial

4. Proceso de Gestion de Correspondencia

Fuente: Arquitectura empresarial

Recursos:

Se encuentra incluido en la contratacion de la herramienta
BPM y los procesos automatizar a desarrollar

Tiempo:
Fecha de inicio: 01/06/2016
Fecha de fin: 31/12/2016

Entregables:

1. Puesta en marcha de la herramienta BPM

2. Documentacion de los indicadores que seran

incluidos en el tablero de control

Vista de indicadores configurada en la herramienta

4. Manuales y capacitaciones en el uso de la
herramienta

-

Equipo del proyecto:

Patrocinador: Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Gerente del proyecto: Coordinador grupo de arquitectura de
negocio y sistema de gestion integrado

Lider funcional: Juan Camilo Correa Funcionario Oficina Asesora de
Planeacion

Lider Técnico: Funcionario Direccidon de Informatica y Desarrollo
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Nombre del proyecto: Estandarizacion catalogo de tramites Il

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Fuente: Arquitectura empresarial
1. Identificacion de tramites actualizar
L . Recursos:
2. Definicion de los nuevos tramites
3. Tram!tes actualizar e'nl el radicador Requerido: N/A
4. Tramites en produccion Presupuesto asignado:  N/A
Tiempo:

Fecha de inicio: 15/01/2016
Fecha de fin: 15/12/2016

Entregables: Equipo del proyecto:

Patrocinador: Hoslander Saenz - Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Cédigo de tramites actualizado en postal y en el listado
de tramites del SGI de acuerdo con los procesos a Gerente del proyecto: Coordinador grupo de arquitectura de

automatizar en el afio 2016 negocio y sistema de gestion integrado

Lider funcional: Nelson Navarrete - Profesional grupo de
arquitectura de negocio y sistema de gestidn integrado

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

46/47



Nombre del proyecto: Racionalizacion de tramites fase Il

Objetivo estratégico: Agilizar los procesos, para cuyo efecto se utilizaran las tecnologias de la informacion que sean
necesarias para facilitar la gestion de la entidad.

Alcance: Racionalizacién para

administrativos inscritos en el SUIT:
1. Autorizacion de posesidn de representantes legales de

los siguientes tramites | FU@Nt@: Continda de la vigencia anterior

sociedades administradoras de planes de autofinanciamiento | Recursos:
comercial. .

2. Aprobacion de los estudios actuariales por pensiones de Requerido: ) N/A
jubilacién. Presupuesto asignado: N/A

Fusion de sociedades comerciales.
Escisidon de sociedades comerciales.
Envid de Informacién Financiera.
Conciliacién

o ol o

Racionalizacién de tramites jurisdiccionales:
1. Liquidacién

2. Reorganizacion

3. Intervencién

Tiempo:
Fecha de inicio: 28/03/2016
Fecha de fin: 30/12/2016

Entregables:
1. Matriz de Programacion de la Estrategia de Racionalizacion de
Tramites

2. Informes de avance de las acciones de racionalizacidn puestas en
marcha de los tramites administrativos objeto de racionalizacién
ante el DAFP

3. Actualizacién en el SUIT de los tramites administrativos
racionalizados.

4. Verificacion de los tramites jurisdiccionales racionalizados puestos
en marcha.

Equipo del proyecto:
Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar, Superintendente de
sociedades.

Gerente del proyecto: Delegado para inspeccion, vigilancia y
control, Delegado de asuntos econdmicos y contable,
Delegado para procedimientos de insolvencia y Delegado para
procedimientos mercantiles

Lider funcional: Funcionario Oficina Asesora de Planeacién y
coordinadores de Delegaturas.
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