CIRCULAR EXTERNA No. 004
(11 ABR. 2001)

Sefiores

PROMOTORES DESIGNADOS POR LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Ciudad

Ref.- Funciones y Obligaciones Ley 550 de 1.999

En ejercicio de las funciones y obligaciones establecidas para los promotores en la Ley 550 de 1.999, las personas
designadas como tales por la Superintendencia de Sociedades deberan tener en cuenta los siguientes lineamientos a
partir del momento de iniciacion de la negociacién:

TiTuLO I
OBLIGACIONES DEL PROMOTOR
1. ACEPTACION DEL CARGO

Dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha en que la Superintendencia de Sociedades fije el aviso que informa
acerca de la iniciacion de la promocion del acuerdo de reestructuracion, el promotor designado debera manifestar su
aceptacion a través de comunicacidn escrita. En caso de no aceptacion, se debera remitir comunicacién a la
Superintendencia de Sociedades dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de fijacién del mencionado aviso.
Surtido este tramite, se le indicara al promotor quién sera el Supervisor del Grupo de Acuerdos de Reestructuracién
de esta Entidad, funcionario éste designado para realizar las labores de supervision de las funciones del promotor
en desarrollo de la promocion del acuerdo.

PUBLICIDAD DE LA PROMOCION

Dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de fijacion del aviso de aceptacion a la promocién del acuerdo de
reestructuracién, el promotor debera inscribirlo en el registro mercantil de las Camaras de Comercio con jurisdiccion
en los domicilios del empresario y en los de sus sucursales, y publicarlo en un diario

de amplia circulacién en el domicilio del empresario y en los de las sucursales que éste posea. El promotor debera
remitir a la Superintendencia de Sociedades copia de los documentos que acrediten el cumplimiento de esta
obligacion dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del término anterior.

De igual manera, debera utilizar los medios que considere adecuados en atencion a las circunstancias de la empresa
y sus acreedores para que todos los acreedores, tanto internos como externos, queden informados de la aceptacion
del empresario a la promocion del acuerdo de reestructuracion, para lo cual dispondra de cuarenta y cinco (45) dias
comunes contados a partir de la fecha de iniciacidn del acuerdo para que informe a esta Entidad qué medios utilizé
para este proposito, en atencidn a la condicion y/o ubicacion conocida de los acreedores.

SUSPENSION DE PROCESOS EJECUTIVOS EN CONTRA DEL EMPRESARIO

Si el promotor en desarrollo de sus funciones verifica, de conformidad con un listado de los procesos legales en
curso que debera suministrarle el empresario, que en el domicilio principal de la empresa cursan o se iniciaron
procesos de ejecucion contra ésta con posterioridad al inicio de la promocién del acuerdo de reestructuracién, de
inmediato debe solicitar al juez competente su suspension o alegar la nulidad del proceso, para lo cual bastara que
aporte copia del certificado de la Camara de Comercio en el que conste la inscripcion del aviso.

Tratandose de procesos que cursen en domicilios distintos al principal de la empresa, el promotor sdlo estara
obligado a hacer presentacion personal ante Notario de la solicitud de suspensién o nulidad del proceso ejecutivo y
a entregar dicha comunicacion al empresario, para que éste remita dicha solicitud al juez competente.

RECOMENDACION DE AUTORIZACIONES



Siempre que durante el tramite de la negociacion del acuerdo de reestructuracion el empresario requiera efectuar
reformas estatutarias, constituir o ejecutar garantias o cauciones (prendas, hipotecas, fiducias mercantiles,
encargos fiduciarios, etc.), compensaciones, pagos, arreglos, conciliaciones, transacciones o enajenaciones que no
estén dentro del giro ordinario de la empresa, debera el promotor verificar y analizar la necesidad, urgencia y
conveniencia de la operacion, para efectos de proferir su recomendacion.

Sera criterio determinante para que el promotor emita la mencionada recomendacidn, que el empresario se
encuentre atendiendo oportunamente los gastos administrativos que se causen con posterioridad al inicio de la
promocion del acuerdo de reestructuracion; para el efecto, debera solicitar al empresario una certificacion escrita
acerca de si se encuentra al dia en el pago de dichas obligaciones.

La autorizacion es un requisito legal cuya finalidad es garantizar la continuidad de la empresa y asegurar la
proteccion de los recursos con los cuales habran de honrarse las obligaciones a su cargo, a la vez que se amparan
los derechos de los acreedores. Bajo este entendido, la acreditacion de la urgencia, conveniencia y necesidad de la
operacion es un factor indispensable para la Superintendencia de Sociedades cuando evalla este tipo de solicitudes.

La urgencia consiste en la imposibilidad de aplazar la operacion, so pena de producirse efectos particularmente
nocivos para la situacion financiera de la empresa.

La conveniencia se traduce en el impacto favorable de la operacion en la situacion financiera de la empresa, en
particular, aunque no exclusivamente, en la generacidn de caja, que permita continuar con el giro ordinario de los
negocios y atender las acreencias correspondientes a los gastos de administracion. Dicho sea de paso, la atencidon
de los gastos administrativos es fundamental para determinar la viabilidad de la empresa y para soportar las
proyecciones necesarias en la estructuracion de una formula de pago.

La necesidad hace referencia a que la operacion sea indispensable para asegurar la continuidad de la empresa y la
proteccion de los recursos con los cuales habran de honrarse las obligaciones a su cargo.

INFORMAR A LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES SOBRE LA REALIZACION DE LAS REUNIONES DE FRACASO
DE LA NEGOCIACION Y DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO Y ACREENCIAS

Con un plazo minimo de diez (10) dias comunes anteriores a su celebracion, tanto de la reunion de fracaso de la
negociacién como de la reunion de determinacion de derechos de voto y acreencias, el promotor debera informar al
respectivo funcionario Supervisor de la Superintendencia de Sociedades sobre la fecha, hora y lugar en los cuales se
van a adelantar dichas reuniones. Esto, sin perjuicio de las convocatorias que debe realizar a todos los acreedores,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 23 y 28 de la Ley 550 de 1.999.

El promotor no podra convocar a dichas reuniones si no cuenta con la documentacion y la informacion suficientes
que le permitan celebrarlas adecuadamente.

FRACASO DE LA NEGOCIACION

Cuando del analisis debidamente sustentado de la situacion de la empresa, el promotor concluya que la misma no
es econdmicamente viable, o cuando no reciba oportunamente la informacidn a que se refiere el articulo 20 de la
Ley 550 de 1.999, debera convocar a una reunion al empresario y a los acreedores internos y externos en los
términos del articulo 28 de la Ley 550 de 1.999, con el fin de poner en su conocimiento dicha situacion, para que las
partes, con el voto de la mayoria absoluta presente en la reunion, tomen la decision de dar por fracasada o no la
negociacion. En caso de no tomarse ninguna decision o no asistir un nimero plural de acreedores, dara aviso por
escrito a la Superintendencia de Sociedades dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, enviando copia del acta
de la respectiva reunion y del Balance General y Estado de Resultados recientes, suscritos por el Representante
Legal, el Contador y el Revisor Fiscal, si lo hubiere, para que se tomen las medidas pertinentes.

Se recuerda al promotor que el fracaso de la negociacion no puede tratarse en la reunién de determinacion de
derechos de voto y acreencias, pues deben realizarse convocatorias distintas para cada una de dichas reuniones.

RENUNCIA O REMOCION

Cuando el promotor renuncie o por cualquier motivo sea removido del cargo, debera realizar entrega formal del
mismo, aportando al nuevo promotor y a la Superintendencia de Sociedades, dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la designacién del nuevo promotor, un informe de gestion y toda la documentacién que sobre el particular hubiere
preparado y/o recaudado (estudios y analisis realizados a la situacion de la empresa, proyecciones, férmulas
propuestas, conclusiones, medios utilizados para comunicarse con los acreedores, documento preparado para la
reunion de determinacion de derechos de voto y acreencias, etc.).



TiTuLO II
FUNCIONES DEL PROMOTOR

El promotor no es administrador ni coadministrador de la empresa y su opinidon sobre la viabilidad de la misma o
sobre las formulas de arreglo no sustituye la opinion y decisién de cada acreedor, pues su papel consiste en facilitar
la negociaciéon del acuerdo de reestructuracion, actuando como un mediador informado. Sus funciones, que exigen
independencia y transparencia respecto de todas las partes involucradas, son las siguientes:

ANALIZAR EL ESTADO PATRIMONIAL DE LA EMPRESA Y SU DESEMPENO DURANTE POR LO MENOS LOS ULTIMOS
TRES (3) ANOS

Con base en el andlisis a los estados financieros basicos (balance general, estados de resultados, estado de cambios
en el patrimonio, estado de cambios en la situacion financiera y estado de flujos de efectivo), estado de inventario,
informes y demas documentos relacionados con la empresa, el promotor realizard un diagndstico integral de la
misma, incluyendo ademas de los aspectos relativos a su estructura financiera, aquellos referentes a su situacion
operacional, de mercado, administrativa, legal y contable de por lo menos los ultimos tres (3) afios y que, de alguna
manera, incidieron en el desarrollo de la crisis que actualmente afronta. De esta manera, al conocer el desarrollo
histérico reciente de la empresa y las causas de su actual problematica financiera y operacional, el promotor tendra
los elementos de juicio necesarios para participar activamente, como un mediador informado, en la negociacion, el
analisis, la elaboracién y la redaccion del acuerdo de reestructuracion.

En relacion con esta funcidn, el promotor debera informar por escrito a la Superintendencia de Sociedades a mas
tardar quince (15) dias antes de la reunidn de determinacion de derechos de voto y acreencias, el resultado de
dicho analisis, acompafiado de los documentos de trabajo elaborados que asi lo demuestren.

EXAMINAR Y ELABORAR LAS PROYECCIONES DE LA EMPRESA

El promotor, al examinar las proyecciones de la empresa o, en su defecto, al elaborarlas, debera tener en cuenta si
los presupuestos estan acordes con el entorno econdémico de la empresa, si estan debidamente soportados y si son
ldgicos y consecuentes con las operaciones y resultados esperados, por cuanto esta herramienta le permitira
apreciar la viabilidad de la empresa y disponer de suficientes elementos de juicio para suministrar a los acreedores
informacidn referente a su situacidn y perspectivas en cuestiones de caracter operacional, financiero, de mercado,
administrativo, legal y contable. Si el empresario no aporta los documentos necesarios para que el promotor elabore
las proyecciones de la empresa, éste debera convocar a la reunidn de fracaso a que se refiere el articulo 28 de la
Ley 550 de 1.999.

Cabe sefialar que el promotor debe llegar a sus propias conclusiones sobre la propuesta de negociacion, apoyandose
no sélo en el analisis de las cifras incluidas en las proyecciones, sino en su percepcion del negocio y en el interés
que haya apreciado en los acreedores internos y externos en la continuidad, recuperacion y estabilidad de la
empresa.

A mas tardar quince (15) dias antes de la reunidn de determinacidn de derechos de voto y acreencias, el promotor
debera remitir a la Superintendencia de Sociedades las proyecciones presentadas por la empresa o las elaboradas
por él, acompafiadas del estudio efectuado a las mismas, indicando su opinion sobre la validez de los supuestos
tenidos en cuenta y sobre la viabilidad de la empresa.

El concepto sobre la viabilidad de la empresa debera ser elaborado teniendo en cuenta parametros minimos, tales
como que se demuestren margenes operacionales positivos, que esos margenes operacionales estén soportados en
la generacidn de caja positiva de la empresa y que las proyecciones estén acordes con el comportamiento histérico
de la empresa.

MANTENER A DISPOSICION DE TODOS LOS ACREEDORES LA INFORMACION QUE POSEA Y SEA RELEVANTE PARA
EFECTOS DE LA NEGOCIACION

Desde la fecha de publicacion del aviso de convocatoria para la reunidén de determinacidon de votos y acreencias, que
no puede ser menor a cinco (5) dias comunes anteriores al vencimiento del plazo para realizar dicha reunion, el
promotor tendrd a disposicion de los acreedores el listado preliminar de votos, votantes y acreencias, junto con sus
correspondientes soportes.

No obstante lo anterior, el promotor deberd mantener a disposicion de los interesados, durante todo el término de
la negociacion, los informes y documentos que vaya allegando el empresario, los que él vaya elaborando y, en
general, todos los documentos e informaciones que sean necesarios para el desarrollo de la negociacién. Toda la
informacion y documentacion a que se refiere el articulo 20 de la Ley 550 de 1.999, debe estar a disposicion de los



acreedores desde el momento en que se allegue por el empresario. La Superintendencia de Sociedades podra
verificar que el promotor cumpla con esta funcion.

Si los documentos a que se refiere el presente numeral se encuentran en un lugar distinto al que se menciona en el
aviso de iniciacion de la promocion del acuerdo de reestructuracion, el promotor debera utilizar los medios que
considere adecuados en atencion a las circunstancias de la empresa y sus acreedores para que todos ellos, tanto
internos como externos, puedan informarse acerca del lugar donde podran consultarlos, remitiendo a esta
Superintendencia prueba de los medios utilizados, como maximo dentro de los dos (2) meses siguientes a la
iniciacion de la promocién del acuerdo de reestructuracion.

Es preciso aclarar que estos documentos sélo pueden ser examinados por los acreedores de la empresa o por las
personas debidamente facultadas por éstos para tal efecto, toda vez que la negociacién de un acuerdo de
reestructuracion solo interesa a sus partes. Las medidas de prevision en cuanto a confidencialidad y custodia de la
informacion, deben ser determinadas por el promotor.

4. DETERMINAR LOS DERECHOS DE VOTO Y ACREENCIAS.

Para determinar los derechos de voto y acreencias, el promotor debe disponer de una relacidén de acreencias y
acreedores con corte a la fecha de iniciacion de la negociacidn. Lo anterior, por cuanto entre la fecha de corte del
inventario presentado con la solicitud y la fecha de aceptacion del acuerdo de reestructuracion, han podido
realizarse transacciones u operaciones que originen pagos o abonos a las acreencias existentes o creacion de
nuevos pasivos.

Con base en la relacion antes aludida y en los documentos mencionados en el numeral anterior, el promotor, de
conformidad con los articulos 22 y 25 de la Ley 550 de 1.999, debe determinar:

a. La existencia y cuantia de las acreencias que deben ser objeto del acuerdo; y
b. El nimero de votos que corresponda a cada acreedor.

Para la determinacién de los derechos de voto y de las acreencias, deberan tenerse en cuenta los pagos hechos con
autorizacién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 550 de 1.999.

Una vez el promotor haya determinado los derechos de voto y acreencias, y para efectos de la reunion del articulo
23 de la Ley 550 de 1.999, debe elaborar un documento en donde se detallen todos y cada uno de los acreedores,
indicando su nombre, niimero de votos y cuantia de la acreencia, el cual debe ser remitido a la Superintendencia de
Sociedades como minimo con cinco (5) dias comunes de antelacion a la fecha de realizacion de la reunion.

El promotor no podra incluir en dicho listado de votos y acreencias aquellas obligaciones que no estén debidamente
soportadas, aunque hayan sido relacionadas por el empresario en los documentos suministrados en virtud de lo
dispuesto por el articulo 20 de la Ley 550 de 1.999.

5. CELEBRAR LA REUNION DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO Y ACREENCIAS

Dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha en que haya quedado definida la designacion del promotor (si
no hubo recusacion, el término comienza a correr a partir de la fecha de fijacion del aviso en la Superintendencia de
Sociedades; por el contrario, si hubo recusacion, el plazo empieza a correr a partir del dia en que se decida la
recusacién) y habiéndose determinado los derechos de voto y las acreencias, debera realizarse una reunién para
comunicar a los interesados el nimero de votos admisibles y la existencia y cuantia de las acreencias, la cual se
realizara el dia que venzan los cuatro (4) meses, a las 10 a.m., en las oficinas de la Superintendencia de
Sociedades, a menos que sea convocada por el promotor en forma oportuna, indicando con precision otro lugar,
ubicado en el domicilio del empresario, fecha y hora para tal efecto.

La convocatoria a la reunidn la hara el promotor mediante aviso en un diario de amplia circulacién en el domicilio
del empresario y en los de las sucursales que éste posea, publicado con una antelaciéon de no menos de cinco (5)
dias comunes respecto de la fecha de la reunidn, el cual debe ser inscrito en el registro mercantil de las Camaras de
Comercio con jurisdiccion en los domicilios del empresario y en los de sus sucursales.



La sesion podra realizarse con la sola presencia del promotor, de un funcionario de la Superintendencia de
Sociedades designado para asistir a ella y, en su caso, del perito o peritos que se requieran para la determinacion
del nimero de votos y acreencias.

En el orden del dia de la reunidn se debe incluir el punto de la fijacion de los honorarios posteriores del promotor
(Articulo 9 del Decreto 090 de 2.000).

Cualquier solicitud de aclaracién que no haya sido resuelta antes de la reunién de determinacion de los derechos de
voto debera ser planteada en la misma y sera resuelta por el promotor en su calidad de amigable componedor. Si
no fuere posible resolverla, el objetante tendra derecho, dentro de los cinco dias siguientes a la terminacion de la
reunion, a presentar ante la Superintendencia de Sociedades la objecion en cuestion, con los requisitos propios de
la demanda judicial pertinente, la cual sera resuelta en Unica instancia mediante proceso verbal sumario. Las
objeciones no resueltas en la reunion de determinacion de derechos de voto y acreencias no podran ser conciliadas
por fuera del tramite verbal sumario que se surte ante la Superintendencia de Sociedades; lo anterior sin perjuicio
del allanamiento a las pretensiones, del desistimiento de las mismas o de la conciliacion dentro del proceso judicial.
Una de las principales funciones del promotor es la de propiciar todos los acercamientos posibles entre las partes
para prevenir que se presenten objeciones o que se concilien las presentadas, labor que debe desarrollar no
solamente durante la reunion, sino desde el inicio de la negociacion.

En el acta que levante con ocasidn de la reunion de determinacion de derechos de voto y acreencias, el promotor
debera dejar constancia expresa, entre otros aspectos, de las objeciones que fueron planteadas y no resueltas en
dicha reunién, como quiera que de las objeciones que no se deje constancia, no se podra iniciar ningdn proceso
ante la Superintendencia de Sociedades.

Son deberes del promotor:

Remitir a la Superintendencia de Sociedades, dentro de los quince (15) dias siguientes a la celebracion de la
reunidn, copia del acta que se levante con motivo de la reunidn de determinacién de derechos de voto y acreencias.
Dicha acta debera contener como minimo la siguiente informacion:

a.1. Forma y antelacion de la convocatoria.

a.2. Fecha, lugar y hora de celebracion de la reunion.

a.3. Listado de asistentes.

a.4. Fijacién de los honorarios posteriores del promotor.

a.5. Objeciones presentadas y si fue posible resolverlas o no.

a.6. Relacién individualizada del total de acreedores, incluso de aquellos que presentaron objeciones y que no
fueron resueltas, indicando el valor de sus derechos de voto y los porcentajes que representan. En dicha relacion
debe sefialarse igualmente el valor y porcentaje total de derechos de voto por cada una de las cinco (5) clases de
acreedores a que hace referencia el articulo 29 de la Ley 550 de 1.999.

a.7. Relacidén individualizada del total de acreedores, incluso de aquellos que presentaron objeciones y que no
fueron resueltas, indicando el valor de sus acreencias y los porcentajes que representan. En dicha relacion debe
sefalarse igualmente el valor y porcentaje total de acreencias por cada una de las cinco (5) clases de acreedores a
que hace referencia el articulo 29 de la Ley 550 de 1.999.

El funcionario de la Superintendencia de Sociedades que asista a la reunion de determinacion de derechos de voto y
acreencias solo certificara lo tratado en relacién con los asuntos arriba mencionados, sin perjuicio de que en dicha
reunion se trate el tema de la viabilidad de la empresa o cualquier otro que se considere pertinente, asuntos que no
serdn materia de su certificacion.

El original del acta quedara en poder del Promotor una vez haya sido firmada por el funcionario de la
Superintendencia de Sociedades. El Promotor esta obligado a anexar copia del acta con la contestacion de la
demanda, cuando los acreedores o los administradores hayan iniciado proceso de objeciones a la determinacién de
derechos de voto y acreencias en los términos del articulo 26 de la Ley 550 de 1.999 y hayan afirmado bajo la
gravedad de juramento que no poseen copia del acta y que ésta se encuentra en poder del promotor.



Verificar que los asistentes a la reunion estén legal o convencionalmente facultados para representar a los
acreedores.

No tratar en dicha reunion temas relacionados con el fracaso de la negociacidn, por cuanto para ello la ley establece
un mecanismo especial en su articulo 28.

La reunion de determinacion de derechos de voto y acreencias podra suspenderse por decision del promotor o por
solicitud de la mayoria de los acreedores que se hagan presentes o que sean representados en la reunion. Podran
realizarse las suspensiones que se consideren necesarias, sin que entre la primera y la Ultima fecha de la reunion
pueda existir un plazo mayor a cinco (5) dias habiles consecutivos, sin incluir sabados.

6. COORDINAR LA NEGOCIACION EN LA FORMA QUE ESTIME CONVENIENTE

Sin perjuicio de las reuniones a que se refieren los articulos 23 y 28 de la Ley 550 de 1.999, el promotor podra
realizar libremente, desde la fecha de iniciacién del acuerdo, reuniones con el objeto de buscar acercamientos con
los acreedores, para lo cual podra reunirse con todos ellos, por grupos o individualmente, en las fechas y lugares
que estime convenientes, propendiendo asi para que el acuerdo de reestructuracion culmine de manera exitosa y en
el menor plazo posible. Igualmente, se le otorga al promotor la posibilidad de coordinar la deliberacion y decision
mediante comunicacidn simultanea o sucesiva.

Sin embargo, la flexibilidad e informalidad que otorga la ley no puede traducirse en falta de transparencia para la
celebracion de los acuerdos, en tratos discriminatorios a los acreedores o en clandestinidad. Por tal razén, en aras
de la proteccion de los derechos de veto consagrados en el articulo 30 de la Ley 550 de 1.999 y de la posibilidad de
emitir votos en contra del acuerdo, una vez el promotor decida como dara a conocer el documento contentivo del
proyecto de acuerdo que se piensa firmar, debera informar a esta Superintendencia acerca del mecanismo escogido.
Hasta que no se informe a la Superintendencia de Sociedades sobre el mecanismo escogido, el promotor no podra
someter a la firma de los acreedores el proyecto de acuerdo.

Una vez escogido el mecanismo, éste no podra modificarse y el proyecto de acuerdo se debera dar a conocer a la
totalidad de los acreedores en primera instancia, para que puedan formular los vetos quienes tengan dicho derecho.
El promotor debe proveer los medios necesarios para que el derecho de veto se garantice. Todos los vetos que se
presenten al acuerdo de reestructuracion deben ser tramitados antes de la celebracidén del mismo.

El documento contentivo del acuerdo de reestructuracion debera suscribirse dentro de los cuatro (4) meses
siguientes contados a partir de la fecha en que queden definidos los derechos de voto y acreencias, mediante
decision del promotor o mediante la ejecutoria de la providencia de la Superintendencia de Sociedades que resuelva
las objeciones que llegaren a presentarse.

Si el acuerdo no se celebra en el plazo antes indicado, dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del
mismo, el promotor dara traslado a la Superintendencia de Sociedades para que inicie de oficio el proceso concursal
de liquidacién obligatoria.

7. ACTUAR COMO AMIGABLE COMPONEDOR DURANTE LA NEGOCIACION Y EN LA REDACCION DEL ACUERDO

El promotor debe tener en cuenta que en el articulo 130 de la Ley 446 de 1.998 se define la amigable composicién
como "un mecanismo de solucion de conflictos, por medio del cual dos (2) o mas particulares delegan en un tercero,
denominado amigable componedor, la facultad de precisar con fuerza vinculante para ellas el estado, las partes y la
forma de cumplimiento de un negocio juridico o particular".

De esta manera, el promotor es la persona que debe propender por lograr el acercamiento entre las partes, tratar
que se presente el menor nimero posible de objeciones a la determinacién de derechos de voto y acreencias, y
facilitar la adopcién de una formula que permita la recuperacion operativa de la empresa y la atencidn de sus
obligaciones pecuniarias, cuando ella es viable.

8.PROPONER FORMULAS DE ARREGLO ACOMPANADAS DE LA CORRESPONDIENTE SUSTENTACION Y EVALUAR LA
VIABILIDAD DE LAS QUE SE EXAMINEN DURANTE LA NEGOCIACION



A partir de la formula presentada por el empresario en la solicitud de promocién del acuerdo de reestructuracion, y
una vez disponga de un diagnostico de la real situacién de la empresa, el promotor concluird si, en su opinidn, dicha
férmula se ajusta a la capacidad operacional de la empresa y a la situacion macroeconémica general, asi como la
especifica del sector al cual pertenece.

De lo contrario, debera advertir esa situacion y, de ser posible, proponer otros mecanismos o parametros para
introducir los cambios que garanticen que la formula se acople a la empresa y sea evaluada por las partes
(acreedores externos e internos).

9.0BTENER LA FORMALIZACION DEL DOCUMENTO EN EL QUE CONSTE EL ACUERDO QUE LLEGUE A CELEBRARSE

El promotor debe obtener la formalizacion del documento en el que conste el acuerdo, tal como lo indica el articulo
31 de la Ley de Intervencidn Econdomica, y verificar que dicho acuerdo cumpla con los requisitos de contenido
sefalados en el articulo 33 de la citada ley.

El promotor, una vez transcurrido el término establecido en el paragrafo del articulo 31 de la Ley 550 de 1.999,
debera remitir a la Superintendencia de Sociedades un certificado de existencia y representacion legal, donde
conste la inscripcion de la noticia de la celebracion del acuerdo. Igualmente, allegara dentro de los diez (10) dias
siguientes a su celebracion, el original del acuerdo, anexandole un cuadro resumen que contenga como minimo, por
clase de acreedor, los votos admisibles, los votos a favor y en contra del acuerdo y los acreedores que se
abstuvieron de votar, expresados en pesos y porcentajes. Adicionalmente, debe presentar la relacion individualizada
de acreedores que votaron en contra, pues es indispensable para efectos de la legitimacidn a que hace referencia el
articulo 37 de la Ley 550.

En razdn de la naturaleza contractual del acuerdo de reestructuracion, el promotor sélo podra expedir copia del
mismo a los acreedores internos y externos del empresario.

10.PARTICIPAR EN EL COMITE DE VIGILANCIA DEL ACUERDO, DIRECTAMENTE O MEDIANTE TERCERAS PERSONAS
DESIGNADAS POR EL

El promotor formara parte del comité de vigilancia del acuerdo durante todo el tiempo de su ejecucion, con derecho
a voz pero sin voto. Los promotores no pueden cobrar honorarios por hacer parte de dicho comité, salvo que en el
acuerdo de reestructuracion se prevea expresamente una remuneracion por tal labor.

El comité de vigilancia estara en la obligacion de informar a esta Superintendencia sobre el incumplimiento del
acuerdo.

TiTULO III

INFORMES DE GESTION DEL PROMOTOR

Con el objeto de informarla oportunamente sobre la evolucion de la negociacidon del acuerdo de reestructuracion y
para la evaluacién del cumplimiento de sus funciones, los promotores deben presentar mensualmente, a la
Superintendencia de Sociedades, informes de su gestidn. Dichos informes deben relacionar en forma clara y
completa las labores y avances logrados en el mes inmediatamente anterior en cumplimiento de sus funciones.

TiTuLO IV

PROMOTORES DE EMPRESAS EN CONCORDATO Y/O LIQUIDACION QUE SE ACOJAN A UN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

Los promotores designados en empresas que estuvieren en concordato (tramite o ejecuciéon) y/o liquidacion que se
acojan a un acuerdo de reestructuracion en los términos y con las formalidades de la Ley de Intervencién
Econdmica, deberan dar aplicacién a esta Circular.

TiTuLO V



SANCIONES

Si el promotor no cumple con las obligaciones y funciones asignadas, se hara acreedor a la remocién del cargo de
promotor y a la pérdida de los honorarios, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 13y 12,
respectivamente, del Decreto 090 de 2.000.

El pago de los honorarios del promotor estara condicionado a la presentacion en forma regular y oportuna de los
informes de gestidn a que se hizo referencia en el Titulo III de la presente Circular.

TiTuLO VI

RECOMENDACIONES GENERALES

Cuando en desarrollo de sus funciones el promotor detecte situaciones que ameriten justificacion o deban ser
corregidas, debera:

Poner en conocimiento de los administradores y/o revisor fiscal los hechos objeto de analisis.

En caso de que su gestidn sea infructuosa, debe comunicar a la Superintendencia de Sociedades los hechos
correspondientes.

Estar atento a que la empresa cumpla con las instrucciones que en materia contable o legal, haya impartido la
Superintendencia de Sociedades.

Solicitar a los administradores de la deudora que clasifiquen en forma separada los pasivos adeudados con
anterioridad a la iniciacion de la negociacion de los generados con posterioridad.

Impartir los instructivos necesarios para que se le informe sobre cualquier movimiento en los rubros propiedades,
planta y equipo y pasivos adeudados con anterioridad a la iniciacion del acuerdo.

Informar de manera inmediata a la Superintendencia de Sociedades sobre el no pago oportuno de las acreencias
causadas con posterioridad a la fecha de aceptacion del acuerdo, indicando entre otros aspectos, la clase de
acreencia, cuantia y fecha de vencimiento.

Cuando el promotor considere que la informacion suministrada por el empresario no es razonable, pues no se ajusta
a la realidad de la empresa, deberd dar inmediato aviso a la Superintendencia de Sociedades.

TITULO VII

ACUERDOS DE REESTRUCTURACION EN CURSO

Los promotores de Acuerdos de Reestructuracion cuya negociacion se encuentre en curso, deberan comunicarse con
el respectivo funcionario Supervisor de la Superintendencia de Sociedades para dar aplicacién a la presente Circular
a partir de su entrada en vigencia, en el estado en que se encuentre la negociacién.

Cordialmente,



JORGE PINZON SANCHEZ

Superintendente de Sociedades



