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RESOLUCION 1 RESOLUCION

Por medio de la cual se modifica la resolucion No. 511-004064 de 2012

EL SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES,

En uso de sus atribuciones legales, reglamentarias, y en especial las conferidas
por el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los numerales 15 y 20 del articulo 8 del
Decreto 1023 del 18 de mayo de 2012, y

CONSIDERANDO:

Que el consultor PriceWaterHouseCoopers en la vigencia 2012 reformuld y revisé
la planeacion del programa de proyectos para actualizar el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) y su contribucién a los procesos misionales,
alineando el programa de proyectos para que estos cumplan con el estandar
XBRL y con la recomendacion de iniciar un programa de Arquitectura Empresarial
en la Superintendencia.

Que consecuente con lo anterior, la Superintendencia de Sociedades en su
compromiso de ser una de las entidades con mayores indices de gestion,
trasparencia y servicios de tecnologicos, ha estudiado diferentes alternativas que
le permitan sacar el maximo provecho a plataforma Tecnolégica.

Que en atencioén al compromiso sefialado en precedencia, la Superintendencia de
Sociedades implementd el programa de Arquitectura Empresarial, el cual inici6 el
27 de Diciembre de 2012, lo cual fue comunicado y socializado a la Entidad
mediante Circular Interna No. 165-00004 con radicacion 2013-01-056702 de
marzo 1 de 2013.

Que en el desarrollo del proyecto aludido la Superintendencia de Sociedades ha
adoptado TOGAF (The Open Group Architecture Framework) como un marco
estandar de trabajo de Arquitectura Empresarial. Bajo este estandar se aplicara el
ciclo ADM (Architecture Development Method) como la metodologia definida
por TOGAF para el desarrollo de una arquitectura empresarial que cumpla con las
necesidades estratégicas y de operaciéon de la Entidad, y su alineacion con las
iniciativas y soluciones de Negocio (procesos), datos, aplicaciones y tecnologia.

> La arquitectura de Negocio, es la identificacién, priorizacion y
planteamientos de oportunidades de mejora alineados con la planeacion
estratégica institucional y sincronizado con los datos, aplicaciones y
tecnologia. Ademas de establecer una valoracion de capacidad de
implementacion a corto, mediano y largo plazo, junto con su
correspondiente modelo de gobernabilidad, es decir, como se planean,
ejecutan y se da seguimiento a las oportunidades seleccionadas y
aprobadas por la Direccién.
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> La arquitectura de Datos corresponde al disefio de procesos Yy
procedimientos que permiten gestionar apropiadamente las necesidades
del ciclo de vida completo de los datos de la entidad para cumplir con su
funcion misional y articular los modelos de datos con las aplicaciones o
sistemas de informacién existentes.

> La arquitectura de Aplicaciones establece una descripcion de los sistemas
de informacion o aplicaciones (servicios) que se requieran implantar, asi
como en la relacidon e interaccién de los mismos, para atender las
necesidades de los procesos de Entidad que permiten la entrega de
servicios internos y externos.

> La arquitectura de Tecnologia describe y atiende los requerimientos de
hardware, software y redes para las demas arquitecturas, contemplando las
tendencias tecnologicas y garantizando que se cuente con la capacidad
técnica de operacion.

> El arquitecto en jefe es el responsable de coordinar y delegar las
actividades a desarrollarse en el dominio de las demas arquitecturas
(Negocio, Datos, Aplicaciones y Tecnologia), establecer el contacto
directivo con los demas jefes, directores o delegados para presentar las
definiciones de Arquitectura Empresarial y validarlas contra prioridades y
capacidades de cada area, participar en los comités en que los que los
conceptos del equipo de Arquitectura Empresarial impacten en toma de
decisiones, y socializar en la entidad todo resultado de Arquitectura
Empresarial que requiera de divulgacién.

Que en consecuencia, la Superintendencia debe contar con un equipo de trabajo
para ejecutar y gobernar la practica de Arquitectura Empresarial, el cual es un
ciclo constante y permanente, requerido para reaccionar a los cambios del entorno
institucional, sectorial y Nacional, de una manera estratégica, organizada, real y
adecuada desde las condiciones actuales hacia futuras.

Que para el efecto, atendiendo las caracteristicas propias de las entidades
publicas, la Entidad debe ajustar su capacidad instalada para la creacién de un
grupo de trabajo, asi como la inclusién de funciones a grupos ya existentes que
lideren las diferentes arquitecturas que se requieren en la Entidad, asignando
competencias y organizando grupos internos de trabajo.

Que conforme lo dispuesto en el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, con el fin de
atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los
objetivos, politicas y programas del organismo o Entidad, su representante legal

podra crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos internos de
trabajo.

Que mediante la Resolucién 511-004064 de 25 de julio de 2012 se definieron los
grupos internos de trabajo en la Superintendencia de Sociedades.
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Que en consideracion a lo anteriormente expuesto sobre el proyecto de
arquitectura Empresarial, se requiere la creacién de un nuevo grupo y ajustar las
funciones de tres grupos ya existentes.

Por lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO 1. Crear el Grupo de Arquitectura Empresarial y del Sistema de
Gestion Integral. Crear un Grupo Interno de trabajo denominado “Grupo de
Arquitectura Empresarial y del Sistema de Gestién Integral”, adscrito a la Oficina
Asesora de Planeacién de la Superintendencia de Sociedades. El Grupo tendra
las siguientes funciones:

Funciones del Sistema de Gestidon Integral

1. Apoyar a la aita direccién a definir, difundir y mantener la politica y los
principios de gestién de la calidad y de Seguridad de la Informacién; asi como
de las demas nomas que la Entidad decida adoptar.

2. Apoyar a la Alta Direccion a Definir, Difundir y Mantener la Politica de Gestidn
Integrado.

3. Apoyar a la toma de acciones para la correcta implementacion vy
mantenimiento del SGI.

4. Coordinar el proceso de revisién por la direccién para evaluar el sistema de
gestion integral

5. Administrar el sistema de gestion de calidad garantizando la actualizacién de
los documentos en la intranet, el control de documentos y registro y alineacién
de cambios que afecten el sistema.

6. Orientar y asesorar a todas las dependencias en materia de mejoramiento
continuo del Sistema de Gestion integrado (Calidad y seguridad de la
Informacion) (Equipos de mejora, sugerencias a los programas de mejora.)

7. Apoyar a todas las dependencias de Ila institucion en las auditorias de los
Entes de Certificacion.

8. Apoyar a las dependencias en los planes de mejoramiento para la correccidn
de las no conformidades derivadas de las auditorias de los entes certificadores

9. Participar y apoyar en programas de sensibilizacién y capacitacién del sistema
de gestion integrado.

Funciones de la Arquitectura de Negocio

10. Adelantar las estrategias y labores necesarias para el seguimiento de la
Arquitectura de Negocio en la Entidad, realizando el apoyo frente a la toma de
decisiones en las iniciativas para transformar en proyectos las soluciones
potenciales que se generen en el desarrolio de la Arquitectura Empresarial.

11. Proyectar conceptos sobre la Arquitectura de Negocio en la Entidad, dirigido al
apoyo en la toma de decisiones sobre proyectos que puedan transformar
politicas o las definiciones de procesos.

12. Realizar las actividades para atender los requerimientos de la arquitectura de
negocio de la Entidad.

13.1dentificar e Implementar cambios a la Arquitectura de Negocio establecida LH
para que se adecue a las necesidades funcionales de la Entidad.
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14. Efectuar la administracion de la herramienta de arquitectura empresarial.

15. Mantener actualizado el repositorio de documentos de la Arquitectura de
Negocio, y cuando aplique se incorpore y mantenga dentro del Sistema de
Gestién Integrado

16. Apoyar la socializacion de

17. las politicas y lineamientos de la Arquitectura de Negocio de la Entidad.

18. Realizar el seguimiento a las nuevas tendencias y buenas practicas que
apliquen a la Arquitectura Empresarial dentro del area de su competencia.

Paragrafo: El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion adelantara las siguientes
funciones de Arquitectura Empresarial:

Funciones de la Arquitectura en Jefe:

1. Apoyar a la Alta Direccion en la definicion, implementacion y seguimiento de
los proyectos generados de la arquitectura empresarial de la Entidad.

2. Realizar la gestion de la arquitectura empresarial de la entidad, atendiendo las
diversas necesidades misionales, de direccionamiento, de apoyo y de
evaluacion y control buscando siempre oportunidades de mejora que permitan
aumentar la productividad y satisfaccion de los usuarios

3. Controlar y realizar seguimiento a la aplicacién de la metodologia de
Arquitectura Empresarial.

4. Verificar el cumplimiento de lineamientos de arquitectura empresarial de los
diversos proyectos definidos por la Superintendencia de Sociedades

5. Realizar la gestion los requerimientos de la arquitectura empresarial de la
Entidad que se soliciten.

6. ldentificar e Implementar cambios a la Arquitectura Empresarial establecida
para que se adecue a las necesidades funcionales de la Entidad.

7. Mantener actualizado el repositorio de documentos de la Arquitectura

Empresarial.

Adelantar la socializacion de las politicas y lineamientos de la Arquitectura

Empresarial de la Entidad.

9. Realizar el seguimiento a las nuevas tendencias y buenas practicas que
apliquen a la Arquitectura Empresarial dentro del area de su competencia.

o

ARTICULO 2 Modificar las funciones del Grupo de Sistemas. Se modifican las
funciones del “Grupo de Sistemas”, contenidas en el articulo No.7 del Capitulo I.

de la Resolucién 511-004064, en consecuencia el mencionado articulo quedara
asi:

ARTICULO 7. Asignar funciones al Grupo de Sistemas. Crea el Grupo Interno
de Trabajo denominado “Grupo de Sistemas” adscrito a la Direcciéon de Informatica

y Desarrollo de la Superintendencia de Sociedades. El Grupo tendra las
siguientes funciones:

Funciones Generales

1. Identificar e Implementar cambios de la Infraestructura tecnolégica de acuerdo
con las mejores practicas cuando se requiera.

PROSPER'DAD BOGOTA D. C.: AVENIDA EL DORADO No 51-80, PBX: 3245777 - 2201000, LINEA GRATUITA 0180001 14319,

‘ MRA Tms Centro de Fax2201000 OPCION 2/ 3245000, BARRANQUILLA: CRA 57 # 79-10 TEL 953-454495/454506,

MEDELLIN: CRA 49 # 53-19 PISO 3 TEL TEL 942-3506000-3506001/2/3. MANIZALES: CLL 21 # 22-42 PISO 4 TEL

o 968-847393-847987, CALI: CLL 10 # 4-40 OF 201 EDF BOLSA DE OCCIDENTE PISO 2 TEL, 6880404,

MinCIT CARTAGENA: TORRE RELOJ CR 7 # 32-39 PISO 2 TEL 956-646051/642429, CUCUTA: AV 0 (CERO) A # 21-14

’6 - ourse de Camercio, TEL. 975-716190/717985, BUCARAMANGA: CALLE 41 No 37-62 TEL 976-321541/44 SAN ANDRES Avenida

“"“ I"“‘“""“" Colon No 2-26 Edificio Bread Frust oficinas 203 y 204 TEL 098 5121720
/webmaster@supersociedades qov co www supersociedades qov.co/ ~Colombia




S/8
s intendencia
;%egoc?:d:ggs Resolucion por medio de la cual se modifica la resolucion No. 511-004064 de 2012

2. Planear, ejecutar y hacer seguimiento a la configuracién y la infraestructura
tecnolégica que soportan los servicios de tecnologia en operacion.
Implementar vy liberar los nuevos servicios tecnologicos.

Realizar las actividades necesarias para garantizar la disponibilidad y la

continuidad de los servicios tecnolégicos, dando cumplimiento a la politica de

respaldo y recuperacion de la informacion y de las de seguridad informaticas
de su competencia.

5. Atender los incidentes y problemas que se presenten de servicios
tecnolégicos.

6. Dar tramite a las actividades de la mesa de ayuda y los acuerdos de nivel de
servicios tecnologicos, segun las necesidades de la Entidad.

7. Realizar las revisiones, verificaciones y evaluaciones del uso vy
aprovechamiento de los recursos tecnolégicos, para garantizar la adecuada
capacidad tecnologica de la Entidad.

8. Adelantar los tramites pertinentes para la adquisicion de la infraestructura
tecnolégica requerida en las areas de su competencia.

9. Realizar las actividades necesarias para mitigar los riesgos operativos y de
seguridad de la informacién los procesos de sus competencias.

10. Implementar estrategias que permitan el mejoramiento continuo del Sistema
de Gestidon Integrado asegurando y garantizando su aplicacion y permanente
ejecucion en los procesos que son de su competencia.

o

Funciones de Arquitectura de Tecnologia

11. Definir y mantener la Arquitectura de tecnologia para las soluciones, los
sistemas de informacion, aplicaciones y servicios en el marco de la
Arquitectura Empresarial y de la seguridad de la informacion.

12. Proyectar conceptos sobre la Arquitectura de Tecnologia en la Entidad,
apoyando la toma de decisiones sobre proyectos que puedan transformar
politicas, definiciones o la plataforma tecnologica misma.

13. Realizar las actividades para atender los requerimientos de la arquitectura de
Tecnologia de la Entidad.

14.ldentificar e Implementar cambios a la Arquitectura de Tecnologia establecida
para que se adecue a las necesidades funcionales de la Entidad.

15. Mantener actualizado el repositorio de documentos de la Arquitectura de
Tecnologia.

16. Apoyar la socializacién de las politicas y lineamientos de la Arquitectura de
Tecnologia de la Entidad.

17. Realizar el seguimiento a las nuevas tendencias y buenas practicas que
apliquen a la Arquitectura Empresarial dentro del area de su competencia.

ARTICULO 3. Modificar las funciones del Grupo de Innovaciéon y Desarrollo.
Se modifican las funciones del “Grupo de Innovacién y Desarrollo”, contenidas en
el articulo No.8 del Capitulo I. de la Resolucion 511-004064, en consecuencia el
mencionado articulo quedara asi:

ARTICULO 8. Asignar funciones al Grupo de Innovacion y Desarrollo. Crea el
Grupo Interno de Trabajo denominado “Grupo de Innovacion y Desarrollo” adscrito
a la Direccion de Informatica y Desarrollo de la Superintendencia de Sociedades.
El Grupo tendra las siguientes funciones:
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Funciones Generales

1. Realizar las investigaciones de las necesidades institucionales en materia de
tecnologias de la informacion y comunicaciones, de acuerdo con las politicas,
estrategias y normatividad vigentes.

2. Realizar la investigacion, analisis y disefio de las alternativas de solucion
respecto a las necesidades institucionales, atendiendo los requerimientos en
materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones de conformidad
con los lineamientos y politicas vigentes.

3. Realizar el desarrollo de las soluciones aprobadas en materia de tecnologias
de la informacién y las comunicaciones ya sean adquiridos o con los recursos
existentes en el marco de la Arquitectura Empresarial.

4. Definir y acompanar los planes de transicion para la entrada en operacion de
las soluciones desarrolladas en materia de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones de conformidad a los planes institucionales.

5. Realizar la atencién de los requerimientos en materia de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones que se requieran por parte de la Entidad de
conformidad a las politicas y planes institucionales, sectoriales y nacionales.

6. Realizar la gestién la adquisicion de la infraestructura tecnolégica requerida
para la modernizacién de la Entidad en las areas de su competencia

7. Realizar las actividades necesarias para mitigar los riesgos operativos y de
seguridad de la informacién los procesos de sus competencias.

8. Implementar estrategias que permitan el mejoramiento continuo del Sistema
de Gestién Integrado asegurando y garantizando su aplicacion y permanente
ejecucion en los procesos que son de su competencia.

Funciones de Arquitectura de Aplicaciones

9. Definir y mantener la arquitectura de aplicaciones para las soluciones, los
sistemas de informacion, aplicaciones y servicios en el marco de la
arquitectura empresarial y la seguridad de la informacion.

10. Proyectar conceptos sobre la Arquitectura de Aplicaciones en la Entidad,
apoyando la toma de decisiones sobre proyectos que puedan transformar
politicas, definiciones o las aplicaciones mismas.

11. Realizar las actividades para atender los requerimientos de la arquitectura de
Aplicaciones de la Entidad.

12. Identificar e implementar cambios a la Arquitectura de Aplicaciones
establecida para que se adecue a las necesidades funcionales de la Entidad.

13. Mantener actualizado el repositorio de documentos de la Arquitectura de
Aplicaciones.

14. Apoyar la socializacién de las politicas y lineamientos de la Arquitectura de
Aplicaciones de la Entidad.

15. Realizar el seguimiento a las nuevas tendencias y buenas practicas que
apliquen a la Arquitectura Empresarial dentro del area de su competencia.

ARTICULO 4. Modificar las funciones del Grupo de Gestién Estadistica. Se
modifican las funciones del “Grupo de Gestién Estadistica.”, contenidas en el

articulo No. 18 del Capitulo |. de la Resolucién 511-004064, en consecuencia el
mencionado articulo quedara asi:
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ARTICULO 18. Crear el Grupo de Gestion Estadistica. Crear un Grupo Interno
de trabajo denominado “Grupo de Gestion Estadistica”, adscrito al Despacho del
Superintendente Delegado de Asuntos Econémicos y Contables y cuyos objetivos
son, realizar las funciones establecidas en la definicion de la Arquitectura de Datos
y coordinar la determinacion de politicas y estandares en términos de estructura,
registro, modificaciéon y reporte de los datos utilizados en la Entidad para
garantizar que la informacion que se obtiene de ellos sea consistente y confiable.
El Grupo de Gestién estadistica tendra las siguientes funciones:

Definicion de politicas y estandares para la gestién de la informacion.

1. Coordinar el disefio de procesos y procedimientos que permitan gestionar
apropiadamente las necesidades del ciclo de vida completo de los datos de la
entidad.

2. Proyectar conceptos sobre la Arquitectura de Datos en la Entidad, apoyando la
toma de decisiones sobre proyectos que puedan transformar politicas,
definiciones o los datos mismos.

3. Estudiar requerimientos de informacién por parte de las areas de la entidad
para garantizar que estén acordes con las politicas y estandares definidos para
la gestiéon de datos.

4. Apoyar la socializacion de las politicas y lineamientos definidos en el marco de
la Arquitectura de Datos para que sean cumplidas por parte de todas las areas
de la Entidad.

5. Realizar el seguimiento a las nuevas tendencias y buenas practicas que
apliquen a la Arquitectura Empresarial dentro del area de su competencia.

6. ldentificar e Implementar cambios a la Arquitectura de Datos establecida para
que se adecue a las necesidades funcionales de la Entidad.

7. Mantener actualizado el repositorio de documentos que definen las politicas y
estandares de la Arquitectura de Datos.

Controles en los procesos de registro de informacion.

8. Disefar controles que permitan mantener actualizada la informacion que
reposa en las bases de datos de la Entidad.

9. Velar por el aseguramiento de la calidad de la informacién en el momento del
registro, proponiendo y desarrollando algoritmos de control en los aplicativos
responsables del registro de informacion.

10.Recibir, validar y consolidar la informacién proveniente de las dependencias de
la Entidad o de otros entes externos.

Auditoria de la informacién registrada.

11.Proponer al Superintendente Delegado los lineamientos para el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas y de informacion relacionados con la generacion
confiable de datos para analisis y la generacion de estadisticas institucionales
de la Superintendencia.

10. Proponer y desarrollar algoritmos de control para garantizar que la informacién

que se provea para la produccion de los reportes estadisticos sea consistente
y confiable.
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11.

Utilizar la informacién proveniente de otras entidades y que hacen parte de los
convenios de cooperacion interinstitucional, para validar las bases de datos
que administra la Superintendencia.

Consultas a las bases de datos para estadisticas institucionales.

12.
13.

14,

Disenar y generar las estadisticas institucionales.

Construir los indicadores, datos y variables necesarios para realizar los
estudios y analisis estadisticos.

Suministrar la informacién que reposa en los Sistemas de Informacion, a
usuarios internos y externos de la Superintendencia de Sociedades.

ARTICULO 5. Vigencias y derogatorias. La presente Resolucion rige a partir de
su publicaciéon y deroga las disposiciones que le sean contrarias, particularmente
los articulos 7, 8 y 18 de la Resolucion 511-004064 de 2012.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

UILLERMO VELEZ CABRERA

Proyecto: Ligia Rodriguez Hernandez
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