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1. PLANEACION ESTRATEGICA SECTORIAL 2007 -2010

La Superintendencia de Sociedades ha formulado la Planeacion Estratégica alineada a
tres de los objetivos estratégicos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo:

+ Sectores de Alto Valor Agregado y Sectores de Talla y Regional,

+ Salto a la Productividad y el Empleo y

4+ Gestion del Desempeno

A partir de los dos primeros objetivos la Superintendencia defini6 dos estrategias
misionales:

1. Proteccién Empresarial y Promocién de Regulacion

2. Fortalecimiento Empresarial

Dentro de las estrategias facilitadoras se difinieron 3:
1. Mejoramiento Continuo
2. Potencializacién de la cultura organizacional (RSE institucional)
3. Provision de Tecnologia de informacién y comunicaciones.

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 69

2007 - 20 1 0 UPERINTENDENCIA DH}

NUESTRAVISION ~ —0

“En el afio 2010, nos destacaremos como una entidad con los mas altos niveles de excelencia en la
ejecucion de sus competencias jurisdiccional y administrativa, especialmente en la anticipacion y
prevencion de la crisis empresarial.”

NUESTRA MISION: “Contribuir al orden publico econémico, prestando servicios que faciliten el desarrollo y
protejan efectivamente la actividad empresarial del sector real y atiendan oportunamente su insolvencia.”

Proteccion Empresarial y
Promocioén de Regulacion
(PSE)

Fortalecimiento
Empresarial (PU)

e Mejoramiento Continuo (PPI)

o Potencializacion de la Cultura Organizacional - Responsabilidad Social Empresarial
Institucional (PAC)

e Provision de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (PAC)

Consolidando en su Planeacion Estratégica 2008 un total de 17 iniciativas y 78 planes de
accion.
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ESTRATEGIA — SECTORES DE ALTO AGREDADO Y
SECTORES DE TALLA REGIONAL

+ Iniciativa 4-MCIT: CAMBIOS REGULARORIOS PARA MEJORAR CLIMA DE INVERSION Y
NEGOCIOS EN EL PAIS

Reforma al Régimen de Sociedades: Busca simplificar el documento de constitucion de
una empresa, de sus érganos sociales y del proceso de disolucion y liquidacién y crear
mecanismos que permitan una informacién oportuna, completa y fidedigna para que el
inversionista conozca los beneficios y el riesgo de su inversion.

Los objetivos fundamentales de la Reforma se centran en:
1) Sera una Legislacion Flexible.

2) La normatividad debe incentivar la Inversién Extranjera
3) Diferenciar claramente los tipos societarios.
4) Proteccioén a la Informacion.

5) La empresa y sus administradores deben ser socialmente responsables.

Adecuacion de la normatividad contable a los Estandares Internacionales: La
Entidad participd en la iniciativa sectorial “Cambios Regulatorios para mejorar el clima de
inversién y negocios en el pais” a través de las mesas de trabajo lideradas por el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo, dando lugar a la propuesta sustitutiva del
proyecto de Ley 165 que se presenté ante la Camara de Representantes el 29 de Mayo
de 2008, la cual pretende lograr la convergencia del actual sistema contable colombiano
con las normas internacionales.

ESTRATEGIA - SALTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y EL EMPLEO

+ Iniciativa 1-MCIT: PROMOVER LA CREACION DE FONDOS DE CAPITAL PUBLICO -
PRIVADO DE GRAN ESCALA

Dentro de esta iniciativa la Entidad viene participando en las reuniones del Comité,
liderado por el Doctor. Mauro Sartori, (Bancoldex) donde se viene armonizando la
iniciativa de Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social Empresarial con Fondos
Privados, donde 8 funcionarios de la Entidad asistieron al Foro de Fondos Privados de
Inversién, dictado en la Universidad de Los Andes en Marzo de 2008. Ademas, se
participd en el Consejo Directivo del Mercado de Valores, realizado el 16 de Mayo en
Asobancaria.

4+ Iniciativa 7-MCIT: POLITICAS Y NORMAS PARA DESARROLLO EMPRESARIAL
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La Superintendencia elaboré y presenté para la firma por parte del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, asi como del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la
Presidencia de la Republica proyectos de decreto sobre la Reglamentacién de la Ley de
Insolvencia 1116 de 2006 y Ley 1173 de 2007 en los siguientes temas:

ASANENENENEN

ANANENEN

Promotores y Liquidadores

Registro de Contratos de Fiducia

Patrimonios Autbnomos sujetos al Régimen de Insolvencia

Sucursales de Sociedades Extranjeras

Proyecto de Decreto de Registro art.- 123, registro de fiducia en garantia.

Reforma financiera (iniciativa), articulos 54 y 56 afectan la Ley 1116, posibilidad de
presentar la posicion de la —supersociedades, derivados son dos exclusiones mas al
régimen de insolvencia.

Patrimonios auténomos requisitos cuando son objeto de insolvencia

Normalizacién pensional

Peritos y avaluadores

Observaciones a las Iniciativas de Regulacién del MCIT (Ley de Transformacién
Productiva, Documento CONPES Competitividad, Propiedad Intelectual, Derechos del
Consumidor

Iniciativa 11-MCIT: MEJORAMIENTO DE LOS INDICADORES DE MEDICION DE
COMPETITIVIDAD

Dentro del “PLAN TERMINACION DE PROCESOS LIQUIDATORIOS” la Entidad ha logrado la
culminacion agil y confiable de 102 Procesos de Liquidacion Obligatoria, con un promedio
de 21/2 afos por proceso, generdndose una disminucién de tiempo promedio de cerca de
24 meses durante los ultimos afos.

DE JULIO 01 DE 2007 A DICIEMBRE 31 DE 2007 78

SOCIEDADES QUE TERMINARON EL PROCESO DE LIQUIDACION OBLIGATORIA

ACTUACION FINAL

DE ENERO 01 DE 2008 A JUNIO 30 DE 2007 24

TOTAL 102

FUENTE: SIGS-PROCESOS - FECHA CONSULTA: JULIO 18 DE 2008
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COMPORTAMIENTO DE PROCESOS DE LIQUIDACION OBLIGATORIA:

SOCIEDADES ACEPTADAS O CONVOCADAS A LIQUIDACION OBLIGATORIA
POR ANO DE APERTURA O FINALIZACION DEL TRAMITE
LIQUIDACIONES OBLIGATORIAS ACUMULADAS JUNIO 30 DE 2008

PROCESOS INICIADOS

PROCESOS TERMINADOS

1997 71 5,2%
1998 129 9,4% . .
1999 155 11,2% 1 1%
2000 165 12,0% 5 4%
2001 156 11,3% 23 2,0%
2002 135 9,8% 39 3,4%
2003 131 9,5% 70 6,1%
2004 133 9,7% 222 19,4%
2005 103 7,5% 434 37,8%
2006 129 9,4% 183 16,0%
2007 52 3,8% 146 12,7%
2008 . . 24 2,1%
FUENTE: SIGS (Médulo de Procesos) FECHA DE CONSULTA: JULIO 07 DE 2008

VENTAS EN SUBASTA ANOS 2008 Y 2007

TOTAL

VENTAS (En Miles $)
TOTAL VENDIDO EN PUBLICA SUBASTA PRIMER SEMESTER (Enero-Junio. 2008) $ 2,707,998
TOTAL VENDIDO EN SUBASTA PRIVADA PRIMER SEMESTER (Enero-Junio. 2008) $ 8,202,760
TOTAL VENDIDO EN PUBLICA SUBASTA 2007 $ 27,691,217
TOTAL VENDIDO EN SUBASTA PRIVADA 2007 $1,466,354
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Con la entrada en vigencia la Ley 1116 de 2006, a partir del 28 de Junio de 2007; el
comportamiento ha sido el siguiente:

SOCIEDADES EN LIQUIDACION JUDICIAL POR ANO
ACUMULADA JUNIO 28 2007- JUNIO 2008

-\ o) SUMA PARTIC.
2007 33 45,83%
2008 39 54,17%

100,00%

FUENTE: SIGS: PROCESOS - FECHA CONSULTA: Julio 07 de 2008

+ Iniciativa 13-MCIT: RESPONSABILIDAD SOCIAL Y GOBIERNO CORPORATIVO

Los procesos misionales de la Delegatura de Inspeccion, Vigilancia y Control han incluido
dentro de sus planes operativos acciones encaminadas a la insercion de las sociedades a
la gestiébn de autocontrol y benchmarking a través del SIREM, para apoyar a los
empresarios en la adopcion de modelos de RSE que garanticen la ejecucién de politicas
Ambientales, Sociales, Econémicas, etc., en aras del fortalecimiento empresarial.

Respecto a esta iniciativa el cumplimiento va en el 48%, del cual hace parte el disefio y
validacion del Modelo de Riesgo que se desarrollo junto con la Universidad de los Andes;
estos modelos de alerta temprana de insolvencia para los macro sectores, han sido
implementados en la politica de supervision preventiva y pedagogica de las sociedades
en deterioro; dicho modelo se aplicara a 23.000 empresas.

Ilgualmente, se efectu6 una Alianza con el Programa COMPROMETERSE Banco
Interamericano para implementar en 200 sociedades supervisadas la Responsabilidad
Social Empresarial - RSE y Protocolos de Familia.

Con el fin de acompanar el proceso de implementacidbn de estas practicas en 60
sociedades del pais se estructur6 con los aliados un programa de formacion de
consultores en Gobierno Corporativo, que permitirda que al menos existan en las
jurisdicciones de las Cadmaras de Comercio de Bogota, Cali, Barranquilla, Bucaramanga,
Cartagena, Manizales y Cucuta consultores disponibles.

A partir del 14 de julio hasta el 31 de agosto de 2008, se practicara la Encuesta Nacional
de Diagnéstico de Practicas de Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo en
los que se incluirdn aspectos referentes a al Gobierno Corporativo de las sociedades
cerradas, Sociedades de Familia y Responsabilidad Social, dirigida a 22.000 empresarios
del sector real, para diagnosticar y originar la reflexién de los empresarios que permita el
desarrollo de una comunidad empresarial mas competitiva y responsable. Una vez
practicada la encuesta, los principales actores de la Responsabilidad Social y el Gobierno
Corporativo del pais concertaran las mejores practicas de Gobierno Corporativo para las
sociedades cerradas, las cuales conjuntamente les seran remitidas a los empresarios
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para que puedan comparar el desarrollo de sus practicas con los estandares existentes en
su sector, en el pais, en la comunidad Andina y Latinoamérica.

La Superintendencia conjuntamente con Confecamras, CAF, CIPE, el Programa Colombia
Capital, efectuara jornadas de sensibilizacién para los empresarios interesados en la
cultura del desarrollo sostenible y competitivo mediante la adopcion de la Responsabilidad
Social, el Gobierno Corporativo y el desarrollo de protocolos de familia.

Con el fin de acompanar el proceso de implementacidbn de estas practicas en 60
sociedades del pais se estructuré con los aliados un programa de formacién de
consultores en Gobierno Corporativo, que permitirda que al menos existan en las
jurisdicciones de las Cdmaras de Comercio de Bogotd, Cali, Barranquilla, Bucaramanga,
Cartagena, Manizales y Cucuta consultores disponibles.

La Superintendencia de Sociedades, consciente de la necesidad de desarrollar una labor
preventiva que contribuya a detectar sefiales o alertas de crisis empresariales, ha
desarrollado conjuntamente con la Universidad de los Andes, MODELOS DE ALERTA
TEMPRANA DE INSOLVENCIA (de regresion logistica), los cuales estan basados en
indicadores que son calculados a partir de la informacion financiera reportada
directamente por cada una de las empresas supervisadas.

Los modelos partiendo de informacién financiera de los afios 1995 a 2007 calculan la
probabilidad de que una empresa en dos anos llegue a estado de insolvencia, entendida
ésta como la incursion en un proceso de reorganizacion o de liquidacién judicial. Estos
modelos son una herramienta para identificar las empresas vulnerables a la crisis, de
forma que las Entidades del Sector MCIT y la superintendencia puedan hacerles
seguimiento y darles a conocer instrumentos que les permitan fortalecer o mejorar su
situacién; y asi destinar en mejor forma los recursos disponibles por el Estado. Asi
mismo, esperamos que los Empresarios puedan acudir a la Superintendencia para
conocer la herramienta y el nivel de riesgo en que se encuentran, de esa forma puedan
adoptar oportunamente las medidas correctivas que eviten el deterioro de sus companias.

De otra parte, la Entidad viene elaborando el Codigo de Buen Gobierno para los
Liquidadores, a fin de mejorar la atenciéon de los procesos liquidatorios / liquidaciones
jurisdiccionales.

4+ Iniciativa 16-MCIT: REPORTE ANUAL DE PRODUCTIVIDAD / iNDICE DE LAS
MIPYMES

Dentro del proceso de reorganizacion institucional, fue conformado un equipo de trabajo
que atiende exclusivamente a las Medianas y Pequenas Empresas, cuya gestion se
reflej6 en charlas dictadas a 80 empresarios de Mipymes; asi como en el seguimiento
contable y financiera a 224 empresas de manera preventiva; ademas se recibieron 25
solicitudes de investigaciones administrativas, de las cuales a diciembre 31 de 2007,se
concluyeron 18.
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En el primer semestre de 2008, la gestién adelantada por la Entidad en a las Mipymes se
esta ejecutando a través del seguimiento contable, financiero y juridico a 74 empresas de
mediano tamano, que registraban mayor riesgo de insolvencia, permiti6 no solo
diagnosticar su situacion sino también orientarlos en materia de nuestra competencia.

TOMAS DE INFORMACION PROACTIVAS So:;l:ed[;zes Part.
ABRIL 2 2.7%
MAYO 33 44.6%
JUNIO 39 52.7%
TOTAL SOCIEDADES 7| 1000% e

Respecto a la evaluacion contable y financiera a 511 sociedades, en un tiempo record de
dos meses, efectuando diagnédsticos, conclusiones y recomendaciones a las empresas
objeto de seguimiento y que continuaban mostrando dificultades financieras en su
operacion al cierre de 2007, aplicando ademés estrategia de cierre mediante oficios
pedagdgicos a la pequefa y microempresa.

A 30 de Junio de 2008, la gestion arrojé un resultado positivo en el 53% de las
sociedades objeto de seguimiento, al haberlas impulsado y acompanado en su
desarrollo, hasta llegar a las situaciones que relacionamos asi:

No. De

CIERRECON EVALUACION DE LAS SOCIEDADES EN SEGUIMIENTO | Part,
oRCI0 Sociedades
e comen | |CONTINUAN 2 gy
LIQUIDACION oo
CIERRE POR SUPERAR CRISIS 07 o,
CIERRE CON OFICIO PEDAGOGICO v
. TOTAL SOCIEDADES it]  fop

Las visitas e investigaciones administrativas ha dado como resultado el archivo de (27)
procesos y se han decretado veintitrés (23) investigaciones administrativas:
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INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS
ARCHIVADAS DE ARCHIVADAS
ANOS DEL ANO 2007

Concepto No.Soc | Part (inciadas on o
2001 al 2004)
4%

10%

ARCHIVADAS DE AROS ANTERIORES (riadas en ¢ 2001 o 2004 i 4%
9 10%
DECRETADAS EN EL ARO 2008 B 1%

ARCHIVADAS DEL ANO 2007

, . ) DECRETADAS EN
EN EVALUACION DE ANOS ANTERIRES (204 o 2007 3 4% EN EVALUACION EL Ao 2008
ANTERIORES

TOTAL INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS GESTIONADAS 1931 100% (2004 af 2007)

74%

ESTRATEGIA — RICO EN ASPIRACIONES Y POBRE EN RECURSOS

+ Iniciativa 1F-MCIT: CREAR UN MODELO DE GESTION POR RESULTADO

Durante el 2008 la Entidad viene realizando ajustes a los mecanismos existentes sobre el
Modelo de Gestion por Resultados y Evaluacion del Desemperio, conjuntamente con el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

+ Iniciativa 4-MCIT: FORMULAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA SECTORIAL E
INSTITUCIONAL DE RESPONSABILIDA SOCIAL EMPRESARIAL Y DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Las acciones emprendidas en torno a esta iniciativa son:

1) Se realiz6 una socializacién inicial para el empleo de normas definidas como base del
diagnéstico institucional de RSE, se desarrolla un diagnéstico Institucional con la
participacion transversal de cada Entidad para septiembre.

2) El diagnéstico sectorial se desarrolla con base en los resultados del diagnostico
institucional, se reprogram6 este entregable provisionalmente para diciembre, esto
debido sobretodo a la magnitud de la iniciativa.

3) Se definid y se encuentra disponible para firma el Acta de acuerdo de voluntades que
tenia como fecha de entrega Mayo, ésta es la base para elaborar la politica y
estrategia sectorial que es un entregable provisionalmente para Diciembre.

Institucionalmente, se adhiri6 al Pacto Mundial de Naciones Unidas “The Global
Compact”, donde el 5 de Marzo de 2008 se convirti6 en la Primera Entidad Publica
Latinoamericana en sumarse a esta iniciativa global, en la cual las empresas e
instituciones se comprometen a alinear sus estrategias y operaciones con diez principios
universalmente aceptados en cuatro areas tematicas: derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y anticorrupcién.
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De otra parte, a manera de compromiso ético que busca garantizar una gestion eficiente,
integra y transparente en la administracién publica, la Superintendencia de Sociedades
adoptd su Cddigo de Buen Gobierno, segun Resolucion 165-0927 de 2008 y publicada en
el Diario Oficial 46.941.

ESTRATEGIA — COMUNICACION E IMAGEN

+ Iniciativa 2-MCIT: CREAR UN “MiniSITE” DE NOTICIAS EN LA CAJA DE
HERRAMIENTAS PARA COMPARTIR INFORMACION DE LAS ENTIDADES

Mediante la ejecucion de los proyectos de inversion la Entidad ha construido y mejorado
su plataforma tecnoldgica y de comunicaciones, encaminados a brindar excelencia,
calidad, seguridad, fiabilidad y oportunidad en la prestacion de servicios y atencién de
nuestros usuarios, donde para el ultimo afo se destacan:

a. Una solucién de comunicaciones y telepresencia, la cual involucra video conferencia y
video streaming (capacitacion virtual) permanente para la Entidad (Bogota e
Intendencias Regionales).

b. Implementacion de un sistema de acceso a Internet Publico utilizando una red
inalambrica.

c. Puesta en funcionamiento plataforma informes empresariales por medios digitales: la
cual se implementé en el 2008 para la recepcidn cargue, validacién y distribucién de
los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2007 de las sociedades, el cual
se entrega de manera gratuita a cada una de ellas.

A través de estas herramientas se recibieron, validaron y cargaron un total de 21.908
sociedades de un total de 24.547 requeridas en este proceso. Esto corresponde a un
89.25% con fecha de corte a Junio 30 de 2008.

+ Redisefio del formulario oficial para la recepcion de informacion financiera de las
sociedades requeridas, con la implementacion de una nueva plataforma tecnoldgica
para la recepcion, validacién, cargue y distribuciéon de informacion, que involucra el
uso de un nuevo software agil y dindmico que remplaza el utilizado durante 13 afos.

+ Realizacion de 281 visitas preventivas y acompanamientos pedagdgicos a
empresarios supervisados en las que dimos a conocer herramientas empresariales
(Ventana de Ensenianza Empresarial - VEM, Baranda Virtual y el SIREM).

1.2 Resultado de los Indicadores del Plan Indicativo y del SIGOB

De acuerdo al Programa del SIGOB: “Proceso de Certificacion de Calidad en el Sector
Comercio Industria y Turismo”, la Entidad presenté un avance del 52%, asi: Planificacién
del Sistema 5%; Implementacién sobre el desarrollo y documentaciéon 42%, en cuanto a la
validacion por la alta direccién se registré un 5%.
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2. PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO - SISTEDA

LINEA DE POLITICA - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Accion: Adelantar acciones para asegurar que los servidores publicos cuenten con

conocimientos sobre la entidad, la atencién al cliente interno y externo y los temas

especificos del cargo:

+ Dentro del proceso de Induccion se dicté capacitacion en DM, SIGS, Microsoft office
Outlook, generalidades de la Entidad.

< Seminarios dictados: Determinacion de Derechos de Voto a 23 funcionarios, Taller
Uso de Herramientas Informéticas de la Entidad a 262 funcionarios y Curso sobre el

manejo de Kactus a 5 funcionarios.

Accion: Crear y mantener condiciones que favorezcan el desarrollo personal y laboral del
servidor:

< Analisis y presentacion de propuestas a partir del estudio sociodemogréfico, en este
estudio los items apuntan a clima organizacional. Se estima dictar capacitacion en
temas de familia, dada la alta incidencia en las relaciones interpersonales y laborales
de los funcionarios.

Capacitacion a 81 funcionarios de la entidad por un valor total de $144.904.100
Ejecucion del programa de Salud ocupacional de acuerdo al cronograma:
Implementacion software Ariadna para Administracion de Salud Ocupacional e
instalacion y capacitacion del Aplicativo en sistema Oracle.

# ¥

Accion: Sensibilizar el retiro del servicio de los prepensionados:

+ Este proceso se ha iniciado a partir del andlisis, evaluacién y realizacion de pruebas
psicotécnicas (Wartegg, Bip y Anclas de Carrera) con el correspondiente Feedback,
que ha permitido identificar el plan de vida de 25 prepensionados

LINEA DE POLITICA — GESTION DE LA CALIDAD

Accion: Implementar el sistema de gestion de la calidad - SGC y el Modelo Estandar de

Control Interno — MECI:

+ Fueron redefinidos los procesos de la entidad y su interrelacion. Se definieron los
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad de todos los procesos. Se establecio la
politica y objetivos de calidad, realizando su respectiva divulgacion. Se estan
adelantando los mapas de riesgo u manuales de procedimientos de los procesos.

+ Se disefo la encuesta para los usuarios externos, contiene 5 preguntas de seleccién
y una abierta; actualmente se esta aplicando a través de la pagina Web.

Accion: Fortalecer la coordinacion a nivel sectorial:
+« EIl Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, convocé a una reunién que se celebré
el 18 de abril de 2008, donde se efectio un demo a cerca de la herramienta
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INSOLUTION la cual permite desarrollar todo el SGC-MECI-RIESGO-EVALUACION DE
DESEMPENO.

Accion: Fortalecer la Administracién Documental:

+ El proceso de Gestion Documental viene siendo ajustado a las necesidades internas y
a la interaccién de éste con los demas sistemas. Actualmente, se esta adelantando
todo lo relativo al alistamiento documental de 3 millones de folios, a fin de facilitar el
acceso digital a la informacion y evitar riesgos de pérdida o dafos en la informacién a

papel.

Accion: Garantizar el Mejoramiento continuo de las areas tecnologicas:
+« Se disefio la encuesta y actualmente se esta aplicando

LINEA DE POLITICA — DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Accion: Acercar a la comunidad y a los funcionarios hacia el conocimiento del sector

comercio, industria y turismo:

+ La Entidad fue convocada por el Ministro de Comercio Industria y Turismo para
presentar la planeacion estratégica 2007-2010 del Sector a fin de concretar los
compromisos e interacciones de las adscritas con el MCIT. A su vez la Entidad aline6
la planeacién institucional de acuerdo a las estrategias definidas por el Sector, donde
se han consolidado 5 estrategias, 17 iniciativas y 78 planes de accion para el ano
2008, dicha planeacién se ha divulgado en reuniones efectuadas por el Grupo de
Planeacion.

+ Dada la nueva estructura interna de Supersociedades, los tramites han sido objeto de
revision y ajuste permanente durante el afio por parte del Grupo de Planeacion en
coordinacién con las respectivas areas. Estos cambios se evidencian en la Tabla de
Tramites que alimenta el Sistema de Gestion Documental —SID.

+ Se han actualizado las estadisticas de los tramites aprobados y publicados en el
Sistema Unico de Informacion de Tramites —SUIT.

Accion: Fortalecimiento de la Funcién de Coordinacion Sectorial:

+ Asistencia a la reunién convocada el 15 de Abril de 2008, coordinada por la Doctora
LIBIA GOMEZ, Coordinadora del Grupo Atencion al Ciudadano, del Ministerio de
Comercio para concertar actividades.

+ EI 23 de Junio de 2008, el Dr. Edgar carrillo Moncada, Director de Sistema del MCIT

convocd a reunién donde trato los temas de GEL XML, Agenda de Conectividad,

Lecciones Aprendidas. Asi mismo, se efectu6 la entrega del 1er. Informe de

Indicadores del Area de Tecnologia del SISTEDA, el dia 9 de Abril a Héctor Gonzalez

En aras de sostener la calificacion alcanzada en el afio 2006 dada por Transparencia

por Colombia, la Entidad inicié un proceso de documentacion y recoleccion de datos

pertinentes a los items que evalla este ente No Gubernamental.

+ A través de reuniones del Comité Gerencial, celebradas el 28 de Marzo y el 12 de
Junio, la Entidad ha efectuado seguimiento a la ejecucion presupuestal y

i
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especificamente a los proyectos de inversién 2008. Igualmente, se ha sesionado para
tratar temas como Anteproyecto de Inversiébn Publica 2009; e inclusion del
presupuesto para el desarrollo de las iniciativas estratégicas; Marco Metas de
Mediano Plazo 2009-2011; Financieramente, de los $5.155 Millones, se han ejecutado
$3.398 Millones, equivalentes a un 65.9% de los recursos asignados. Posteriormente,
se dio a conocer el recorte presupuestal al proyecto de capacitacién en postgrado
para el ano 2008 en $410 millones.

LINEA DE POLITICA — MORALIZACION Y TRANSPARENCIA
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Accion: Prevencion de acciones disciplinarias:

|
*=

Se han publicado en el link de ambito disciplinario ubicado en intranet 8 boletines
preventivos, el cual se encuentra publicado en Intranet, para conocimiento de los
funcionarios.

Se ha brindado capacitacién a los funcionarios de las Intendencias Regionales de
Cali, Barranquilla, Medellin y Cartagena respecto del régimen disciplinario. Ademas se
realiz6 una encuesta de satisfaccion respecto del ejercicio de la funcidon disciplinaria
en la Entidad.

LINEA DE POLITICA — REDISENOS ORGANIZACIONALES

Accion: Actualizacion del Plan de Desarrollo Informético:

-

La Entidad formul6é su Plan Informatico 2008-2010, el cual esta alineado con el Plan
Estratégico del Ministerio donde Supersociedades es participe en las iniciativas de
Caja de Herramientas, igualmente converge la iniciativa de Comunicaciones. Asi
mismo, el Plan estd enmarcado dentro de las politicas de Estado que lidera Agenda
de Conectividad (Decreto 1151 de Abril de 2008) y al Manual de la Agenda.

Mediante reuniones del Comité Gerencial celebrada el 12 de Junio fue realizado el
Seguimiento al Plan Informatico 2008, actividad que se adelanta paralelamente al
seguimiento del Plan Estratégico de la Entidad, donde cada lider de iniciativa rindié un
informe detallado de los avances de los compromisos sobre cada entregable.

3. OTROS ASPECTOS RELEVANTES

Acuerdos de Reestructuracion:

ANO ACUERDOS VALOR ACTIVOS EMPLEOS
FIRMADOS Millones $ PROTEGIDOS

2007 64 $390.945 4.242

2008 18 $166.650 2.340
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ANO CONCILIACIONES CONCILIACIONES | VALOR ACTIVOS EMPLEOS
CONVOCADAS EXITOSAS Millones $ PROTEGIDOS
2007 Jul-Dic 74 45 $62.475 1.076
2008 Ene-Jun 20 39 $23.589 339

Reorganizacion Empresarial:

La Ley 1116 de 2006, entré en vigencia el 28 de junio de 2007, creandose por ende un
grupo que atiende, entre otros, los procesos que se inicien bajo dicho régimen en la
modalidad de reorganizacion y, a su vez seguird conociendo sobre lo relativo a los
procesos concordatarios que vienen en ejecucién bajo el Decreto 350 de 1989 y la Ley

222 de 1995.

SOCIEDADES EN REORGANIZACION POR SITUACION Y ESTADO
ACUMULADO A JUNIO 30 DE 2008

ACEPTADAS TERMINADAS
ACEPTADA PARTIC. TERMINADAS PARTIC.
2007 8 47,06% 1 100,00%
2008 9 52,94%
17 100,00% 1 100,00%

TOTAL
Fuente:SIGS-PROCESOS
FECHA CONSULTA: JULIO 7 DE 2008

Durante el primer semestre de 2008, se registraron dieciocho (18) solicitudes a proceso
de reorganizacion, de las cuales han sido admitidas nueve (9), rechazadas cuatro (4),

retiradas dos (2) y en estudio tres (3). Anexo Cuadros.

SOCIEDADES EN REORGANIZACION EMPRESARIAL
POR DEPENDENCIA DONDE SE TRAMITA
ACUMULADAS A JUNIO 30 DE 2008

PARTIC.
100,00%

PARTIC. SUMA
23,53% 1
5,88%

5,88%
64,71%

DEPENDENCIA SUMA

BARRANQUILLA
CALI 1

MEDELLIN 1
REORGANIZACION EMPRESARIAL Y CONCORDATOS

100,00%

100,00%

FUENTE: SIGS-PROCESOS
FECHA CONSULTA: JULIO 7 DE 2008
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Estas compafnias justifican el origen de la situaciéon de insolvencia en hechos como el
incremento en la competencia y pérdida de mercado frente a grandes cadenas de
almacenes, incapacidad para cumplir contratacién en el exterior, en especial por la caida
del precio del ddlar, por la alta participacién de exportaciones en los ingresos de las
compafhias, caida de los precios en el sector institucional, contrabando, bajos niveles de
rentabilidad de los contratos, hurtos y malos manejos por parte de empleados.

DATOS ENE - JUN 08 2007 ACUMULADO
SOCIEDADES 9 4 13
EMPLEOS 518 204 722
ACTIVOS-MILES $ 87,954,333 29,683,534 117,637,867
PASIVOS-MILES $ 43,758,581 27,773,824 71,532,405
PATRIMONIO-MILES $ 44,195,752 1,909,710 46,105,462

Los sectores involucrados en estos procesos durante el primer semestre son el de
comercio al por menor y por mayor con 4 empresas, textil con 2 companias, floricultor con
2 y el de calzado con una. Por el valor de los activos el sector més importante es el textil

con $67.213 millones.

2 TEXTIL

67’2%

EMPRESAS ADMITIDADS 1er. SEM 2008 SECTORES Y
ACTIVOS E N MILES DE $

1 ALZADO
10,247,425

2 FLORICULTOR
6,784,944

4 COMERCIO
3,708,380

Es de precisar, que de los 58 concordatos en ejecucién existentes al inicio del afo, fueron
con base en el seguimiento efectuado, declarado el cumplimiento de cinco (5)

concordatos.

Se convocaron a liquidacién judicial dos (2) sociedades, previo la realizacion de las
audiencias respectivas dos (2). Asi mismo entré un nuevo concordato procedente de
liguidacion obligatoria en la cual se celebrd un acuerdo en ese sentido.
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En la actualidad existen 53 concordatos en ejecucién, sobre los cuales se realiza
permanente seguimiento. Se esta preparando segun los objetivos del presente semestre,
una propuesta para plantear la forma de terminar algunos concordatos sobre sociedades
gue no poseen sede social ni se ha logrado ubicar a sus administradores.

4. OTROS ASPECTOS RELEVANTES

Menciones de Experiencias Exitosas

L Mencién de Honor como caso exitoso en el Banco de Exitos que otorga el
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, por el proyecto: “Sistema de
Informacion Empresarial - SIREM”.

+ Reconocimiento a sus aportes en el desarrollo del Proyecto Reportes Empresariales
Por Medios Digitales - en el marco del “Primer Foro Nacional de Racionalizacion de
Tramites Publicos"

=

El programa Computadores para Educar (CPE) destacé el apoyo que
Supersociedades ha prestado a este proyecto para beneficio de miles de nifios en
todo el pais.

Publicaciones:
+ “REVISTA ESTADOS FINANCIEROS”

Impresién de 5.000 revistas con informacion reportada de 21.000 empresas y el andlisis
por sector de 10.000 sociedades mas grandes del pais en el afio 2007 y perspectivas del
sector real de la Economia.

+ “7.000 CD ESTADOS FINANCIEROS”

Con la informacion y analisis de 21.000 sociedades, dirigidos a 4.670 sociedades
vigiladas en todo el pais; asi como a los medios de comunicacion, Gremios, Entes
estatales, Entidades territoriales, Cuerpo diplomatico acreditado en Colombia, Cuerpo
diplomatico colombiano acreditado en el exterior y al Congreso de la Republica



