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En el cuarto trimestre se finalizaron 34 proyectos para un
total de 44 de los 45 planeados, obteniendo un
cumplimiento del 98%.
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Despacho superintendente
1/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance

' I Planeado Ejecutado
Semestre Semestre Del total del del total del Desviacion
2015 2015 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Se cumplié con el 100% del proyecto,

Proyecto de decreto para
entregando una propuesta al Ministerio

reglamentar el articulo 67

de laLey 1116/2006 en lo X 100% 100% 0% de Comercio, Industria y Turismo, en la
relativo a auxiliares de la cual se regula lo relativo a los auxiliares
justicia. de la justicia.
Fecha de inicio: 21/01/2015 Fecha de finalizacién: 22/05/2015
Riesgos
L ., . - . Responsable de gestionar
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion P g

el riesgo

Falta de interés por parte de Ministerio de comercio _— L . .
Seguimiento ante el Ministerio comercio industria

industria y turismo para gestionar el avance de la Alto . - i Patrocinador
y turismo de la gestion realizada

propuesta.

Disponibilidad de agenda de los responsables del Moderado Priorizacién de tematicas

proyecto. Gerente

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades — Dr. Francisco Reyes
Gerente: Asesora despacho superintendente — Diana Silva
Lider funcional: Coordinador grupo registro especialistas — Ismael Beltrdn Prado

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Despacho superintendente
2/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado
Semestre Semestre Del total del del total del Desviacion

2015 2015 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

1. Seminarios: Se realizaron entre otros los

siguientes seminarios y talleres:
Responsabilidad de administradores y ética
empresarial; expedicion régimen legal

societario en el Estado de Delaware; andlisis
del derecho concursal; inteligencia y técnica
de investigacion; acciones de
responsabilidad de administradores;
presentacion del nuevo reglamento de
X X 100% 100% 0% arbitraje especializado; presentacion
proyecto de ley 70.
2. Publicaciones: Edicion y publicacion del
libro Jurisprudencia societaria 2015; guia
practica para elaboracién del estado de
situacion financiera de pymes; reimpresion
de la cartilla convencién para combatir el
cohecho de servidores publicos extranjeros
en transacciones comerciales
internacionales.

Eventos y
publicaciones

Fecha de Inicio: 16/02/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de Mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Inconvenientes logisticos para entregar las invitaciones a los
asistentes.

. Seguimiento a la entrega de las invitaciones
Bajo
por parte del Gerente.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades — Dr. Francisco Reyes
Gerente: Delegado para procedimientos mercantiles — José Miguel Mendoza
Lider funcional: Asesora despacho superintendente — Diana Silva

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Despacho superintendente
3/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion I\ Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Del total del Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion por
2015 2015 planeado proyecto ejecutar

1. El aplicativo “auxiliares de la justicia” se

Seleccion encuentra en uso

I 0, 0, 0, )
autqmatlzada de X 100% 100% 0% 2. El proyecto tendra continuidad en el 2016
Auxiliares con el proyecto puesta en marcha del Decreto

2130 de 2015.
Fecha de inicio: 21/01/2015 Fecha de finalizacion: 05/06/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacién Responsable de gestionar el riesgo

Los datos ingresados en el aplicativo no correspondan a la o . .
9 P P Validacién de toda la informacidn ingresada

realidad en aspectos como veracidad de la informacion y Moderado - Gerente
. al aplicativo

completitud.

Falta de coordinacion de conceptos multidisciplinarios ,

juridicos y tecnolégicos para concertar el desarrollo del Moderado Reunién continua con los interesados Lider funcional

aplicativo

No brindar atencion oportuna de incidentes reportados Alto Segwmle_nto estrlct(_) a_los FEREES o2 . . . . -
mejoramiento para incidentes Lider funcional - director de informatica

La no implementacién de mejoras en el aplicativo por Alto Control estricto de horas facturadas por

presupuesto fabrica de Software Lider Funcional — director de informatica

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades - Dr. Francisco Reyes

Gerente: Asesora despacho- Diana Silva

Lider funcional: Coordinador grupo registro especialistas — Ismael Beltran Prado

Lider técnico: Director de informatica y desarrollo — Jorge Bernardo G6mez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Despacho superintendente
4/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I I Del total del Ejecutado del
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion
2015 2015 planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

1. Se efectud la revision y ajustes del
documento.

2. Se efectu6 la validacion del
documento por parte de la Oficina

Circular bésica Asesora Juridica y la aprobacién por

0, 0, 0,
Juridica X L LEne 2 parte  del Superintendente de
Sociedades.
3. Se Odficializ6 mediante la Circular
Externa No. 100-000003 del 22 de
julio de 2015.
Fecha de inicio: 30/03/2015 Fecha de finalizaciéon: 30/04/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de Gestionar el Riesgo

Presentar el documento consolidado
Dificultades para conciliar argumentacion Moderado para revision de diferentes instancias
especializada en temas contables y juridicos. especializadas en temas contables y
juridicos.

Gerente y lider funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades — Dr. Francisco Reyes
Gerente: Delegado para procedimientos mercantiles — José Miguel Mendoza
Lider funcional: Asesora Despacho Superintendente — Diana Silva

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Oficina asesora de planeacion
5/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [V trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1
Semestre Semestre
2015 2015

Del total del Ejecutado Pendiente
proyecto del total del Desviacion por
Planeado proyecto ejecutar

Se definieron casos de uso, disefo de los
prototipos de los

Tablero de control X X 100% 100% 0%
Fecha de Inicio: 04/05/2015 Fecha de Finalizacion: 30/12/2015
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacién Responsable_: il CesemsD |
Riesgo
No cumplir con el plan de trabajo en tiempos, debido
ala no contratacion oportuna con la fabrica de Moderado Seguimiento al proceso de contratacion Gerente del proyecto

software

Definicién imprecisa de indicadores debido a la falta de Usar metodologia definida por la entidad

claridad en los conceptos y procesos pedeieu para disefio de indicadores CERETD 2] prepRet
Obtencidn de indicadores que no reflejen la realidad Certificacion de calidad de los datos por

. Moderado . Gerente del proyecto
por falta de calidad en los datos los Lideres de los procesos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Jefe oficina asesora de planeacién — Hoslander Saenz
Gerente: Coordinador grupo arquitectura del negocio y del SGI — Hoslander Saenz
Lider funcional: Profesional oficina asesora de planeacion — Juan Camilo Correa

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Oficina asesora de planeacion
6/45

Tiempo de Estado de Avance

Implementacion IV trimestre o
Observacion / Avance

Proyecto

| 1l . .
SEEsiE SEEsiE Del total del Ejecutado del Pendiente

2015 2015 proyecto total del Desviacion por
planeado proyecto ejecutar

1. En la fase de realizacion, se efectud la
Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas el
dia 29 de octubre de 2015 en el auditorio y fue
transmitida via televisiva por RTVC y por video

Rendiciéon de cuentas streaming; se publico el ilnforme de gestion y La
P ; ; . presentacion en a pagina web.

Zgﬂcéﬂigvaa = fC'Udad dama X X 100% 100% 0% 2. En la fase de evaluacion, el dia 12 de
- CQmO actor_ € noviembre, se elabor6 el informe de

transparencia en la entidad evaluacion, que fue publicado en la web.

3. Se avanzo en la convocatoria a 16 eventos
misionales como mecanismos de participacion
ciudadana y 4 mesas de trabajo sobre NIIF y
lavado de activos.

Fecha de inicio: 20/04/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:;aeggc?estlonar =l
Incumplimiento del cronograma por factores contractuales Moderado Radu_:ar_en somiEles [ selielie 6o Lider funcional
anterioridad
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Superintendente de sociedades - Dr. Francisco Reyes
Gerente: Jefe oficina asesora de planeacion — Alberto Fredy Suéarez
Lider funcional: Profesional oficina asesora de planeacion — Nelson Roman Navarrete
Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Oficina asesora de planeacion
7145

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion

| 1l Del total del Ejecutado del
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion
2015 2015 planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

1. Se actualizaron en postal los tramites que
impactan el expediente digital para los procesos
especiales y procesos societarios

2. Se realiz6 levantamiento de los procesos

Estandarizacién del intervenidas, reorganizacion con las
s a!n arizacion de coordinadoras de los respectivos grupos
catalogo de X X 100% 100% 0% 3. Se realizo levantamiento de los tramites
tramites proceso arbitraje y se ajusto Postal
4. Se realizo levantamiento al proceso de
seguimiento acuerdos de reorganizacion.
Los procesos ajustados en postal corresponden a
los procesos que fueron automatizados en el afio
2015.
Fecha de inicio: 25/02/2015 Fecha de finalizacién: 02/12/2015
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcidn Evaluacion Actividades de mitigacion P . &
riesgo
Incumplimiento del cronograma debido a falta de . L
. p . & Moderado Programar reuniones con antelacion Gerente del proyecto
disponibilidad de los responsables de los procesos
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Jefe oficina asesora de planeacién — Alberto Fredy Suarez
Gerente: Coordinador grupo arquitectura del negocio y del SGI — Hoslander Sdenz
Lider funcional: Profesional oficina asesora de planeacién — Nelson Roman Navarrete
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Oficina asesora de planeacion
8/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto | I Deltotal  Ejecutado Observacion / Avance

Semestre Semestre del del total el Pendcl)?nte
2015 2015 proyecto del P
ejecutar
planeado proyecto

1. Racionalizacion de tramites ante el DAFP: Avance de los 4 proyectos objeto
de automatizacion: 1) Sistema de Recepcion de Informacién "Gestion de
informes " FASE 1": Avance 100%; 2) Proceso Verbal/Verbal Sumario: Avance
100%; 3) Litigio en linea: Avance 100%; 4) Régimen Cambiario: Avance =
100%, correspondiente a pruebas técnicas, de calidad y seguridad; reporte de
incidentes; manuales del usuario y técnico y jornadas de capacitacion. El Link
del aplicativo de régimen cambiario para puesta en produccion es:
http://regimen.supersociedades.local
2. Racionalizacion de tramites o procedimientos internos: Se efectu6 el
inventario de 31 trdmites prioritarios en las 4 delegaturas y de la secretaria
general. a) Para la Delegatura de IVC, se defini6 1 tramite a racionalizar
0% denominado de investigaciones de grupo empresarial, en el que se decidié que
en la misma resolucion que declara la situacién de control o de grupo
empresarial se imponga las multas correspondientes, logrando reducir la
duracién; b) Para la Delegatura de AEC, se efectu6 el diagnostico del
procedimiento de informes empresariales, logrando que de los 13 informes
empresariales financieros bajo STORM, se construyeran 2 bajo el lenguaje
XBRL, dando como resultado una racionalizacion de 11 informes. c) Para la
Delegatura de Insolvencia, el tramite de reorganizacién se descentraliz6 en los

Racionalizacién
de Tramites vy
procedimientos
internos y
consolidacion,
seguimiento y
reportes de la X X 100% 100%
estrategia de
racionalizacién
de tramites de la
Superintendenci
a de Sociedades

ante el DAFP. coordinadores de grupo la actuacion y firmas de procesos clasificados como de
tipo C por ser los de menor impacto econdmico; para el procedimiento
administrativo de grabacién de audiencias, se permite que el medio de
grabacion forme parte del expediente y se elimine la actuacion de desgravar.

Fecha de inicio: 19/01/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
No contar con la contratacion de fabrica de software Alto Realizar seguimiento semanal al avance del proceso Gerentes de proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades — Dr. Francisco Reyes Villamizar

Gerente: Jefe Oficina asesora de planeacion- Alberto Fredy Suarez

Gerente: Delegado de asuntos econémicos y contables — Juan Antonio Duque y Delegado para inspeccion vigilancia y control — Andres Alfonso parias

Lider funcional : Coordinadora grupo de apoyo judicial — Laura Nataly Zopo, Profesional grupo de arquitectura de datos — Juan Carlos Rodriguez, Lider funcional: Coordinadora régimen cambiario -
Maribel Romero

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 )
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
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Direccion de informatica y desarrollo
9/45

Tiempo de Estado de avance
implementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| Il Ejecutado
Semestre Semestre Dl als del total

Pendiente por

Desviaciéon ejecutar

proyecto

A AUs Planeado

del
proyecto

El cumplimiento de las actividades esta dado

Implementacion de por:

servicio de gestion de o o o 1. Archivo digital de las audiencias
activo digitales (audio X X 100% L0 o realizadas a la fecha.

y video) Fase 2. Copia de respaldo de las grabaciones

realizadas en las audiencias.
3. Informes de custodia de las grabaciones.

Fecha de Inicio: 02/01/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
Riesgos
L - - L Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacion Gestionar el Riesgo
- - . o Contar con personal calificado o capacitar a los Director Direccion de
Falta de conocimiento técnico en el area especifica . . . . - o "
Medio funcionarios en las areas de conocimiento especificas  Informatica y Desarrollo

EellelorEets o relevantes para el proyecto

Diferencia en el alcance propuesto con el alcance . . . . - Director Direccion de
. ) i . Medio Revisar la pertinencia y alcance definidos. o
requerido debido a cambios en el ambiente Informatica y Desarrollo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director direccion de informéatica y desarrollo - Jorge Gémez
Gerente: Coordinador de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Héctor Guerrero
Lider funcional: funcionario grupo de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Anderson Lépez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccidon de informatica y desarrollo
10/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| Il Del total Ejecutado
Semestre Semestre del del total

2015 2015 proyecto del
Planeado proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado
por las siguientes actividades:
Alistamiento de 1. Adjudicacion a UNIPLES S.A. Contrato 073
infraestructura 2015 X X 100% 100% 0% de 2015.
2. Entrega de servidores, equipos y software.
3. Instalacién y configuracion de sistemas
operativos en los servidores.

Fecha de Inicio: 18/02/2015 Fecha de Finalizacion: 30/11/2015
Riesgos
L - - s Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacion Gestionar el Riesgo
. . . - Director Direccion de
Retrasos en entrega de los equipos Bajo Seguimiento oportuno supervision contractual

Informatica y Desarrollo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director direccién de informatica y desarrollo - Jorge Gémez
Gerente: Coordinador de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Héctor Guerrero
Lider funcional: funcionario grupo de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Anderson Lépez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccion de informatica y desarrollo
11/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance

I I Ejecutado i
Semestre Semestre Delréotaa:!tgel dhel il Desviacion Pendcl)(;znte
2015 2015 proy del P

Planeado proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado por:

1. Instalacion de software gratuito para crear,

configurar y eliminar aplicaciones moviles.

2. Conversion de la aplicacion del portal de
Aplicacién movil X 100% 100% 0% informaci_c’)'n empresarial a aplicacié_n movil.

3. Creacion de cuenta Supersociedades en play

store para poder visualizar la aplicacion.

4. Estabilizacion de la aplicacién movil para que sea

visualizada en el play store..

Fecha de Inicio: 05/01/2015 Fecha de Finalizacion: 30/07/2015
Riesgos

L . o L Responsable de Gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Riesgo

Contar con personal calificado o capacitar a los funcionarios en ~ Director Direccién de Informatica

Falta de conocimiento técnico en el &rea especifica del . ) - i
e P Medio las 4reas de conocimiento especificas o relevantes para el y Desarrollo
Y proyecto
Diferencia en el alcance propuesto con el alcance requerido Medio Revisar la pertinencia v alcance definidos Director Direccion de Informatica
debido a cambios en el ambiente p y : y Desarrollo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades - Dr. Francisco Reyes Villamizar
Gerente: Director direccion de informética y desarrollo - Jorge Gémez
Lider funcional: Coordinador de innovacién, desarrollo y arquitectura de aplicaciones - Francisco Arguello

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccion de informéatica y desarrollo
12/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion |V trimestre

Proyecto Observacion / Avance
! I Del total del SEEMELR
Semestre Semestre rovecto del total
2015 2015 FF,’I Y del
aneado
proyecto

Pendiente

Desviacion por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado
por las siguientes actividades:
1. Identificacion de actividades, roles y

Implementacion responsables del cumplimiento de cada uno

politica gobierno en X X 100% 100% 0% de los lineamientos del GEL.
linea - GEL 2. Sistema WEB de contacto para PQRS.
3. Sistema de tramites y servicios en linea.
4. Seguridad y privacidad de la informacion.
Fecha de Inicio: 01/04/2015 Fecha de Finalizacion:30/11/2015
Riesgos
Descripcioén Evaluacion Actividades de Mitigacién Re;ponsablg 42
Gestionar el Riesgo
No cumplimiento de las metas de implementacion Bajo 1. Seguimiento oportuno por parte del lider de GEL . Dlrecto’r _Dlreccmn de
de GEL Informatica y Desarrollo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director direccion de informética y desarrollo - Jorge Gémez
Gerente: Coordinador de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Héctor Guerrero
Lider funcional: funcionario grupo de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Gerardo Reyes

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccidon de informatica y desarrollo
13/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [V trimestre

Proyecto _ Observacion / Avance
| 1] Del total Ejecutado

Semestre Semestre del del total
2015 2015 proyecto del
Planeado proyecto

Pendiente

Desviacion por ejecutar

1. El cumplimiento de las actividades esta
dado por la adjudicacion a Creangel Ltda.
Contrato No. 060 de 2015

Motor de busqueda o o o 2. Recoleccion de informacion.
empresarial S A L L S 3. Configuracién basica para realizar
busquedas WEB
4. Integracion con la base de datos SIGS y
Postal.
Fecha de Inicio: 25/02/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacion Re_sponsablg ere
Gestionar el Riesgo
- _— . o Contar con personal calificado o capacitar a los Director Direccion de
Falta de conocimiento técnico en el area especifica . . . . S L
Medio funcionarios en las areas de conocimiento Informatica y Desarrollo

del proyecto .
especificas o relevantes para el proyecto

Diferencia en el alcance propuesto con el alcance : . . . - Director Direccion de
: ) - . Medio Revisar la pertinencia y alcance definidos. Ly
requerido debido a cambios en el ambiente Informatica y Desarrollo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director direccion de informatica y desarrollo - Jorge Gomez
Gerente: Coordinador de innovacion, desarrollo y arquitectura de aplicaciones - Francisco Argiiello
Lider funcional: Coordinadora arquitectura de datos - Amanda Fernandez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccidon de informatica y desarrollo
14/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance

I I Del total del Ejecutado del Pendient
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion e por
2015 2015 Planeado proyecto ejecutar

Las actividades que se llevaron acabo en
este proyecto fueron:

Automatiz'acién 1.Elaboracién del plan de trabajo para la
procesos internos de automatizacion de procesos internos.
gestion de la 0 0 o 2.Implementacion Service Manager
direccion de X 100% 100% 0% 3.Implementacion Configuration Manager
informaticay 4.Implementacion Virtual Machine
desarrollo Manager

5.Estabilizacion 'y Entrega de las

herramientas.
Fecha de Inicio: 26/01/2015 Fecha de Finalizacion:27/03/2015

Riesgos
C - . - - Responsable de
Descripcién Evaluacién Actividades de Mitigacion P

Gestionar el Riesgo

Director Direcciéon de

El no uso de la herramienta por parte de los . L S e
porp Medio Plan de comunicacion y sensibilizacion Informatica y Desarrollo

funcionarios

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director direccién de informéatica y desarrollo - Jorge Gbmez
Gerente: Coordinador de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Héctor Guerrero
Lider funcional: funcionario grupo de sistemas y de arquitectura de tecnologia - Gerardo Reyes

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccion de informatica y desarrollo
15/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion |\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance
I I Del total del  Ejecutado del
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion
2015 2015 Planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta
dado por:

1. Identificacion de los tipos de archivos que
son: .xml.word.pdf.

2. Configuracion de los sitios en Share Point
a la Oficina Asesora de Planeacion,

Implementacion modelo S
P Reorganizacién, Talento Humano vy

i6 0 0, 0
Qe colaboracion en X X 100% 100% 0% Tesoreria, Grupo cobro coactivo,
intranet administrativa.
3. Migracién de archivos de las areas a los
sitios de Share Point, documentacion del
trabajo realizado, capacitacion y
sensibilizacion sobre el uso de la
herramienta.
Fecha de Inicio: 16/03/2015 Fecha de Finalizacién:03/11/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacién Responsablg 212 CesiEmzy
el Riesgo
Director Direccion de
El no uso de la herramienta por parte de los funcionarios Medio Plan de comunicacion y sensibilizacién Informética y Desarrollo
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Director direccion de informatica y desarrollo - Jorge Gémez
Gerente: Coordinador de innovacion, desarrollo y arquitectura de aplicaciones - Francisco Argiello
Lider funcional: funcionario grupo de innovacion y arquitectura de aplicaciones - Jeny Diaz
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccion de informatica y desarrollo
16/45

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion IV trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| 1l Ejecutado .
Semeste Semestre Delrct)oteacltgEI deltotal  pesviacion Pend(;(rame
2015 2015 proy: del P

Planeado proyecto ejecutar

Las actividades realizadas son:

1. Definicion de requerimientos para el
desarrollo del aplicativo.

2. Validacién de la informacién que reposa

I 0, 0, 0,
Portal empresarial X 100% 100% 0% en los sistemas de la Entidad.
3. Creacion, instalacion, configuracion y
aprobacion del aplicativo.
4. Aplicacion desarrollada y en produccion.
Fecha de Inicio: 21/01/2015 Fecha de Finalizacion: 31/07/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Rgsponsablg €
Gestionar el Riesgo
. — . . Contar con personal calificado o capacitar a los Director Direccion de
Falta de conocimiento técnico en el area especifica del . . . . - o
rovecto Medio funcionarios en las areas de conocimiento Informética y Desarrollo
proy especificas o relevantes para el proyecto
Diferencia en el alcance propuesto con el alcance Director Direccion de

Medio Revisar la pertinencia y alcance definidos.

requerido debido a cambios en el ambiente Informatica y Desarrollo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades - Dr. Francisco Reyes Villamizar

Gerente: Director direccion de informatica y desarrollo - Jorge Gémez; Delegado de AEC - Dr. Juan Antonio Duque
Lider funcional: Coordinador de innovacién, desarrollo y arquitectura de aplicaciones - Francisco Arguello

Lider funcional: Coordinadora grupo arquitectura de datos — Amanda Fernandez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Proyecto

Tiempo de
Implementacion

| Il
Semestre Semestre
2015 2015

Del total del
proyecto
planeado

Delegatura de asuntos econdémicos y contables

Estado de Avance
IV trimestre

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

17/45

Observacion

El estudio del sector de Software fue
publicado en la  pagina de la
Superintendencia de Sociedades el dia
viernes 31 de julio. Este concluyo que el
sector presento un crecimiento de sus
ingresos operacionales del 12% entre 2013 y
2014

Estudio de desempefio
financiero sector X X
software

100% 100% 0%

Fecha de inicio: 02/03/2015 Fecha de finalizacion: 31/07/2015
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion riesgo
Se cambie de prioridad y se incluyan nuevos Medio Continuar con la fase de depuracién de la informacion y demas Gerente
sectores objeto de estudio acciones que permitan culminar el estudio programado.
Que los gremios no brinden informacién . Tener acercamiento con los gremios y entidades del sector y buscar .
. . Medio - . . Gerente y lider
suficiente para adelantar los estudios alianzas con los cluster de las Cadmaras de Comercio.
Que empresas del sector no trasmitan Bajo Enviar correos recordatorios a empresas del sector solicitando envio Gerente

informacion financiera a la entidad. de informes financieros

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado de AEC - Dr. Juan Antonio Duque

Gerente: Coordinadora grupo estudios econémicos y financieros — Neila Caceres
Lider funcional: Profesional grupo estudios econémicos y financieros - Nidia Constanza Soto

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econémicos y contables
18/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion

| 1] Del total del Ejecutado
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2015 2015 planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

El proyecto finaliz6 las 3 fases, asi:

1. Acompafiamiento en la recepcién de estados financieros bajo XBRL a las
empresas del Grupo 1: Se brind6 el acompafiamiento y soporte técnico en
sitio conforme se requirio.

2. Implementacion de nuevas funcionalidades SIRFIN: Trasladar la

Nuevo

sistema de funcionalidad de editar el NIT de la empresa, al menu de opciones;

. 0 0 0 funcionalidad de envio de documentos adicionales tomando los datos del
recepcion de X X 100% 100% 0% envio y de la sesion para autenticar y relacionar quien y que envia; Incluir la
informacion funcionalidad de consultar comparativo de informacién.

- Fase I 3.Disefio de nuevas taxonomias funcionales del SRFIN: Taxonomia de
calificacién y graduacion de créditos y derechos de voto entregado,
funcionalidades de despliegue en XBRL Express de formularios con la link
base de tablas, procesamiento y despliegue en médulos de SIRFIN de los
formularios entregados.

Fecha de inicio: 02/02/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion REETONEDEE

gestionar el riesgo

Llegar a un consenso con el proveedor sobre aspectos y detalles
Alto necesarios para conocer tanto las necesidades existentes como la forma Lider funcional
en que pueden ser satisfechas.

Falta de claridad en la necesidad a satisfacer para llevar a cabo el
proceso de contratacion.

No pago de prestaciones sociales al personal que presta el Alto Verificacion e indagacion de los documentos allegados para corroborar la

L . . L . i Lider funcional
servicio y que depende del contratista. informacion enviada para el proceso de seleccion

Velar por la diligencia del personal que desarrolle las actividades de

. - ) Lider funcional
implementacion como en los soportes requeridos.

Negligencia, incumplimiento, o mala calidad del servicio prestado. Moderado

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC - Dr. Juan Antonio Duque
Gerente: Coordinadora grupo arquitectura de datos — Amanda Fernandez
Lider funcional: Profesional grupo arquitectura de datos - Juan Carlos Rodriguez

Segwmlento pIaneamén estratéglca trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opci6én 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

: SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE $OCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
19/45

Estado de Avance
IV trimestre

Tiempo de
Implementacion

Proyecto Observacion

Del total del
proyecto
planeado

| 1l
Semestre Semestre
2015 2015

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente por

Desviacién -
ejecutar

Se cumpli6 la fase contractual con la entrega de
los siguientes productos: Repositorio del Modelo

Calfiakal ale claiine de Metadatos, reglas de Calidad de Datos,

E | X X 100% 100% 0% migracion de datos maestros y datos comunes;
sl definicibn de métricas de datos basicos;
resultados de aplicacion de métricas de Calidad;
informe de limpieza de datos.
Fechade inicio: 03/02/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015
Riesgos
L L L L Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion gestionar el riesgo
Los intereses de posibles proponentes que estén Llevar a cabo reuniones publicas y socializaciones respecto a lo que se
interesados en la adjudicacion del contrato y no cumplan . busca contratar donde participen los interesados y se enteren de los . .
L i AN Bajo . Gerente y lider funcional
con los requerimientos definidos para la adjudicacion de detalles del objeto contractual. Responder oportunamente las
este pueden afectar la definicién del proceso. inquietudes que formulen los interesados.
El objeto_ contratado no se entregue en el plazo Moderado St_agwmlentg en la ejecucion del contr.ato por parte del supervisor del Gerente y lider Funcional
establecido mismo, verificando el cronograma de ejecucion
Baja calidad en el producto entregado, que no permita Alto Seguimiento en la ejecucion del contrato por parte del supervisor del ~ Gerente y lider funcional

adelantar la siguiente fase

Patrocinador: Delegado de AEC - Dr. Juan Antonio Duque

Gerente: Coordinadora grupo arquitectura de datos — Amanda Fernandez
Lider funcional: Profesional grupo arquitectura de datos - Daniel Barragan

mismo, validado los entregables de cada fase

Gobierno del proyecto

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econémicos y contables
20/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion

| 1]
Semestre Semestre
2015 2015

Del total del Ejecutado del Pendiente
proyecto total del Desviacion por
planeado proyecto ejecutar

Finaliz6 la fase contractual que incluyé Ila
instauracion de 3 politicas de Gobierno de la

Gobierno de la Informacion, que incluyen responsabilidad y

0, 0, 0,
informacion - Fase Il A X Hesth LA W propiedad de la informacién, oportunidad y
disponibilidad y gestion de seguridad del dato, se
recibié la herramienta tecnolégica y los manuales.
Fecha de inicio: 11/02/2015 Fecha de finalizacién: 18/12/2015
Riesgos
L - - . - Responsable de Gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Riesgo

Falta de claridad en la necesidad a satisfacer para llevar a cabo el Moderado Levantar la informacion necesaria para conocer especificamente las

o ) - Lider funcional
proceso de contratacion necesidades existentes

Velar por la diligencia del personal designado para que desarrolle
Negligencia, incumplimiento, o mala calidad del servicio prestado. Moderado las actividades sefialadas en el contrato tanto en la implementaciéon  Lider funcional
como en los soportes requeridos.

Presupuesto insuficiente, por falta de informacion clara del Realizar estudio de sector y estudio de mercado para determinar la . .
Moderado Lider funcional

proveedor cuantia del contrato.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC- Dr. Juan Antonio Duque
Gerente: Coordinadora grupo arquitectura de datos — Amanda Fernandez
Lider funcional: Profesional grupo arquitectura de datos - Fabian Velandia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
21/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion / Avance

I I Del total del Ejecutado del
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion
2015 2015 planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

Finalizé la fase contractual con la definicién de
aspectos funcionales e Interfaces de acceso a
Sistema de datos; se efectu6 la construccion de la

informacion X X 100% 100% 0% estructura de Datos desde el origen hasta el
destino del dato y se definio la infraestructura de

empresarial hardware y software requeridas; se recibi6 la
herramienta tecnolégica y los manuales.
Fecha de inicio: 21/01/2015 Fecha de finalizacién: 18/12/2015
Riesgos
L . o L Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion gestionar el riesgo
Los proponentes que estén interesados en la adjudicacion del 1) Llevar a cabo reuniones y socializaciones respecto a los requisitos y Gerente. lider funcional
contrato y no cumplan con los requerimientos definidos para la detalles del objeto contractual. -
A B Alto . i . y coordinador del grupo
adjudicacion produciendo retrasos en la fase precontractual y 2) Tener lista documentacion alterna en caso de requerirse de otro de coniratos
contractual. mecanismo de contratacion para agilizar el proceso. ’

Seguimiento en la ejecucién del contrato por parte del supervisor del  Gerente y lider
El objeto contratado no se entregue en el plazo establecido Moderado mismo, verificando el cronograma de ejecucion. funcional
Garantia de cumplimiento.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC - Dr. Juan Antonio Duque
Gerente: Coordinadora grupo arquitectura de datos — Amanda Fernandez
Lider funcional: Profesional grupo arquitectura de datos - Fabian Velandia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
22/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto : m , , Observacion/Avance
Planeado Ejecutado Pendiente

del total del total del Desviacion por
proyecto proyecto ejecutar

Semestre Semestre
2015 2015

El cumplimiento de las actividades esta
dado por:

1. Revision del documento funcional.

2. Contratacion de la fabrica de software.

X X 100% 100% 0% 3. Desarrollo de software (contextualizacion,
pruebas, reporte de incidentes y acta de
aceptacion).

4. Capacitacion, entrega del manual de
usuario y manual técnico.

Automatizar el proceso de
Régimen Cambiario

Fecha de Inicio: 09/01/2015

Fecha de inicio fabrica: 06/07/2015 el e Pz ctEn: Sz

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsablg €8 CEsoEr
el Riesgo
No implementar el proyecto por falta de contratacion de la Alto 1. Agilizar el proceso de contratacion L Bg:;?élﬂ)e InimTEiEe
fabrica de software en los tiempos planeados 2. Realizar seguimiento semanal al avance del proceso
2. Gerente del Proyecto

Disponibilidad de tiempo por parte del Gerente Moderado Seguimiento al cumplimiento de los avances Patrocinador
LTl R ERI UMD PO [P CEIE LML SR Moderado Seguimiento al cumplimiento de los avances Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccidn, vigilancia y control -Dr. Andrés Alfonso Parias Garzén
Gerente: Coordinadora grupo de régimen cambiario - Maribel Romero Fajardo
Lider funcional: Coordinadora grupo de régimen cambiario - Maribel Romero Fajardo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura parainspeccion, vigilancia y control
23/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [\ trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total total del Desviacion por
2015 2015 proyecto proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades
esta dado por:

Armonizacion de la 1. Elaboracion de la propuesta del
normatividad por la que se 0 0 0 proyecto de ley que modifica el
rige el proceso de régimen X s O Ao W Decreto Ley 1746 de 1991.
cambiario 2. Revision por parte de los asesores
del despacho del Superintendente.
3. Entrega del proyecto al MinCIT.
Fecha de Inicio: 21/04/2015 Fecha de Finalizacion: 31/08/2015
Riesgos
L ., . L Responsable de gestionar
Descripcioén Evaluacion Actividades de mitigacion

el riesgo

Falta de interés por parte de Ministerio de Comercio
Industria y Turismo para gestionar el avance de la Alto
propuesta .

Seguimiento ante el Ministerio Comercio

Industria y Turismo de la gestion realizada PRI

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Dr. Andrés Alfonso Parias Garzon
Gerente: Directora de supervision de sociedades — Diana Marcela Mantilla Cupaban
Lider funcional: Coordinadora grupo de régimen cambiario — Maribel Romero Fajardo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
24/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [\ trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I I Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total total del

2015 2015 proyecto proyecto

Pendiente
Desviacion por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta

dado por:
Revisién de los requisitos 1. Elaboracion del borrador de la circular
q X X 100% 100% 0% gue contiene los requisitos para los

para tramites societarios . o
trdmites societarios.

2. Revision y aprobacion por parte del
Delegado de IVC.

Fecha de Inicio: 21/04/2015 Fecha de Finalizacién: 11/09/2015
Riesgos
L » . . » Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion gestionar el riesgo
Disponibilidad de tiempo por parte del Gerente. Moderado Seguimiento al cumplimiento de los avances. Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Dr. Andrés Alfonso Parias Garzoén
Gerente: Directora de asuntos especiales y empresariales — Maria Andrea Lépez Casado
Lider funcional: Coordinador grupo de tramites societarios — Jorge Aljuri Martinez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de
Implementacion

Proyecto
| 1
Semestre Semestre
2015 2015

Propuesta del proyecto

Decreto Reglamentario

delalLey 1700 de 2013y

participacion en la X X
propuesta de

modificacién de la ley

1527 de 2012

100%

Fechade Inicio: 21/04/2015

Descripcién Evaluacion

Falta de interés por parte de Ministerio de Comercio
Industria y Turismo para gestionar el avance de la Alto
propuesta .

Planeado del
total proyecto

Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
25/45

Estado de avance

IV trimestre .
Observacion/Avance
Ejecutado del

total del
proyecto

Pendiente

Desviacion por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta

dado por:
1. Presentacion de la propuesta del
100% 0% proyecto (Decreto Reglamentario de la

Ley 1700 de 2013).
2. Participacion en la propuesta de
modificacion de la Ley 1527 de 2012.

Fecha de finalizacién: 31/12/2015
Riesgos

Responsable de

Actividades de mitigacion gestionar el riesgo

Seguimiento ante el Ministerio Comercio Industria y

. o . Patrocinador
Turismo de la gestion realizada

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Dr. Andrés Alfonso Parias Garzon
Gerente: Directora de asuntos especiales y empresariales — Maria Andrea LOpez casado
Lider funcional: Coordinadora del grupo de supervision especial — Astrid Liliana Pinzon Fajardo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
26/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion I\ trimestre

Proyecto0 Observacion/Avance

! ! Planeado S AR
Semestre Semestre del total Pendiente por

2015 2015 dreol t:(t:(l) del Desviacion ejecutar
proy proyecto

El cumplimiento de las actividades esta
dado por:

1. Seleccion de tres casos y definicién
de los grupos de trabajo encargados de

Proyecto clinicade X 100% 100% 0% presentar las propuestas de mejora.

casos 2. Elaboracion de fichas donde se
consignaron los avances alcanzados y
otras medidas establecidas para
impulsar cada caso.

Fecha de Inicio: 07/09/2015 Fecha de finalizacién: 14/12/2015

Riesgos
S - ividades de mitigacic Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion gestionar el riesgo
Falta de interés por parte de Ministerio de Comercio _
Industria y Turismo para gestionar el avance de la Moderado Seguimiento al cumplimiento de los avances Patrocinador

propuesta .
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Dr. Andrés Alfonso Parias Garzon

Gerente: Directora de asuntos especiales y empresariales — Maria Andrea L6pez casado
Lider funcional: Coordinadora del grupo de supervision especial — Astrid Liliana Pinzon Fajardo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para procedimientos mercantiles
27145

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| Il
Semestre Semestre Planeado Ejecutado
2015 2015 del total del total del Desviacion
proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

En el cuarto trimestre de 2015 se

L organizo la informacién a incluir en el
Publicaciones de la

Corte Societaria X X 100% 100% 0% boletin, se editd el libro y se public en
la web el VOL 2 de Jurisprudencia
Societaria.
Fecha de inicio: 27/02/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015
Riesgos
L L . - ., Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion gestionar el riesgo
No tener suficientes decisiones judiciales para publicar Bajo Seguimiento a la actividad judicial Patrocinador y gerente
Incumplimiento del contratista de publicaciones Bajo Supervisién del Contrato Lider funcional

Patrocinador, gerente y
lider funcional

Fallas en la pagina de la Superintendencia de

Sociedades Bajo Seguimiento Continuo al enlace en la pagina

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. José Miguel Mendoza
Gerente: Coordinadora grupo de jurisdiccidn societaria Il — Ana Maria Ordofiez
Lider funcional: Asesor delegatura para procedimientos mercantiles — Mauricio Osorio

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para procedimientos mercantiles

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV Trimestre

Proyecto

| 1] Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por

28/45

Observacion / Avance

2015 2015 proyecto proyecto ejecutar

Proyecto de Reglamento
de arbitraje especializado X X 100% 100% 0%
en conflictos societarios

1. Se visitaron 5 firmas.

2. Se promocioné el Reglamento en medios
informativos y también en la ciudad de
Pasto (se entregaron 60 cartillas).

3. En las conciliaciones fallidas se ha
propuesto a las partes celebrar
compromisos para que resuelvan las
diferencias a través de arbitraje.

Fecha de inicio: 13/04/2015 Fecha de finalizacion: 30/12/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Re§ponsablg &3
gestionar el riesgo

No aprobacion del reglamento Medio Cumplimento de la norma general de la ley 1563 Coor_dlnador y lider

de 2012 Funcional
Desconocimiento por parte de partes externas Medio leus_lon y publlcac_:lon_:fl través de los diferentes Coor(_jlnador y lider

medios de comunicacién Funcional
Falta de formacion de los funcionarios en Arbitraje : o . . .

Bajo Capacitacion constante a los funcionarios Coordinador

Especializado
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. José Miguel Mendoza

Gerente: Coordinador grupo de conciliacién y arbitraje — Carlos Alberto Orrego
Lider funcional: Profesional grupo de conciliacién y arbitraje — Verdnica Ortega

Supersociedades

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::?g:;gﬁu:sm



Delegatura para procedimientos de insolvencia
29/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! I Planeado del Ejecutado Pendiente por
Semestre Semestre | del total del Desviacion : p
2015 2015 total proyecto proyecto ejecutar

Se realizaron las mesas de
trabajo para tratar los procesos
que ameritan clinica de casos.

Clinica de procesos X X 100% 100% 0% - o
El seguimiento se materializa
con la emisibn de las
providencias respectivas.

Fecha de inicio: 01/06/2015 Fecha de finalizacién: 30/07/2015

Riesgos
L . - e Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo
No reunirse parddicamente para seguir trabajando Medio Establecer personal de respaldo Gerente del proyecto

en los casos que ameriten clinica de casos
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania
Gerente: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Leoncio Ferrer
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para procedimientos de insolvencia
30/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [V Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! . Planeado del Sy
Semestre Semestre del total del Desviacion

2015 2015 total proyecto proyecto ejecutar

Pendiente por

El cumplimiento de las

actividades esta dado por:

1. Diagnostico de ineficiencias

procesales y presentacion de
Depuracion de procedimientos X X 100% 100% 0% planes de accién.

2. Elaboracion del memorando

sobre atencion al publico.

3. Elaboracion del manual de

procedimientos.

Fecha de inicio: 01/06/2015 Fecha de finalizaciéon: 27/07/2015
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo

No cumplimiento con el plan de trabajo debido a la Gerente del proyecto

falta de disponibilidad de recurso BRI RN [P CE (Lt

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania
Gerente: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Leoncio Ferrer
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para procedimientos de insolvencia
31/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
I Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total total del Desviacion por
2015 2015 proyecto proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades
esta dado por:

1.Elaboracion del estudio de
viabilidad operativa y juridica.
2.Inventario de informacion en medio

Disefio martillo virtual X 100% 100% 0% .
electronico.
3.Proyectar reglamento para
implementacion.
4.Levantamiento de informacion
técnica y disefio de requerimientos.
Fecha de inicio: 10/07/2015 Fecha de finalizacién: 30/11/2015
Riesgos
L - - L Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacién P g

riesgo

Identificacion de alternativas que den
Moderado respuesta a las restricciones legales y que
permitan disefio dinamico de la herramienta

Restricciones legales que dificulten el disefio de la Gerente del proyecto

herramienta

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania
Gerente: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Leoncio Ferrer
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 _
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para procedimientos de insolvencia
32/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! I Planeado del SREIEED
Semestre Semestre del total del Desviacion

2015 2015 total proyecto proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se cred el grupo de relatorias
donde se fijaron criterios para
lineas jurisprudenciales y se
seleccionaron providencias para
el liboro de jurisprudencia de

I I 0, 0, 0,

Solidez de contenidos X X 100% 100% 100% e hencia
La delegatuara cuenta con
boletines informativos y un
centro de documentacion en
share point.

Fecha de inicio: 05/06/2015 Fecha de finalizacién: 30/09/2015

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el

riesgo

No cumplimiento de los criterios definidos para

2 S . Moderado Realizar seguimiento
lineas jurisprudenciales

Gerente del proyecto
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania

Gerente: Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencias - Leoncio Ferrer
Lider Funcional: Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito y Catalina G6mez Cardona

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 _
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para procedimientos de insolvencia
33/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion I\VV Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! . Planeado del  Elecutado del Pendiente
Semestre Semestre total del Desviacion por

2015 2015 il IS proyecto ejecutar

Este proyecto sélo se ejecuté en un 11% el cual
corresponde a una reunion realizada con
grupos de interés internos para informar,
explicar el proyecto y asignar tareas. De igual
forma se cuenta con un borrador preliminar de
diagnostico de temas a modificar. La razén por
Ant_eproyect_o de refor_ma al X 100% 11% 89% la que no se logr6 un avance mayo en el
régimen de insolvencia ejecucién del proyecto es que se tomé la
decision de trasladarlo para que quede a cargo
del Despacho y para estar a cargo del
Despacho. El proyecto se propuso con el
nombre “estudio de la reforma a la legislacion
concursal

Fechade inicio: 17/07/2015 Fecha de finalizacion: 23/11/2015
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion )
riesgo

No cumplimiento con el plan de trabajo debido a no
disponibilidad de los coordinadores para realizar las Alto
mesas de trabajo

1. Programar con anterioridad las mesas

de trabajo 1. Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente De Sociedades - Dr. Francisco Reyes Villamizar

Gerente: Delegado Para Procedimientos De Insolvencia - Dr. Nicolas Polania

Asesora delegatura para procedimientos de insolvencia — Martha Ruth Ardila

Lider funcional: Coordinadora Grupo Reorganizacién - Graciela Saldarriaga

Lider funcional: Coordinadora de Liquidaciones - Maria Victoria Londofio

Lider funcional: Coordinadora grupo de Intervenidas- Martha Archila

Lider funcional: Coordinadora grupo procesos especiales — Maria Consuelo Alarcén Pardo

Lider funcional: Coordinadora grupo de acuerdos de insolvencia En -Ejecucion - Bethy Gonzalez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA
34/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [\ Trimestre

Proyecto | ; pr— Observacion/Avance
Semestre Semestre F:grgf;glo o del Desviacion Pendiente por
2015 2015 total del ejecutar

proyecto

proyecto

Se llevo aun mayor detalle el
diagrama visio notacion BPMN
identificando cada una de las

Automatizar el proceso de actividades que se realizan en el

X X 100% 100% 0%

intervenidas procedimiento, necesarios para la
automatizacion a través de BPM,
adicionalmente se disefiaron los
prototipos gréaficos de dicho flujo.
Fecha de inicio: 30/03/2015 Fecha de finalizacion: 31/12/2015
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion RESPOMEEINE CE

gestionar el riesgo

Atrasos en los planes de trabajo y afectacién en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades del
proyecto

1. Tener claro el proceso
Alto 2. Definir detallada los requerimientos en 1. Lider Funcional
el documento funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencia - Dr. Nicolas Polania

Gerente: Coordinadora grupo de intervenidas - Martha Leonor Archila

Lider (S) funcionales: Funcionéario grupo de intervindas - Adriana Duque

Lider (S) técnico: Coordinador grupo de innovacién y arquitectura de aplicaciones - Francisco Arguello

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 _
Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para procedimientos de insolvencia
35/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV Trimestre

Proyecto | | E ocutad Observacion/Avance
Planeado del ! Pendiente
Semestre Semestre total o del Desviacion or
2015 2015 total del P
ejecutar

proyecto proyecto

Se llevo aun mayor detalle el diagrama
visio notacion BPMN identificando cada
. una de las actividades que se realizan
A_Uto_mat'_zar el P_rqcesos X X 100% 100% 0% en el procedimiento, necesarios para la
Liquidacién Judicial automatizacion a través de BPM,
adicionalmente se disefiaron  los
prototipos graficos de dicho flujo.

Fecha de inicio: 30/03/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo

Atrasos en los planes de trabajo y afectacién en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades
del proyecto

1. Tener muy claro el proceso
Alto 2. Definir detallada los requerimientos en el
documento funcional

1. Lider Funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado Para Procedimientos De Insolvencia - Dr. Nicolas Polania

Gerente: Coordinadora Grupo De Liguidaciones - Maria Victoria Londofio

Lider (S) Funcionales: Funcionario Grupo De Liquidaciones - Saida Bautista

Lider (S) Técnico: Coordinador Grupo De Innovacion Y Arquitectura De Aplicaciones - Francisco Arguello

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegaturas para procedimientos de insolvencia - mercantiles

Tiempo

Proyecto
|
Semestre
2015

de

Implementacion

Semestre

2015

Planeado
del total
proyecto

Estado de avance
|\ trimestre

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente por

Desviacion .
ejecutar

y secretaria general

36/45

Observacion/Avance

Expediente digital
funcionalidades avanzadas

Fechade inicio: 08/07/2014

100% 100% 0%
Fecha de finalizacién: 30/04/2015

Riesgos

El cumplimiento de las
actividades esté dado por:

1. Produccién del aplicativo con
el grupo de procesos especiales.

Responsable de gestionar el

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion :
riesgo
1. Acompafiamiento de la fabrica de software
Fallas de la aplicacion debido a problemas de Alto en el periodo de estabilizacion. 1. Gerente de proyecto
integracion con otras aplicaciones ( Postal y SIGS) 2. Soporte por parte de la Direccion de 2. Director de informatica y
Informética. desarrollo
Altos tiempos de respuesta de la aplicacion debido L Acompar]amlento ol .I? fap,rlca 212 TR 1. Gerente de proyecto
: . . en el periodo de estabilizacion. ) ; L
a la infraestructura tecnologica dispuesta para Moderado 2. Director de informatica y

soportar la misma

2. Soporte por la Direccion de

informatica.

parte de

Gobierno del proyecto

desarrollo

Patrocinador: Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. Jose Miguel Mendoza ; Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania ;

Secretaria general - Dra. Ligia Rodriguez

Gerente: Coordinadora grupo de apoyo judicial - Nataly Zopo
Lider (s) funcionales: Coordinador grupo jurisdiccion societaria |
Lider (s) técnico: Funcionario coordinador grupo de innovacion y arquitectura de aplicaciones — Vladimir Perdomo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegaturas para procedimientos de insolvencia - mercantiles
y secretaria general

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [\ trimestre

37/45

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2015 2015 proyecto proyecto ejecutar

Automatizar el Proceso funcionales.

Se definieron los requerimientos

Gestionar X X 100% 100% 0%
Correspondencia Judicial
Fecha de Inicio: 30/03/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacién AESZENEETDD £ G0y ¢l

riesgo

Atrasos en los planes de trabajo y afectacion en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades
del proyecto

1. Tener muy claro el proceso
Alto 2. Definir detallada los requerimientos en

. 1. Lider Funcional
el documento funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. Jose Miguel Mendoza ; Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania ;

Secretaria general - Dra. Ligia Rodriguez

Gerente: Coordinadora grupo de apoyo judicial - Nataly Zopo

Lider (s) funcionales: Coordinadora grupo jurisdiccién societaria | — Maria Isabel Romero
Lider (s) técnico: Catalina Mossos

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegaturas para procedimientos de insolvencia - mercantiles
y secretaria general
38/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total Pendiente por

2015 2015 del total del Desviacion ejecutar
proyecto

proyecto

Se definieron los requerimientos

Automatizar proceso de apoyo funcionales.
administrativo de los procesos X X 100% 100% 0% Se construyo el cédigo fuente de
jurisdiccionales la aplicacion.
Fecha de inicio: 30/03/2015 Fecha de finalizacién: 31/12/2015
Riesgos

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggc?estlonar el
Atrasos en los planes de trabajo y afectacién en
la calidad y alcance de los requerimientos, Alto 1. Tener claro el proceso
debido al inadecuado dimensionamiento de las 2. Definir detallada los requerimientos en 1. Lider funcional
necesidades del proyecto el documento funcional

Gobierno en linea

Patrocinador: Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. Jose Miguel Mendoza ; Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania ;
Secretaria general - Dra. Ligia Rodriguez

Gerente: Coordinadora grupo de apoyo judicial - Nataly Zopo

Lider (S) Funcionales: Coordinadora grupo jurisdiccion societaria | — Maria Isabel Romero

Lider (S) Técnico: Funcionario coordinador grupo de innovacion y arquitectura de aplicaciones — Vladimir Perdomo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegaturas para procedimientos de insolvencia - mercantiles
y secretaria general
39/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance

[ I Planeado Ejecutado Pendiente por
Semestre Semestre del total del total del Desviacion .

2015 2015 proyecto proyecto ejecutar

_ Se realizaron las pruebas por
Automatizar proceso

o SUImE X X 100% 100% 0% parte de los usuarios y se
notificaciones jurisdiccionales . L.
paso a produccion
Fecha de inicio: 08/07/2014 Fecha de finalizacion: 30/11/2015
Riesgos
L - . o Responsable de gestionar
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

el riesgo

Atrasos en los planes de trabajo y afectacion en la
. o2 . 1. Tener muy claro el proceso
calidad y alcance de los requerimientos, debido al

inadecuado dimensionamiento de las necesidades Alto 2. Definir detallada los requerimientos en el 1.

documento funcional Lider funcional
del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. Jose Miguel Mendoza ; Delegado para procedimientos de insolvencias —Dr. Nicolas Polania ;
Secretaria general - Dra. Ligia Rodriguez

Gerente: Coordinadora grupo de apoyo judicial - Nataly Zopo
Lider (s) funcionales: Coordinadora grupo jurisdiccion societaria | — Maria Isabel Romero
Lider (s) técnico: Funcionario coordinador grupo de innovacion y arquitectura de aplicaciones — Vladimir Perdomo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
40/45

Tiempo de Estado de avance
iImplementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance
| 1l
Semestre Semestre
2015 2015

Del total del Ejecutado Pendiente
proyecto del total del Desviacién por
Planeado proyecto ejecutar

Se cumplié satisfactoriamente con la ejecucion de las
siguientes actividades:
. 1. Ajuste a las resoluciones de grupos de trabajo.
Concurso de méritos 2. Ajuste a las resoluciones de delegacion de funciones
para proveer los y comé)?tencia& | et
; 3. Madificacion al manual de funciones.
empleos en vacancia X X 100% 100% 0% 4. Definicién de ejes teméticos y empleos a ofertar.

deﬂmt_wa en la . 5. Diligenciamiento de la oferta publica de empleos de
Superintendencia de carrera.
Sociedades. 6. Acto administrativo (Acuerdo) para la convocatoria de

concurso de méritos
7. La publicacién del acuerdo No. 540 en la pagina web
de la CNSC.

Fecha de Inicio: 01/01/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
Riesgos

Responsable de Gestionar

Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion .
el Riesgo

Reuniones periddicas con la CNSC para llegar a acuerdos y Coordinador Administracion
Compromisos. de Personal

La CNSC no realice las actividades oportunamente que

. Bajo
dentro de su competencia le corresponde adelantar. !

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades - Dr. Francisco Reyes Villamizar
Gerente: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Lider funcional: Coordinador administracién de personal - Alexandra Navarro

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
41/45

Tiempo de Estado de avance
implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| 1l Del total
Semestre Semestre del
2015 2015 proyecto
Planeado

Ejecutado Pendiente
del total del Desviacion por
proyecto ejecutar

1. En el dltimo trimestre se realizo la evaluacion
por parte de los teletrabajadores y sus
superiores jerarquicos que participaron en el
plan piloto. Los resultados obtenidos fueron
Teletrabajo X X 100% 100% 0% satisfactorios.

2. El 14 de diciembre de 2015 se expidio la
resolucion n° 510-000962 por medio de la cual
se implementa el Teletrabajo en la
Superintendencia de Sociedades.

Fecha de Inicio: 01/01/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
Riesgos

Responsable de Gestionar

Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion -
el Riesgo

Hacer un seguimiento constante a los teletrabajadores, en

Desercion de los funcionarios que forman parte del aras de determinar los posibles inconvenientes que estos .
. . - . s ) Coordinadora  Grupo de
Plan Piloto de Teletrabajo (Reversibilidad del Bajo puedan llegar a tener en el ejercicio de sus funciones a . )
. X . . . Administracion de Personal
Teletrabajador). través de esta modalidad, y asi buscar soluciones

inmediatas a los mismos.
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Gerente: Coordinadora Grupo de Administracion de Personal - Alexandra Navarro Erazo
Lider funcional: Funcionario del Grupo de Administracién de Personal - Mauricio Latorre Alba

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
42/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance
| I Del total del Ejecutado del
Semestre Semestre proyecto total del Desviacion
2015 2015 Planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

1. Se finalizé satisfactoriamente el
plan de capacitacion institucional

Plan |r_lst|t_lfC|onaI de X X 100% 100% 0% previsto para el afio 2015.
capacitacion (PIC)
2. Se elaboraron los respectivos
informes de gestion.
Fecha de Inicio: 01/02/2015 Fecha de Finalizacion: 30/12/2015
Riesgos
L, ., . L Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacion

Gestionar el Riesgo

Coordinadora Grupo de
Desarrollo del Talento

Desercion de la capacitacion por parte de los

funcionarios y el no cumplimiento del Plan de Bajo CERUE BRI WIS SIS IR

desarrollo de las capacitaciones

Capacitacion de la Entidad. Humano
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Gerente: Coordinadora grupo de desarrollo del talento humano - Maria Fernanda Solano
Lider funcional: funcionario del grupo de desarrollo del talento humano - Yasmin Moreno
Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
43/45

Tiempo de Estado de avance
Implementacion |\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance

Semlestre Sem”estre Del total del Ejecutado Pendiente
proyecto del total del Desviacion por
2015 2015 .
Planeado proyecto ejecutar

1. Se adelantaron las actividades
relacionadas con la ejecucion del

Fortalecimiento del contrato 109 de 2015.

modulo de capacitacion X X 100% 100% 0% . 3 o
. 2. Se entreg6 el médulo de capacitacion
virtual (Moodle) ; .
virtual Moodle teniendo en cuenta la
estructura general de los contenidos.
Fecha de Inicio: 01/04/2015 Fecha de Finalizacion: 30/11/2015
Riesgos
Descripcioén Evaluacion Actividades de Mitigacién RESPEMEE S el

Gestionar el Riesgo

Coordinadora Grupo de
Desarrollo del Talento

Desercion de la capacitacién por parte de los

; . . . Gestionar horarios flexibles para el desarrollo de las
funcionarios y el no cumplimiento del Plan de Bajo

capacitaciones

Capacitacién de la Entidad. Humano
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Gerente: Coordinadora grupo de desarrollo del talento humano - Maria Fernanda Solano
Lider funcional: funcionario del grupo de desarrollo del talento humano - Yasmin Moreno
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1V 2015 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
44145

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| 1]
Semestre Semestre
2015 2015

Del total del Ejecutado
proyecto del total del Desviacion
Planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta
dado por:

1. Elaboracion de disefios y planos de las
dependencias a adecuar.

Adecuacion y dotacién 2. Adjudicacion del contrato de obra de
para las sedes de la salas de audiencia y adecuaciéon de
Superintendencia de X X 100% 100% 0% Intendencia Regional de Barranquilla.
Sociedades 3. Entrega de la sala de audiencia del primer
piso en Bogota.
4. Entrega e instalacion del archivo rodante
para la sede de Cartagena y a la entrega de
la sede de Barranquilla.
Fecha de Inicio: 01/01/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
Riesgos
L C o Ce Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacion P

Gestionar el Riesgo

Coordinador Grupo
Administrativo

Demora en la entrega de las obras por parte de los
contratistas que prestan el servicio incumpliendo las Bajo
obligaciones a su cargo

Seguimiento y control de las obligaciones de los
contratistas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Gerente: Subdirectora administrativa - Luz Amparo Macias
Lider funcional: Coordinador grupo Administrativo - Juan Esteban Rojas

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
45/45

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion I\ trimestre

Proyecto Observacion / Avance
| Il Del total
Semestre Semestre del
2015 2015 proyecto
Planeado

Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

El cumplimiento de las actividades
esta dado por:
1. Suscripcion del contrato 104 con

Mejoramiento modelo Consorcio Argus-eco.

multicanal -atencién al X X 100% 100% 0% 2. Entrevistas con los lideres de los
ciudadano procesos de la entidad (26 procesos)
3. Entrega de diagnostico del estado
de la entidad en un modelo multicanal.
Fecha de Inicio: 01/04/2015 Fecha de Finalizacion: 30/11/2015
Riesgos
L ., . - ., Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacién Gestionar el Riesgo
Incumplimiento por parte del contratista en la entrega Baio Sequimiento v control semanal Coordinador Atencion al
de documentos y resultados del diagnostico J 9 y Ciudadano (e)

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Superintendente de sociedades - Dr. Francisco Reyes; Delegado para procedimientos mercantiles - Dr. Jose Miguel Mendoza; Delegado para
procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania; Delegado inspeccion, vigilancia y control - Dr. Andrés Alfonso Parias Garzén; Delegado de AEC - Dr.
Juan Antonio Duque; Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez

Gerente: Subdirectora administrativa- Luz Amparo Macias

Lider funcional: Coordinador atencidn al ciudadano (e) - Ever Castro

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IV 2015 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454595 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Cucuta: Av. 0 (cero) A# 21-14 Barrio Blanco / Tel: 975-716190 / 717985
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co



mailto:webmaster@supersociedades.gov.co

