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RESUMEN

Cumplimiento Proyectos Estado de los Proyectos

2,6%

M Finalizados

H En ejecucion

H Cumplidos

H Incumplidos

Total proyectos afio 2015 - 36

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE
/PrOVeCto AE | 1] Planeado Ejecutado del Pendiente

SEMESTRE SEMESTRE Del total del total del Desviacion por
2015 2015 proyecto proyecto ejecutar

Proyecto de Decreto para
reglamentar el articulo 67 de

DESPACHO SUPERINTENDENTE

1/36

Observacion

Se amplié el alcance, pues no se va a reformar
el Decreto 962 de 2009, sino que se va a
expedir un nuevo Decreto que regule la materia
en su integralidad.

la LeY 1116/2(.)96 enlo X N? 46% 44% 54% Aunque ya se avanzd en una primera version
relativo a auxiliares de la Aplica .
S del Decreto completa, falta seguir incorporando
justicia. ) . .
cambios y correcciones solicitadas por el
Superintendente y su visto bueno, que explica
la desviacion del 2%.
Fecha de Inicio: 21/01/2015 Fecha de Finalizacién: 22/05/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion L DC O S LI

Falta de interés por parte de Ministerio de Comercio
Industria y Turismo para gestionar el avance de la

Turismo de la gestidn realizada
propuesta .

Disponibilidad de agenda de los responsables del
proyecto.

Moderado Priorizacion de tematicas

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES
GERENTE: ASESORA DESPACHO SUPERINTENDENTE — DIANA SILVA
LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR GRUPO REGISTRO ESPECIALISTAS — ALBERTO JIMENEZ

Riesgo

Patrocinador

Seguimiento ante el Ministerio Comercio Industria y

Gerente

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de

Plan de Accién Implementacion

/Proyecto AE | I

SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Estado de Avance
| TRIMESTRE
Planeado

Del total del
proyecto

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente por

Desviacion A
ejecutar

DESPACHO SUPERINTENDENTE

2/36

Observacion

Seminario responsabilidad No
Administradores y Etica X Aplica
Empresarial

Fecha de Inicio: 16/02/2015

100% 100% 0%

Fecha de Finalizacién: 10/03/2015
RIESGOS

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES
GERENTE: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES — JOSE MIGUEL MENDOZA
LIDER FUNCIONAL: ASESORA DESPACHO SUPERINTENDENTE — DIANA SILVA

Se realizo seminario el dia 10 de Marzo
de 2015.

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de

Plan de Accién Implementacion

/Proyecto AE | 1

Del total del
proyecto
Planeado

SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Estado de Avance
| TRIMESTRE

Ejecutado del

total del Pendiente por

Desviacion .
ejecutar

DESPACHO SUPERINTENDENTE

3/36

Observacion

Seminario Proyecto de reforma No

de la Ley 222 de 1995 X . 100%
Aplica

Fecha de Inicio: 31/03/2015

proyecto

100% 0%

Fecha de Finalizacién: 30/04/2015

RIESGOS

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES
GERENTE: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES — JOSE MIGUEL MENDOZA
LIDER FUNCIONAL: ASESORA DESPACHO SUPERINTENDENTE — DIANA SILVA

Se realizé seminario el dia 10 de
Marzo de 2015.

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE

/Proyecto AE | Il Del total del Ejecutado del

SEMESTRE SEMESTRE proyecto total del Desviacion

DESPACHO SUPERINTENDENTE

Pendiente por

4/36

Observacion

ejecutar

2015 2015 Planeado proyecto

Seleccion automatizada de

e X X 46% 46% 54%
Auxiliares
Fecha de Inicio: 21/01/2015 Fecha de Finalizacién: 22/05/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacién

Falta de coordinacion de conceptos multidisciplinarios,
juridicos y tecnoldgicos para concertar el desarrollo del Moderado Reunidn continua con los interesados
aplicativo

Seguimiento estricto a los planeas de
mejoramiento para incidente s

- Control estricto de horas facturadas por

No brindar atencién oportuna de incidentes reportados

La no implementacién de mejoras en el aplicativo por

presupuesto Fabrica de Software

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES

GERENTE: ASESORA DESPACHO- DIANA SILVA

LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR GRUPO REGISTRO ESPECIALISTAS — ALBERTO JIMENEZ
LIDER TECNICO: DIRECTOR DE INFORMATICA Y DESARROLLO — JORGE BERNARDO GOMEZ

Se aprob6é el documento con los
modulos de asignacion de auxiliares, se
disefié el prototipo y las
funcionalidades de nuevo aplicativo
con sus 3 secciones correspondientes:
Incorporacion de datos; lista oficial y
Mddulo de designacidon de auxiliares.

Responsable de Gestionar el Riesgo
Lider funcional
Lider Funcional - Director de informatica

Lider Funcional — Director de informatica

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE
/ProyeCto AE I I Del total del Ejecutado del

SEMESTRE SEMESTRE proyecto total del
2015 2015 Planeado proyecto

Pendiente por

Desviacion A
ejecutar

DESPACHO SUPERINTENDENTE

5/36

Observacion

Circular basica Juridica X X 30% 30% 70%
Fecha de Inicio: 30/03/2015 Fecha de Finalizacién: 30/04/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacién Actividades de Mitigacion

No contar la informacién necesaria para la elaboracién Solicitar y recopilar la informacién
la circular necesaria en el tiempo oportuno.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES
GERENTE: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES — JOSE MIGUEL MENDOZA
LIDER FUNCIONAL: ASESORA DESPACHO SUPERINTENDENTE — DIANA SILVA

Se recopild la informacion
correspondiente  a las Circulares
emitidas por la Superintendencia con
temas misionales basicos y se elaboro
una primera version de la circular
completa.

Responsable de Gestionar el Riesgo

Gerente y lider funcional

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de

Proyecto
Operativo | I

SEMES SEMESTRE
TRE 2015
2015

Establecer lineamientos

Doctrinarios y de X X Aplica

Jurisprudencia

Descripcion

Las Delegaturas no faciliten la informacién para realizar la
unificacién de criterios.

Desarticulaciéon de entre las areas responsables.

Tiempo en la Ejecucion del proyecto.

Implementacion

DESPACHO SUPERINTENDENTE
6/36

Estado de Avance

| TRIMESTRE - -
Explicacion de la Desviacion

Ejecutado .
Del total del . Pendiente
del total

proyecto del Desviacion por
Planeado ejecutar
proyecto
En el primer trimestre se han realizado tres
reuniones en el Despacho para armonizar la

doctrina con la jurisprudencia, en relaciéon con

25% 25% 75% los siguientes temas: quérum deliberativo vy
decisorio en reuniones de segunda
convocatoria en las SAS y sobre la forma de
adherir a la cladusula compromisoria .

RIESGOS
S Actividades de Miticacié Responsable de Gestionar
valuacion ctividades de Mitigacion el Riesgo
Reuniones con el Sefior Superintendente de Gerente

Sociedades y Delgados.

Apoyo por parte del Sefior Superintendente. Patrocinadory Gerente

Delegacion y Distribucion de Funciones en la Oficina Gerente - Lider Funcional

kel Asesora Juridica .

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES — DR. FRANCISCO REYES VILLAMIZAR
GERENTE: JEFE DE OFICINA JURIDICA — MARIA TERESA GIL
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO ASIGNADO — MARIA FRANCISCA REYES

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de

Plan de Accion Implementacion

/Proyecto AE

SEMESTRE SEMESTRE

2015 2015

Del total del
proyecto
Planeado

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
7/36

Estado de Avance

| TRIMESTRE o
Observacion
Ejecutado

del total del Desviacion
proyecto

Pendiente por
ejecutar

Tablero de control X X

Fecha de Inicio: 04/05/2015

Descripcion

No cumplir con el plan de trabajo en tiempos, debido a
la no contratacion oportuna con la fabrica de software

Definicién imprecisa de indicadores debido a la falta de
claridad en los conceptos y procesos

Obtencién de indicadores que no reflejen la realidad por
falta de calidad en los datos

0%

Evaluacion

Moderado

Moderado

Moderado

. . Las actividades inician el Il
0% 100% trimestre (4 de Mayo de 2015)

Fecha de Finalizacién: 30/12/2015

RIESGOS

Actividades de Mitigacion Responsable de Gestionar el Riesgo
Seguimiento al proceso de contratacion Gerente

Usar metodologia definida por la entidad

. S Gerente
para disefio de indicadores

Certificacion de calidad de los datos por

; Gerente
los Lideres de los procesos

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION (e ) — LIGIA STELLA RODRIGUEZ
GERENTE: COORDINADOR GRUPO ARQUITECTURA DEL NEGOCIO Y DEL SGI — HOSLANDER SAENZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL OFICINA ASESORA DE PLANEACION — NELSON NAVARRETE

Superintendencia
de Sociedades



OFICINA ASESORA DE PLANEACION
8/36

Tiempo de Estado de Avance

Plan de Accién Implementacion I TRIMESTRE

/PrOYECtO AE ! ! Del total del

SEMESTRE SEMESTRE Ejecutado del
2015 2015 proyecto total del Desviacion
Planeado proyecto

Observacion

Pendiente por
ejecutar

Rendicién de cuentas participativa Las activide(xdes (ijniciar; T' d”

i i K trimestre (20 de Abril de
a la ciudadania 2014 2‘015 como X X 0% 0% 100% B
factor de transparenciaen la
entidad.
Fecha de Inicio: 20/04/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015

RIESGOS
Descripcién Actividades de Mitigacion Responsable de Gestionar el Riesgo

o Radicar en contratos la solicitud con , .
Incumplimiento del cronograma por factores contractuales anterioridad Lider Funcional

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES
GERENTE: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION ( e ) — LIGIA STELLA RODRIGUEZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL OFICINA ASESORA DE PLANEACION — NELSON ROMAN NAVARRETE

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE

/Proyecto AE

I [ Del total del Ejecutado Pendiente por
SEMESTRE SEMESTRE proyecto del total del Desviacion e

2015 2015 Planeado proyecto ejecutar

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

9/36

Observacion

Estandarizacion del catalogo

de tramites X X 14% 14% 86%
Fecha de Inicio: 25/02/2015 Fecha de Finalizacion: 02/12/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion

Incumplimiento del cronograma debido a falta de

DERAD . e
disponibilidad de los responsables de los procesos MODERADO AL T D G R EER Ty

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION — LIGIA STELLA RODRIGUEZ
GERENTE: COORDINADOR GRUPO ARQUITECTURA DEL NEGOCIO Y DEL SGI — HOSLANDER SAENZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL OFICINA ASESORA DE PLANEACION — JUAN CAMILO CORREA

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Gerente del proyecto

Superintendencia
de Sociedades



OFICINA ASESORA DE PLANEACION
10/36

Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE

/Proyecto AE I I Del total del Ejecutado del Pendiaiie wer
SEMESTRE SEMESTRE proyecto total del Desviacién P

2015 2015 Planeado proyecto SeEr

Observacion

. ., L. Se remitid al programacion al
Racionalizacion de tramites de la prog

. . . X X 20% 20% 80% Departamento Administrativo
superintendencia de sociedades S o
de la Funcidn Publica
Fecha de Inicio: 19/01/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable. de Gestionar el

Riesgo

s plinlEns G & ArEneE e Ch EUeliEEe) Radicacién en contratos con anterioridad LIDERes Funcionales

de los tramites por temas contractuales

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES — DR. FRANCISCO REYES VILLAMIZAR
GERENTE: SECRETARIA GENERAL — LIGIA RODRIGUEZ HERNANDEZ

GERENTE: DELEGADO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES — JUAN ANTONIO DUQUE

GERENTE: DELEGADO PARA INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL — ANDRES ALFONSO PARIAS

LIDER FUNCIONAL : COORDINADORA GRUPO DE APOYO JUDICIAL — LAURA NATALY ZOPO

LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL GRUPO DE ARQUITECTURA DE DATOS — JUAN CARLOS RODRIGUEZ
LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA REGIMEN CAMBIARIO - MARIBEL ROMERO

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de
Nombre del Implementacion

Proyecto | I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Del total del
proyecto
Planeado

Estado de Avance
| TRIMESTRE

Ejecutado
del total Ny Pendiente por
Desviacion .
del ejecutar

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

11/36

Observacion

Implementacién de servicio de
gestion de activo digitales X X 25%
(audio y video) Fase Il

Fecha de Inicio: 02/01/2015

Descripcion Evaluacion

Falta de conocimiento técnico en el area especifica del Medio
proyecto
Diferencia en el alcance propuesto con el alcance

requerido debido a cambios en el ambiente A

proyecto

Todas las actividades del trimestre se han
cumplido en los tiempos planeados.

25% 75%

Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
Actividades de Mitigacion

Contar con personal calificado o capacitar a los
funcionarios en las dreas de conocimiento especificas o
relevantes para el proyecto

Revisar la pertinencia y alcance definidos.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
GERENTE: COORDINADOR DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - HECTOR GUERRERO
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO GRUPO DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - ANDERSON LOPEZ

Responsable de Gestionar
el Riesgo

Director Direccion de

Informatica y Desarrollo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

2

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Nombre del Implementacion | TRIMESTRE

Proyecto | I Del total bendiente

Ejecutado
del total del Desviacion por
proyecto ejecutar

SEMESTRE SEMESTRE del
2015 2015 proyecto
Planeado

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

12/36

Observacion

Se han venido adelantado las actividades de, mapa

Alistamiento de de Riesgos Estudio del Sector y Anadlisis de
infraestructura 2015 X S 2 s S22 aplicacién de acuerdos comerciales.
Fecha de Inicio: 18/02/2015 Fecha de Finalizacion: 30/11/2015

RIESGOS

Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacién

Retrasos en entrega de los equipos - Seguimiento oportuno supervisién contractual

Informacion clara y detallada desde el estudio

Proceso desierto Medio
de mercado

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
GERENTE: COORDINADOR DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - HECTOR GUERRERO
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO GRUPO DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - ANDERSON LOPEZ

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Superintendencia
de Sociedades



Nombre del
Proyecto

Aplicacion Movil

Fecha de Inicio: 05/01/2015

Descripcion

Tiempo de

|
SEMESTRE
2015

Implementacion

Il
SEMESTRE
2015

Falta de conocimiento técnico en el area especifica del

proyecto

Diferencia en el alcance propuesto con el alcance requerido

debido a cambios en el ambiente

Del total del
proyecto
Planeado

35%

Evaluacion

Medio

Medio

Estado de Avance
| TRIMESTRE

Ejecutado del total
del proyecto

Pendiente por

Desviacion A
ejecutar

35% 65%

Fecha de Finalizacién:30/06/2015

RIESGOS

Actividades de Mitigacion

Contar con personal calificado o capacitar a los

funcionarios en las dreas de conocimiento especificas o

relevantes para el proyecto

Revisar la pertinencia y alcance definidos.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES VILLAMIZAR
GERENTE: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR DE INNOVACION, DESARROLLO Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - FRANCISCO ARGUELLO

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

13/36

Observacion

Todas las actividades del trimestre
se han cumplido en los tiempos
planeados.

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Nombre del Implementacion | TRIMESTRE

Proyecto | I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Del total del Ejecutado
proyecto del total del Desviacidn
Planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

14/36

Observacion

Implementacion Politica

0, 0, 0,
Gobierno en Linea - GEL X X 0% ) 100%
Fecha de Inicio: 01/04/2015 Fecha de Finalizacién:30/11/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion

No cumplimiento de las metas de implementacién de GEL - 1. Seguimiento oportuno por parte del lider de GEL .

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
GERENTE: COORDINADOR DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - HECTOR GUERRERO
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO GRUPO DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - GERARDO REYES

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Superintendencia
de Sociedades



Nombre del

Proyecto

Motor de Busqueda
Empresarial

Fecha de Inicio: 25/02/2015

Tiempo de
Implementacion

| Il
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Descripcion

Falta de conocimiento técnico en el area especifica del

proyecto

Diferencia en el alcance propuesto con el alcance requerido

debido a cambios en el ambiente

Del total
del
proyecto
Planeado

18%

Evaluacion

Medio

Medio

Estado de Avance

| TRIMESTRE

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

15/36

Observacion

Pendient
e por
ejecutar

Ejecutado
del total del
proyecto

Desviacion

18% 82%

Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
Actividades de Mitigacion

Contar con personal calificado o capacitar a los
funcionarios en las areas de conocimiento especificas o
relevantes para el proyecto

Revisar la pertinencia y alcance definidos.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
GERENTE: COORDINADOR DE INNOVACION, DESARROLLO Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - FRANCISCO ARGUELLO
LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA ARQUITECTURA DE DATOS - AMANDA FERNANDEZ

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Director Direccion de

Informatica y Desarrollo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Superintendencia
de Sociedades



Estado de Avance
| TRIMESTRE

Tiempo de

Nombre del Implementacion

Proyecto | I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Del total del Ejecutado del
proyecto total del Desviacion
Planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Automatizacion procesos
internos de gestion de la
Direccion de Informaticay
Desarrollo

X 100% 100% 0%

Fecha de Inicio: 26/01/2015 Fecha de Finalizacion:27/03/2015

RIESGOS

Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion

El no uso de la herramienta por parte de los funcionarios Medio Plan de comunicacién y sensibilizacién

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
GERENTE: COORDINADOR DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - HECTOR GUERRERO
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO GRUPO DE SISTEMAS Y DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA - GERARDO REYES

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

16/36

Observacion

Responsable de Gestionar
el Riesgo

Director Direccién de
Informatica y Desarrollo

Superintendencia
de Sociedades



DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO
17/36

Tiempo de Estado de Avance
Nombre del Implementacion I TRIMESTRE

Proyecto | I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Observacion

Del total del Ejecutado del
proyecto total del Desviacidn
Planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Implementacién Modelo de

0, 0, 0,
Colaboracion en Intranet X X 20% 20% 80%
Fecha de Inicio: 16/03/2015 Fecha de Finalizacién:03/11/2015
RIESGOS
L .. . L Responsable de Gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Ri
esgo
Director Direccion de
El no uso de la herramienta por parte de los funcionarios Medio Plan de comunicacidn y sensibilizacion Informatica y Desarrollo

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ
GERENTE: COORDINADOR DE INNOVACION, DESARROLLO Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - FRANCISCO ARGUELLO
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - JENY DIAZ

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de
Nombre del Implementacion
Proyecto | 1

SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Portal Empresarial X 100%

Fecha de Inicio: 21/01/2015

Descripcion Evaluacion

Falta de conocimiento técnico en el area especifica del

Medio
proyecto

Diferencia en el alcance propuesto con el alcance requerido

debido a cambios en el ambiente Nt

Del total del
proyecto
Planeado

Estado de Avance
| TRIMESTRE

Ejecutado

del total Desviacio Pendiente por
del n ejecutar

proyecto

95% 5%

Fecha de Finalizacién: 30/04/2015
RIESGOS
Actividades de Mitigacion

Contar con personal calificado o capacitar a los
funcionarios en las areas de conocimiento especificas o
relevantes para el proyecto

Revisar la pertinencia y alcance definidos.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES VILLAMIZAR

GERENTE: DIRECTOR DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO - JORGE GOMEZ; DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE
LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR DE INNOVACION, DESARROLLO Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - FRANCISCO ARGUELLO
LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS — AMANDA FERNANDEZ

DIRECCION DE INFORMATICA Y DESARROLLO

18/36

Observacion

Datos que no se encuentran en la base de
datos (demandas) y que hay que hacer una
reconstruccion de la informacidn.

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Director Direccion de
Informatica y Desarrollo

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accién Implementacion | TRIMESTRE

/ Proyecto AE [ [ Deltotal del  Fiecutado
SEMESTRE SEMESTRE rovecto del total Desviacién Pendiente
2015 2015 proy del por ejecutar
Planeado

proyecto

DELEGATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES

19/36

Observacion

Se avanzo en la fase de elaborar listado de

sociedades relacionadas con el sector
E'studl.o de desempeiio X X 5% 9% 91% software 'y se cruzo con 'Ia' base de datos de
financiero sector software Supersociedades; adicionalmente se
establecié contacto con gremios y entidades
relacionadas con el sector.
Fecha de Inicio: 02/03/2015 Fecha de Finalizacién: 03/07/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion FEETER L BB s T Gl

Que los gremios no brinden informacion . . .
. . Tener acercamiento con los gremios y entidades del sector.
suficiente para adelantar los estudios

Que empresas del sector no trasmitan
informacion financiera a la entidad.

Enviar correos recordatorios a empresas del sector solicitando
envio de informes financieros

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE
GERENTE: COORDINADORA GRUPO ESTUDIOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS — MARIA TERESA CAMACHO
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL GRUPO ESTUDIOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS - NIDIA CONSTANZA SOTO

Riesgo

Gerente y Lider

Gerente

Superintendencia
de Sociedades



DELEGATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES
20/36

Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE

/Proyecto AE Observacion

| Il Del total del Ejecutado del
SEMESTRE SEMESTRE proyecto total del Desviacion
2015 2015 Planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se avanzd en la elaboracion de

Nuevo sistema de recepcion los cronogramas para las nuevas

0, 0, 0,
de informacion - Fase Il X X S 2 Sl funcionalidades SIRFIN, nuevas
taxonomias funcionales.
Fecha de Inicio: 02/02/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion EaEEl el

Gestionar el Riesgo

Incumplimiento en el contrato por el no pago de
prestaciones sociales al personal que presta el servicio y
que depende del contratista.

Verificacion e indagacion de los documentos allegados para
corroborar la informacidon enviada para el proceso de Lider Funcional
seleccion

Velar por la diligencia del personal designado para que
Moderado desarrolle las actividades sefaladas en el contrato tanto en la Lider Funcional
implementacién como en los soportes requeridos.

Negligencia, incumplimiento, o mala calidad del servicio
prestado.

Seguimiento por parte del supervisor. Dejar los

e . . Lider funcional
requerimientos escritos con las tareas a realizar.

No atender los servicios de soporte técnico Alto

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE
GERENTE: COORDINADORA GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS — AMANDA FERNANDEZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS - JUAN CARLOS RODRIGUEZ

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de
Plan de Accion
/Proyecto AE |

SEMESTRE
2015

Calidad de datos Fase | X

Fecha de Inicio: 03/02/2015

Descripcion

Los intereses de posibles proponentes que estén
interesados en la adjudicacion del contrato y no
cumplan con los requerimientos definidos para la
adjudicacion de este pueden afectar la definicién del
proceso.

El objeto contratado no se entregue en el plazo
establecido

Baja calidad en el producto entregado, que no
permita adelantar la siguiente fase

PATROCINADOR: DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE
GERENTE: COORDINADORA GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS — AMANDA FERNANDEZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS - DANIEL BARRAGAN

Implementacion

SEMESTRE

2015

Evaluacion

Moderado

Alto

Estado de Avance
| TRIMESTRE

Ejecutado
del total del
proyecto

Del total del
proyecto
Planeado

Pendiente por

Desviacion A
ejecutar

20% 20% 80%

Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS

Actividades de Mitigacion

inquietudes que formulen los interesados.

del mismo, verificando el cronograma de ejecucion

Seguimiento en la ejecucién del contrato por parte del supervisor

del mismo, validado los entregables de cada fase

GOBIERNO DEL PROYECTO

DELEGATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES

Seguimiento en la ejecucion del contrato por parte del supervisor

21/36

Observacion

Se avanzé en la estructuracion del
proyecto con base en visitas a
proveedores y adicionalmente se elabord
el estudio de mercado.

Responsable de
Gestionar el Riesgo

Llevar a cabo reuniones publicas y socializaciones respecto a lo que
se busca contratar donde participen los interesados y se enteren de
los detalles del objeto contractual. Responder oportunamente las

Gerente y Lider
Funcional

Gerente y Lider
Funcional

Gerente y Lider
Funcional

2

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de
Plan de Accion Implementacion
/Proyecto AE

| I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Gobierno de la informacioén -
Fase Il

Fecha de Inicio: 11/02/2015

Descripcion

Falta de claridad en la necesidad a satisfacer para llevar a
cabo el proceso de contratacion

Negligencia, incumplimiento, o mala calidad del servicio
prestado.

Presupuesto insuficiente, por falta de informacion clara
del proveedor

Estado de Avance
| TRIMESTRE
Del total del Ejecutado Pendiente

proyecto del total del Desviacion por
Planeado proyecto ejecutar

16,5% 16,5% 83,5%

DELEGATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES

22/36

Observacion

Se elabord el cronograma del proyecto en sus
diferentes etapas y se avanzd en la
elaboracion de la ficha técnica incluyendo la
solucién requerida y algunas cotizaciones, para
avanzar en la elaboracion del estudio de
conveniencia.

Fecha de Finalizacion: 18/12/2015

RIESGOS
Actividades de Mitigacion

Levantar la informacion necesaria para conocer
especificamente las necesidades existentes

Velar por la diligencia del personal designado para
que desarrolle las actividades sefaladas en el
contrato tanto en la implementaciéon como en los
soportes requeridos.

Realizar estudio de sector y estudio de mercado para
determinar la cuantia del contrato.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE
GERENTE: COORDINADORA GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS — AMANDA FERNANDEZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS - MILLER SAAVEDRA

Responsable de Gestionar el Riesgo

Lider Funcional
Lider Funcional

Lider Funcional

\Z/
Superintendencia
de Sociedades



DELEGATURA DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES
23/36

Tiempo de Estado de Avance
Plan de Accion Implementacion | TRIMESTRE

/PrOVECtO AE | Il Del total del Ejecutado del Pendiente
SEMESTRE SEMESTRE proyecto total del Desviacion por
2015 2015 Planeado proyecto ejecutar

Observacion

Se elaboré el cronograma del proyecto en sus
diferentes etapas y se avanzé en la

Sistema de informacion elaboraciéon de la ficha técnica y

empresarial 2 2 18% 18% 82% paralelamente se ha ido avanzando en la
realizacion del estudio de conveniencia y
oportunidad.
Fecha de Inicio: 21/01/2015 Fecha de Finalizacién: 18/12/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable de

Gestionar el Riesgo

Los intereses de posibles proponentes que estén interesados
en la adjudicacion del contrato y no cumplan con los
requerimientos definidos para la adjudicacion de este pueden
afectar la definicion del proceso.

Llevar a cabo reuniones publicas y socializaciones respecto a lo que se

busca contratar donde participen los interesados y se enteren de los  Gerente y Supervisor
detalles del objeto contractual. Responder oportunamente las  del Contrato
inquietudes que formulen los interesados.

Seguimiento en la ejecucion del contrato por parte del supervisor del ~ Gerente y Supervisor
El objeto contratado no se entregue en el plazo establecido Moderado mismo, verificando el cronograma de ejecucion. del Contrato
Garantia de Cumplimiento.

Seguimiento en la ejecucion del contrato por parte del supervisor del
Moderado mismo, validado los entregables de cada fase.
Garantia de Cumplimiento.

Baja calidad en el producto entregado, que no permita
adelantar la siguiente fase

Gerente y Supervisor
del Contrato

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE
GERENTE: COORDINADORA GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS — AMANDA FERNANDEZ
LIDER FUNCIONAL: PROFESIONAL GRUPO ARQUITECTURA DE DATOS - FABIAN VELANDIA

2

Superintendencia
de Sociedades




Tiempo de Estado de Avance

Plan de Accién / Implementacion I TRIMESTRE
I

|
Proyecto SEMESTRE SEMESTRE Del total del Ejecutado

2015 2015 proyecto del total del
Planeado proyecto

Desviaci Pendiente
on por ejecutar

Automatizar el proceso de

e I X 0% 0% 100% software
Fecha de Inicio: 06/07/2015 Fecha de Finalizacién: 30/11/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion

No implementacién del proyecto por no contar con la
contratacion de una fabrica de software en los tiempos
planeados

1. Agilizar proceso de contratacion
2. Realizar seguimiento semanal al avance del proceso

Disponibilidad de tiempo por parte del Gerente. iteele Seguimiento al cumplimiento de los avances.

Disponibilidad de tiempo por parte de la Fabrica de Moderado

Seguimiento al cumplimiento de los avances.
Software

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL - DR. ANDRES ALFONSO PARIAS GARZON
GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE REGIMEN CAMBIARIO — MARIBEL ROMERO FAJARDO
LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA GRUPO DE REGIMEN CAMBIARIO — MARIBEL ROMERO FAJARDO

DELEGATURA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

24/36

Observacion

Proyectado iniciar con la nueva fabrica de

Responsable de Gestionar el
Riesgo

1. Director de Informaticay
Desarrollo
2. Gerentes de Proyectos

Patrocinador

Gerente

@

Superintendencia
de Sociedades



DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES
25/36

Tiempo de Estado de Avance

Plan de Accion / o
Implementacion I TRIMESTRE

Proyecto Observacion

| 1] Del total del Ejecutado
SEMESTRE SEMESTRE proyecto del total del
2015 2015 Planeado proyecto

Desviaci Pendiente por
én ejecutar

Se tiene una desviacion positiva, debido a

Publicaciones de la Corte que la actividad Elaboracion del indice del

. . X X 19,5% 26,8% 73,2% libro y discusidon con la imprenta se ha
Societaria . e
venido a adelantando vy finaliza el 29 de
Abril.
Fecha de Inicio: 27/02/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable‘ de Gestionar el
Riesgo
No tener suficientes decisiones judiciales para publicar Seguimiento a la actividad Judicial Patrocinador y Gerente
Incumplimiento del contratista de publicaciones Supervision del Contrato Lider Funcional

Patrocinador, Gerente y

Seguimiento Continuo al enlace en la pagina , .
g pag Lider Funcional

Fallas en la pagina de la Superintendencia de Sociedades

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES - DR. JOSE MIGUEL MENDOZA
GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE JURISDICCION SOCIETARIA Il — ANA MARIA ORDONEZ
LIDER FUNCIONAL: ASESOR DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES — MAURICIO OSORIO

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de
Implementacion

Proyecto

| Il
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA

26/36

Estado de Avance

| Trimestre . s
Observacion

Ejecutado del
total del
proyecto

Planeado del
total proyecto

Pendiente por

Desviacion K
ejecutar

Anteproyecto de Reforma al

Se tiene programado iniciar a

L . X 0% 0% 100% partir del segundo semestre de
Régimen de Insolvencia
2015
Fecha de Inicio: 17/07/2015 Fecha de Finalizacién: 23/11/2015
RIESGOS
DESCRIPCION EVALUACION Actividades de Mitigacion L G PR G

No cumplimiento con el plan de trabajo debido a no
disponibilidad de los coordinadores para realizar las
mesas de trabajo

Riesgo

1. Programar con anterioridad las mesas de

1. Geren | pr
trabajo Gerente del proyecto

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES VILLAMIZAR

GERENTE: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA (E) - DR. JUAN CAMILO HERRERA

LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA GRUPO REORGANIZACION - MARTHA RUTH ARDILA

LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA DE LIQUIDACIONES - MARIA VICTORIA LONDONO

LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA GRUPO DE INTERVENIDAS- MARTHA ARCHILA

LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA GRUPO PROCESOS ESPECIALES - GRACIELA SALDARRIAGA

LIDER FUNCIONAL: COORDINADORA GRUPO DE ACUERDOS DE INSOLVENCIA EN EJECUCION - BETHY GONZALEZ

Superintendencia
de Sociedades



DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA
27/36

Tiempo de Estado de Avance

Implementacion | Trimestre -
Proyecto Observacion

! I Planeado del Sl
SEMESTRE SEMESTRE el del total Desviacién Pendiente por
2015 2015 del ejecutar

t
proyecto proyecto

Automatizar el Proceso de

. X X 4% 4% 96%
Intervenidas
Fecha de Inicio: 30/03/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015

RIESGOS
DESCRIPCION EVALUACION Actividades de Mitigacién Res”““;:;:‘mw"ar el

No implementacidon del proyecto por no contar con la 1. Agilizar proceso de contratacion 1. Director de Informaticay
contratacion de una Fabrica de software en los tiempos 2. Realizar seguimiento semanal al avance Desarrollo
planeados del proceso 2. Gerentes de Proyectos

Atrasos en los planes de trabajo y afectacién en la calidad y
alcance de los requerimientos, debido al inadecuado
dimensionamiento de las necesidades del proyecto

1. Tener muy claro el proceso
2. Definir detallada los requerimientos en el 1. Lider Funcional
documento funcional

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA - ( e ) DR. JUAN CAMILO HERRERA

GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE INTERVENIDAS - MARTHA LEONOR ARCHILA

LIDER (S) FUNCIONALES: FUNCIONARIO GRUPO DE INTERVENIDAS - ADRIANA DUQUE

LIDER (S) TECNICO: COORDINADOR GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - FRANCISCO ARGUELLO

Superintendencia
de Sociedades




Tiempo de

Implementacion

Proyecto |

SEMESTRE
2015

Il
SEMESTRE
2015

DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA

Estado de Avance
| Trimestre

Ejecutado
Planeado del del total

L Pendiente por
total Desviacion R P
EAEE del ejecutar

28/36

Observacion

Automatizar el Procesos Liquidacion
Judicial

Fecha de Inicio: 30/03/2015

DESCRIPCION

No implementacion del proyecto por no contar con la
contratacion de una Fabrica de software en los tiempos
planeados

Atrasos en los planes de trabajo y afectacion en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades del
proyecto

proyecto

X
Fecha de Finalizacion: 31/12/2015
RIESGOS
EVALUACION Actividades de Mitigacién

1. Agilizar proceso de contratacién
2. Realizar seguimiento semanal al avance
del proceso

1. Tener muy claro el proceso
2. Definir detallada los requerimientos en el
documento funcional

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA - ( e ) DR. JUAN CAMILO HERRERA

GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE LIQUIDACIONES - MARIA VICTORIA LONDONO

LIDER (S) FUNCIONALES: FUNCIONARIO GRUPO DE LIQUIDACIONES - SAIDA BAUTISTA

LIDER (S) TECNICO: COORDINADOR GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES - FRANCISCO ARGUELLO

Proyectado para iniciar en Mayo
de 2015

Responsable de Gestionar el
Riesgo

1. Director de Informaticay
Desarrollo
2. Gerentes de Proyectos

1. Lider Funcional

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de
Implementacion
| 1l

SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Proyecto

Expediente Digital Funcionalidades
Avanzadas

Fecha de Inicio: 08/07/2014

DESCRIPCION EVALUACION

Fallas de la aplicacion debido a problemas de
integracion con otras aplicaciones ( Postal y SIGS)

Altos tiempos de respuesta de la aplicacion debido a la
infraestructura tecnoldgica dispuesta para soportar la Moderado
misma

Planeado
del total
proyecto

90%

ELEGATURAS PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA - MIERCANTILES

Estado de Avance
| Trimestre

Ejecutado del
total del Desviacion
proyecto

Pendiente por
ejecutar

90% 10%

Fecha de Finalizacién: 30/04/2015

RIESGOS

Actividades de Mitigacion

Acompafiamiento de la fabrica de software en
el periodo de estabilizacidn.

Soporte por parte de la Direccién de
Informatica.

Acompafiamiento de la fabrica de software en
el periodo de estabilizacidn.

Soporte por parte de la Direccion de
Informatica.

GOBIERNO DEL PROYECTO

Y SECRETARIA GENERAL

Observacion

Responsable de Gestionar el
Riesgo

1. Gerente de Proyecto

2. Director de Informaticay
Desarrollo

1. Gerente de Proyecto

2. Director de Informaticay
Desarrollo

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES - DR. JOSE MIGUEL MENDOZA ; DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIAS (E) —DR. JUAN

CAMILO HERRERA ; SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ
GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE APOYO JUDICIAL - NATALY ZOPO

LIDER (S) FUNCIONALES: COORDINADORA GRUPO JURISDICCION SOCIETARIA | — MARIA ISABEL ROMERO
LIDER (S) TECNICO: FUNCIONARIO COORDINADOR GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES — VLADIMIR PERDOMO

Superintendencia
de Sociedades



DELEGATURAS PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA - MIERCANTILES
Y SECRETARIA GENERAL
30/36

Tiempo de Estado de Avance

Implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion

| I Planeado Ejecutado del
SEMESTRE SEMESTRE del total total del Desviacion
2015 2015 proyecto proyecto

Pendiente por
ejecutar

Automatizar el Proceso Gestionar

0, 0, 0,
Correspondencia Judicial S = e 4% 96%
Fecha de Inicio: 30/03/2015 Fecha de Finalizacion: 31/12/2015

RIESGOS
DESCRIPCION EVALUACION Actividades de Mitigacién Res'°°“sa'°':i::g Se“m“ar &

No implementacién del proyecto por no contar con la 1. Agilizar proceso de contratacion 1. Director de Informatica y
contratacion de una Fébrica de software en los 2. Realizar seguimiento semanal al avance del Desarrollo
tiempos planeados proceso 2. Gerentes de Proyectos

Atrasos en los planes de trabajo y afectacion en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades del
proyecto

1. Tener muy claro el proceso
2. Definir detallada los requerimientos en el 1. Lider Funcional
documento funcional

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES - DR. JOSE MIGUEL MENDOZA ; DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIAS (E) —DR. JUAN
CAMILO HERRERA ; SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ

GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE APOYO JUDICIAL - NATALY ZOPO

LIDER (S) FUNCIONALES: COORDINADORA GRUPO JURISDICCION SOCIETARIA | — MARIA ISABEL ROMERO

LIDER (S) TECNICO: FUNCIONARIO COORDINADOR GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES — VLADIMIR PERDOMO

2

Superintendencia
de Sociedades




DELEGATURAS PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA - MIERCANTILES
Y SECRETARIA GENERAL
31/36

Tiempo de Estado de Avance

Implementacion | Trimestre -
Proyecto Observacion

| Il Planeado Ejecutado
SEMESTRE SEMESTRE del total del total Desviacion Pendiente por
2015 2015 del ejecutar

t
proyecto proyecto

Automatizar el proceso de apoyo

0, 0, 0,
administrativo de los procesos judiciales X X L2 L) i)
Fecha de Inicio: 30/03/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
DESCRIPCION EVALUACION Actividades de Mitigacion Responsable de Gestionar el Riesgo
No implementacién del proyecto por no contar con 1. Agilizar proceso de contratacion 1. Director de Informaticay
la contratacion de una Fabrica de software en los 2. Realizar seguimiento semanal al avance Desarrollo
tiempos planeados del proceso 2. Gerentes de Proyectos

Atrasos en los planes de trabajo y afectacion en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades
del proyecto

1. Tener muy claro el proceso
2. Definir detallada los requerimientos en el 1. Lider Funcional
documento funcional

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES - DR. JOSE MIGUEL MENDOZA ; DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIAS (E) —DR.
JUAN CAMILO HERRERA ; SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ

GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE APOYO JUDICIAL - NATALY ZOPO

LIDER (S) FUNCIONALES: COORDINADORA GRUPO JURISDICCION SOCIETARIA | — MARIA ISABEL ROMERO

LIDER (S) TECNICO: FUNCIONARIO COORDINADOR GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES — VLADIMIR PERDOMO

Superintendencia
de Sociedades
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Y SECRETARIA GENERAL
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Tiempo de Estado de Avance

Implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion
| 1] Planeado Ejecutado del
SEMESTRE SEMESTRE del total total del Desviacién

2015 2015 proyecto proyecto

Pendiente por
ejecutar

. . Estamos
Automatizar proceso Noficaciones

N X X 51% 51% 49%
Jurisdiccionales
Fecha de Inicio: 08/07/2014 Fecha de Finalizacién: 30/11/2015
RIESGOS
5 p . L Responsable de Gestionar el
DESCRIPCION EVALUACION Actividades de Mitigacion Riesgo
No implementacidn de | proyecto por no contar con la 1. Agilizar proceso de contratacion 1. Director de Informaticay
contratacion de una Fabrica de software en los 2. Realizar seguimiento semanal al avance del Desarrollo
tiempos planeados proceso 2. Gerentes de Proyectos

Atrasos en los planes de trabajo y afectacion en la
calidad y alcance de los requerimientos, debido al
inadecuado dimensionamiento de las necesidades del
proyecto

1. Tener muy claro el proceso
2. Definir detallada los requerimientos en el

. 1. Lider Funcional
documento funcional

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES - DR. JOSE MIGUEL MENDOZA ; DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIAS (E) —DR.
JUAN CAMILO HERRERA ; SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ

GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE APOYO JUDICIAL - NATALY ZOPO

LIDER (S) FUNCIONALES: COORDINADORA GRUPO JURISDICCION SOCIETARIA | — MARIA ISABEL ROMERO

LIDER (S) TECNICO: FUNCIONARIO COORDINADOR GRUPO DE INNOVACION Y ARQUITECTURA DE APLICACIONES — VLADIMIR PERDOMO

2

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de

Nombre del Implementacion

Proyecto . I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Del total del
proyecto
Planeado

Estado de Avance
| TRIMESTRE
Ejecutado del

total del
proyecto

Pendiente por

Desviacion A
ejecutar

SECRETARIA GENERAL
33/36

Observacion

Concurso de méritos para
proveer los empleos en vacancia
definitiva en la Superintendencia
de Sociedades.

Fecha de Inicio: 01/01/2015

Descripcion Evaluacion

La CNSC no realice las actividades oportunamente que dentro de

. Bajo
su competencia le corresponde adelantar. )

30%

30% 70%

Fecha de Finalizacién: 31/12/2015

RIESGOS

Actividades de Mitigacion

Reuniones periddicas con la CNSC para llegar a acuerdos y
compromisos.

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES VILLAMIZAR

GERENTE: SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ HERNANDEZ

LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR ADMINISTRACION DE PERSONAL - FRIDCY ALEXANDRA FAURA

Todas las actividades del trimestre se
han cumplido en los tiempos
planeados.

Responsable de Gestionar el
Riesgo

Coordinador Administracion
de Personal

Superintendencia
de Sociedades



Tiempo de Estado de Avance
Nombre del Implementacion I TRIMESTRE

Proyecto | I
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Del total del Ejecutado del
proyecto total del Desviacion
Planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

Plan Institucional de

() 0, ()
Capacitacion (PIC) X X 30% 60% 40%
Fecha de Inicio: 01/02/2015 Fecha de Finalizacién: 30/11/2015
RIESGOS
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion

Desercidn de la capacitacidn por parte de los
funcionarios y el no cumplimiento del Plan de
Capacitacion de la Entidad.

Gestionar horarios y lugares flexibles para el desarrollo
de las capacitaciones

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ HERNANDEZ
GERENTE: COORDINADORA GRUPO DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - MARIA FERNANDA SOLANO
LIDER FUNCIONAL: FUNCIONARIO DEL GRUPO DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - YASMIN MORENO

SECRETARIA GENERAL
34/36

Observacion

Responsable de Gestionar
el Riesgo

Coordinadora Grupo de
Desarrollo del Talento
Humano

Superintendencia
de Sociedades



SECRETARIA GENERAL
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Tiempo de Estado de Avance
Nombre del Implementacion I TRIMESTRE

Proyecto ! I Del total del
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2015

Observacion

Ejecutado del
proyecto total del Desviacion
Planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Adecuacion y dotacidon para
las sedes de la

0, 0, 0,
Superintendencia de X X 0% B2 Sh
Sociedades
Fecha de Inicio: 01/01/2015 Fecha de Finalizacién: 31/12/2015
RIESGOS
; oA . T, Responsable de Gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion s .
el Riesgo
., . ., . Coordinador Grupo
Declaracidn de desierto los procesos de contratacion Seguimiento y control al proceso contractual . . .
Administrativo

Demora en la entrega de las obras por parte de los
contratistas que prestan el servicio incumpliendo las
obligaciones a su cargo

Coordinador Grupo

Seguimiento y control de las obligaciones de los .. .
g y & Administrativo

contratistas

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ HERNANDEZ-
GERENTE: SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA - LUZ AMPARO MACIAS
LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR GRUPO ADMINISTRATIVO - JUAN ESTEBAN ROJAS

Superintendencia
de Sociedades




SECRETARIA GENERAL
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Tiempo de Estado de Avance

Nombre del Implementacion | TRIMESTRE
Observacion

Proyecto | I

SEMESTRE SEMESTRE S Ejecutado del total Desviacién Pendiente
2015 2015 F?Iar:/eado del proyecto por ejecutar

Del total del

Mejoramientoimodelc Proyectado para iniciar en Abril de

multicanal -atencién al X X 0% 0% 0% 100% 2015
ciudadano
Fecha de Inicio: 01/04/2015 Fecha de Finalizacién: 30/11/2015
RIESGOS
s .. . L Responsable de Gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion el Riesgo
L . L - Coordinador Atencién al
Declaracidn de desierto los procesos de contratacion Seguimiento y control al proceso contractual Ciudadano (e)

GOBIERNO DEL PROYECTO

PATROCINADOR: SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES - DR. FRANCISCO REYES; DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS MERCANTILES - DR. JOSE MIGUEL MENDOZA ;
DELEGADO PARA PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIAS (E) ~DR. JUAN CAMILO HERRERA; DELEGADO INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL - DR. ANDRES ALFONSO
PARIAS GARZON; DELEGADO DE AEC - DR. JUAN ANTONIO DUQUE; SECRETARIA GENERAL - DRA. LIGIA RODRIGUEZ

GERENTE: SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA- LUZ AMPARO MACIAS

LIDER FUNCIONAL: COORDINADOR ATENCION AL CIUDADANO (E) - EVER CASTRO

Superintendencia
de Sociedades



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

GRACIAS

BOGOTA D. C.: AVENIDA EL DORADO No. 51-80, PBX: 2201000, LINEA GRATUITA

018000114319, Centro de Fax 2201000 OPCION 2/3245000 BARRANQUILLA: CRA 57 #

79-10 TEL: 953- 454506, MEDELLIN: CRA 49 # 53-19 PISO 3 EDF. BANCOQUIA TEL: 942-

3506000/3506001, MANIZALES: CLL 21 # 22-42 PISO 4 EDF. BANCO SUDAMERIS TEL: 968-

847810/847393, CALI: CLL 10 # 4-40 OF 201 EDF. BOLSA DE OCCIDENTE PISO 2 TEL: 92-

6880404/6880420, CARTAGENA: , TORRE RELOJ CR. 7 # 32-39 PISO 2 TEL: 956-6655111

. . CUCUTA: AV 0 (CERO) A # 21-14 BARRIO BLANCO TEL: 975-716190/717985,

Superintendencia BUCARAMANGA: CALLE 41 No. 37-62 TEL: 976-321541/44, SAN ANDRES ISLAS: AV
COLON EDF BREAD FRUIT PISO 2 Oficina 203 TEL. 098-5121720/5122045

de SOC IedOdes www.supersociedades,gov,co/webmaster@supersociedades.gov.co




