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Estado de los proyectos

Se reduce de 52 a 51 proyectos, debido a que se corre en el tiempo el siguiente
proyecto.

El proyecto:
“Elementos de integracion entre la capa de aplicaciones y datos de la Arquitectura
Empresarial”.

Justificacion para aplazar en el tiempo:
Se realizo el estudio de mercado correspondiente, identificando que el valor promedio de
las cotizaciones por valor aproximado de novecientos noventa millones (990 millones).

Impacto en el portafolio de proyectos:
No afecta los diferentes proyectos que en la actualidad se ejecutan.

En reunidon con el Dr. Reyes el 05 de septiembre de 2016, se presentd el avance de los
proyectos de la direccion de informatica y desarrollo y se solicito mover en el tiempo el
proyecto para el ano 2018, el cual fue aprobado.
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Estado de los proyectos
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Tiempo de

implementacion
Proyecto
| 1]
Semestre Semestre
2016 2016

Despacho del superintendente
1/51

Estado de Avance
Il Trimestre

Observacion/Avance

Planeado Ejecutado
del total del total del Desviacion
proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Puesta en marcha de la
Ley Anti - Soborno

Fecha de inicio: 04/01/2016

Descripcion

Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del
proyecto

Falta de personal especializado para el manejo de las
investigaciones  administrativas  en las  nuevas
herramientas

El porcentaje de ejecucién corresponde a:

* Expedicidn circular externa 100-000003 Guia destinada a poner
en marcha programas de ética empresarial y resoluciéon 2016-
01-392788 Por la cual se establecen unos criterios de acuerdo
con el inciso segundo del articulo 23 de la Ley 1778 de 2016

66% 66% 34% * Revisidn del manual de captura y analisis informacién digital de
computadores

* 2 capacitaciones de la Fiscalia General de la Nacién

* 3seminarios y mesas de trabajo en Bogotd, Medellin y Cali

e Adjudicacién contrato No. 87 de 2016, adquisicion de equipos
de estacion forense para recoleccion de informacion.

Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Estudios de mercado concretos que permitan la

Medio . -
ejecucion total del proyecto

Gerente del proyecto

Capacitar el personal requerido para el uso de las
Medio herramientas que adquiera la entidad para Gerente del proyecto
investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Jorge Andrés Escobar - asesor

Lider Funcional: Enrique Mercado Coordinador grupo investigaciones especiales

Lider Técnico: Carlos Polania —Asesor despacho
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Despacho del superintendente
2/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado del Ejecutado

Semestre Semestre total del total del Desviacion
2016 2016 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

El porcentaje de ejecucién corresponde a:

¢ Adjudicacién del contrato 095 de 2016.
Redisefio pagina WEB X X 10% 12% 88% + Firma de acta de inicio el 20 de septiembre y entrega
de plan de proyecto y cronograma.
* Ejecucion de entrevistas, reuniones y revision de la
normatividad aplicable al portal web

Fecha de inicio: 28/04/2016 Fecha de finalizacién: 30/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion X
riesgo

Falta de recursos econémicos para el desarrollo del Estudios de mercado concretos que permitan

Medio Gerente del proyecto

proyecto la ejecucidn total del proyecto
. . . Creacion de la etapa de backup y copias de
Errores en la migracién del portal Medio . P py P Gerente del proyecto
seguridad de los elementos existentes.
Pérdida de informacidon entre el portal actual y el . Se minimiza con el desarrollo de los backups y
Medio . . - Gerente del proyecto
nuevo portal pruebas previas al despliegue en produccion.

Cumplimiento estricto del cronograma o EDT
Alto establecido en el proyecto. Gerente del proyecto
Establecer algunas actividades en paralelo.

Retraso en la ejecucion del proyecto por una gestion
inadecuada de la ruta critica del mismo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Carlos Enrique Polania -asesor
Lider Funcional: Edgar Reinel Laiton
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Tiempo de

implementacion
Proyecto
| I
Semestre Semestre

Despacho del superintendente
3/51

Estado de Avance
Il Trimestre

Observacion/Avance

Planeado del Ejecutado

L Pendiente por
total del total del Desviacion P

ejecutar

2016 2016

Puesta en marcha del
Decreto 2130 de 2015

Fecha de inicio: 04/01/2016

Descripcion

Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del
proyecto

Falta de personal especializado para el manejo de las
investigaciones  administrativas en las nuevas
herramientas

proyecto proyecto

El porcentaje de ejecucion corresponde a:

* Expedicion de 7 resoluciones referentes a
auxiliares de la justicia.

* Guia del liquidador, promotor y representante
legal con funciones de promotor.

* Firma de 7 convenios universitarios

* Sitio WEB de auxiliares de la justicia

e Creacién formulario electrénico de hoja de vida
para la convocatoria

e Aprobacién por parte del sefior Superintendente
del libro régimen de auxiliares de justicia

65% 69% 31%

Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Estudios de mercado concretos que permitan la

Medio . -
ejecucion total del proyecto Gerente del proyecto

Capacitar el personal requerido para el uso de
Medio las herramientas que adquiera la entidad para Gerente del proyecto
investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Jorge Enrique Gomez - asesor
Lider Funcional: Luis Carlos Ortiz
Lider Técnico: Carlos Polania
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Despacho del superintendente
4/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto : Observacion / Avance
| 1] Del total del Ejecutado
Semestre Semestre — del total Desviacién Pendiente
2016 2016 proy del por ejecutar
Planeado

proyecto

El porcentaje de ejecucién corresponde a:

Implementacion
Politica Gobierno en X X 89% 89%
Linea — GEL Fase Il

* Avance TIC para gestion.
11% * Avance TIC para gobierno abierto
* Avance TIC para servicios
* Avance TIC seguridad y privacidad de la
informacion.

Fecha de Inicio: 01/03/2016 Fecha de Finalizacién: 30/12/2016

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable de Gestionar el Riesgo

No contar con el recurso humano que actualice el Gerente del proyecto

. Bajo Establecer cronograma de seguimiento
formulario.
. . Seguimiento por parte del gerente del proyecto en los Gerente del proyecto
Que no se adelanten los proyectos del portafolio. Medio g N .p P . : ey P
comités técnicos de arquitectura
Informacion publicada desactualizada Bajo Revision periddica de la pagina WEB Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Héctor Gerardo Guerrero Garcia - Coordinador de Sistemas y Arquitectura del Tecnologia
Lider funcional: Ever Castro - Coordinador Grupo de Atencion al Ciudadano
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Delegatura de asuntos econdémicos y contables
5/51

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l
Semestre GemEsie Del total del Ejecutado

2016 2016 proyecto del total del Desviacion
planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se elaboré y publico dos estudios, uno de
desempefio del sector de Hidrocarburos y uno
Estudio de desempefio dfel seFtor mlnerf),' los cuales se‘ er\cuent‘ran
disponible en la pagina web, en el siguiente link:

financiero sector minero X X 100% 100% 0% .
L. http://www.supersociedades.gov.co/asuntos-
energetico economicos-y-contables/estudios-y-supervision-
por-riesgos/estudios-economicos-y-
financieros/Paginas/Sectores-economicos.aspx
Fecha de inicio: 02/03/2016 Fecha de finalizacién: 31/08/2016
Riesgos
L., . . . Responsable de gestionar el riesgo
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion

Depuracion de la base de sociedades que sirven de analisis sectorial
Medio con la actividad CIIU registrada en Cdmaras de Comercio y uso de
otros mecanismos de fuentes secundarias de informacidn

Seleccién errada de la muestra para
realizacion de estudios

Coordinador Grupo de Estudios
Econdmicos y Financieros

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Juan Antonio Duque - Delegado de AEC
Gerente: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinadora grupo estudios econdmicos y financieros
Lider funcional: Nidia Constanza Soto Echeverri - Analista grupo estudios econdmicos y financieros
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Delegatura de asuntos econdémicos y contables
6/51

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre

Proyecto Observacién/Avance
| 1]
Semestre Semestre Del total del Ejecutado
2016 2016 proyecto del total del Desviacion
planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

El informe de gobierno corporativo
reestructurado No. 42 , ya se encuentra en
produccion desde el 30 de marzo de 2016 y se

X 100% 100% 0% recibio informacién de 5572 empresas
supervisadas.

Generar encuesta de
gobierno corporativo y
responsabilidad social
empresarial mejorada

Fecha de inicio: 02/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/03/2016
Riesgos
. L, .. .. e Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion .
riesgo
Omltl_r dentro de .Ia. ,encuesta varlables' e . Coordinar reuniones con expertos en el tema de gobierno Coordinadora Grupo estudios
permitan la medicion del buen gobierno Medio . .. . .
corporativo econdmicos y Financieros

corporativo de las empresas.
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Dr. Juan Antonio Duque - Delegado de AEC

Gerente: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinadora grupo estudios econdmicos y financieros
Lider funcional: Maria Carolina Cortazar - Funcionario grupo de soborno trasnacional e investigaciones especiales

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat

Seguimiento planeacion estratégica



Tiempo de
Implementacion

Proyecto

| 1}
Semestre Semestre Del total del
2016 2016 proyecto
planeado

Realizacion de jornadas

.. X X 86%
académicas

Fecha de inicio: 15/01/2016

Descripcion Evaluacion

Cancelaciéon de la jornada académica por
causa de fuerza mayor

Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de AEC

Delegatura de asuntos econdémicos y contables
7/51

Estado de Avance
Il trimestre

Observacion/Avance

Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se han realizado 12 jornadas académicas en
temas propios de la Delegatura de AEC, 5
relacionados con la presentacién de estados
financieros bajo XBRL- NIIF, 3 sobre preparacién
y presentacion de informacién financiera, 3
sobre lavado de activos y 1 sobre la hipdtesis de
negocio en marcha para empresas en liquidacion
bajo Ley 1314 de 2009 NIIF.

86% 14%

Fecha de finalizacién: 15/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Actividades de mitigacion riesgo

Lider funcional - Coordinadora

Medio Tener fechas para posible reprogramacion de la jornada académica.  de Estudios Econdmicos y

Financieros

Gobierno del proyecto

Gerente: Angela Marcela Masmela Delgadillo - Funcionario Despacho Delegatura AEC
Lider funcional: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinadora grupo estudios econdmicos y financieros

Seguimiento planeacion estratégica
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Proyecto

Nuevo sistema de
recepcion de informacion
fase lll

Fecha de inicio: 02/02/2016

Descripcion

Tiempo de
Implementacion

| 1l
Semestre Semestre
2016 2016

Evaluacion

Salida de alguna persona del equipo del proyecto

sin culminar con sus actividades, esto podra

Medio

impactar las fechas establecidas en el plan de

trabajo

Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de AEC
Gerente: Juan Carlos Rodriguez - Funcionario despacho Delegatura de AEC
Lider funcional: Dora Mesa - Coordinadora grupo informes empresariales; Mauricio Espafiol - Coordinador Grupo Regulacidn e investigacion contable

Delegatura de asuntos econdémicos y contables

Estado de Avance
Il trimestre

Del total del Ejecutado
proyecto del total del Desviacion
planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

89% 89% 11%

Fecha de finalizacién: 30/12/2016

Riesgos

Actividades de mitigacion

8/51

Observacion/Avance

Acompafiamiento de la recepcion de informacién
de los estados financieros de fin de ejercicio, afio
2015 en XBRL Grupo 1.
Avance en la creacién de la taxonomia para los
estados financieros, bajo NIIF Pymes y plenas
con corte a 31 de diciembre de 2016.

16 horas de afianzamiento de conocimiento para
los funcionarios en el sistema XBRL.

Responsable de gestionar el
riesgo

La documentacion debe ser actualizada, clara y concisa, con un adecuado

manejo de la gestion de la configuracién, una constante transferencia de

Gerente

conocimiento durante la evolucién del proyecto (Dentro del equipo de

Trabajo).

Gobierno del proyecto

Seguimiento planeacion estratégica
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Delegatura de asuntos econdémicos y contables
9/51

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Del total del Ejecutado

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2016 2016 planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se realizo la etapa 1 de contextualizacién vy
definicidon de aspectos funcionales y se realizaron
las actividades de inicio del proyecto y planeacion
X X 67% 67% 33% — levantamiento de informacion y disefio e
implementacion con el entregable definicién
datamart, documento de pruebas, interfaz

Sistema de informacion
empresarial fase Il

grafica.
Fecha de inicio: 25/01/2016 Fecha de finalizacién: 16/12/2016
Riesgos
L, <. . e Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P X .
riesgo
No contar con el recurso humano necesario para el
desarrollo de las actividades que se requieren en el . L .
. ., . Realizar una correcta planeacion del recurso humano requerido para las , .

proyecto en cuanto a implementacion de las Medio . . 1 . Lider funcional

o L ) . actividades del proyecto; a través del andlisis de interesados.
politicas y procedimientos y la gestion del cambio
organizacional
L ntr les n ren | X ivi I . - - .. , .
.OS entregables no cubren las expectativas de los Medio Definir claramente los criterios de aceptacion. Lider funcional
interesados
Altos tiempos de respuesta de las areas usuarias,
para atender requerimientos de informacidn para el Medio Involucrar desde el principio a todo el equipo de trabajo que sea requerido. Lider funcional
proyecto

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de AEC
Gerente: Amanda Rocio Ferndndez - Coordinadora grupo arquitectura de datos
Lider funcional: Fabian Ulises Velandia Soto - Profesional grupo estudios econémicos y financieros
Lider técnico: Carlos Polania - Director de Informatica y Desarrollo
Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades
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Tiempo de
Implementacion

[ o)V/=Tei {o)
|
Semestre

Semestre

Del total del
proyecto

Delegatura de asuntos econdémicos y contables

10/51

Estado de Avance

Il trimestre

Ejecutado
del total del

Observacion/Avance

Pendiente por

Desviacion .
ejecutar

2016

Racionalizacion y
simplificacion de los
requerimientos de -
informacion a los

supervisados - Informe 30
Acuerdos recuperatorios

Fecha de inicio: 20/01/2016

Descripcion
Falta de interés por parte de los Grupos para
gestionar el avance del proyecto

Los informes no sean disefados y presentados a
tiempo

Posibilidad de que no sea publicada e informada la
nueva normatividad sobre las empresas en
liquidacion

Patrocinador: Juan Antonio Duque - Delegado de AEC

2016

Evaluacién

Medio

Medio

Medio

Gerente: Dora Maria Mesa - Coordinadora grupo informes empresariales
Lider funcional: 1. Coordinador Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento a Acuerdos de Reestructuracion; 2. Coordinador Grupo de Reorganizacion y Reestructuracion Empresarial y 3. Coordinador
Coordinadora Grupo Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion — Bethy Gonzalez; funcionario despacho Delegatura de Insolvencia - Leoncio Ferrer; profesionales grupo estudios econémicos y financieros.

planeado

100%

Reunidn continua con los actores implicados en el desarrollo del proyecto.

Seguimiento a la adecuada ejecucion del cronograma.

Crear, disefiar un formulario teniendo en cuenta las necesidades primarias

de la Entidad.

Ya se encuentra listo el informe de acuerdos de
recuperacion en produccién. Se elaboraron las
Circulares 100-004 y 100-005 del 8 de agosto,
publicadas en el Diario Oficial el 9 de agosto,
para la legalizacién del informe. Se realizaron tres
capacitaciones a las Delegatura de Insolvencia, al
Grupo de Control y a las Intendencias Regionales;
asi mismo se programaron capacitaciones para
usuarios externos del Informe 30, los dias 29, 30
y 31 de agosto.

0%

Fecha de finalizacién: 11/08/2016

Riesgos

Responsable de gestionar el

Actividades de mitigacion .
riesgo

Gerente

Gerente

Gerente y funcionarios participantes

Gobierno del proyecto

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades
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Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
11/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion Ill trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I I Ejecutado del

Semestre Semestre Planeado del total del

Pendiente

2016 2016 total proyecto proyecto Desviacion por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta

dado por:
* Elaboracién de base de datos con la
Elaboracion de un esquema identificacion de sociedades sujetas a
de supervision por riesgos isién.
P por riesg X X 100% 100% 0% supervision. .
en sociedades con régimen * Identificacion de los criterios de
especial segmentacion , segin el tipo de
sociedad.
* Elaboracion de informe para la adopcién
de medidas frente al riesgo establecido.
Fecha de Inicio: 15/01/2016 Fecha de finalizacién: 29/07/2016
Riesgos
L L . . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo
Realizar seguimiento periédico que permita detectar
Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas. Alto AISED W EWEr Celonss  (ROEniEEtn e ks Gerente del proyecto

actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider funcional: Astrid Liliana Pinzon Fajardo - Coordinadora del Grupo de Supervision Especial

Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de
implementacion

Proyecto

| I
Semestre Semestre
2016 2016

Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
12/51

Estado de avance

Ill trimestre o
Observacion/Avance

Planeado del Ejecutado del Pendiente
total del por

total proyecto Desviacion .
proyecto ejecutar

Emision de regulacién
prudencial para las

SAPAC y sociedades que X X
comercialicen pagares
libranzas

Fecha de Inicio: 01/02/2016

Descripcion

Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas.

El cumplimiento de las actividades esta dado
por:

SAPAC: Elaboraciéon del estudio de Ia
normatividad vigente frente a las sociedades
supervisadas y entrega de un documento con
la identificacion de problemas que se
presentan con la normatividad actual.
Libranza: Documento con el estudio de la
normatividad vigente y gestidén para la firma
del Decreto 1348 de 2016.

70% 70% 30%

Fecha de finalizacién: 23/12/2016

Riesgos

» L. L Responsable de gestionar el
Evaluacién Actividades de mitigacion riesgo
Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizaciéon de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Alto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Astrid Liliana Pinzon Fajardo - Coordinadora del Grupo de Supervisién Especial

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
13/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| I Pl do del Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre . :Tea 0 ‘: total del Desviacié por
2016 2016 otal proyecto —— esviacion Ay

El cumplimiento de las actividades esta dado

por:

* Socializacién de la unificacidn de criterios en
el desarrollo de las investigaciones
administrativas  (en las intendencias

Fortalecer las competencias
de las Intendencias
Regionales frente al

X 100% 100% 0% regionales).

desarrollo del proceso de - . - -

. . * Solicitud de informacién estadistica vy

mves.;tl.gacm_nes elaboraciéon de reporte de los registros

administrativas incluidos por las Intendencias regionales en
el aplicativo de investigaciones
administrativas.

Fecha de Inicio: 01/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/06/2016

Riesgos
L L. . L, Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P e

riesgo

1. Programacion de las capacitaciones con antelacion.
Medio 2. Transferencia de los conocimiento adquiridos por los  Intendentes regionales
funcionarios que asistieron a las capacitaciones.

Inasistencia a las capacitaciones por parte de los
funcionarios de las intendencias regionales.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control
Gerente: Diana Marcela Mantilla Cupaban - Directora de Supervision de Sociedades
Lider Funcional: Luisa Adriana Rivera Eljach - Asesora de Inspeccién, Vigilancia y Control

Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
14/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado del
Planeado del

Semestre Semestre —— " total del Desviaci A

2016 2016 otal proyecto —— esviacion por ejecutar

Pendiente

El cumplimiento de las actividades esta

dado por:
Fortalecer las * Capacitacién a los funcionarios del
investigaciones grupo, sobre la implementacién de las
administrativas como audiencias en el proceso.

0, 0, 0,

alternativa eficiente oS oS L 1 A » Estandarizacion de los formatos.
para la solucién de . EIaboracic’m de informe de re§ultados
e serE e e del prlmer.,' segundo y tercer trimestre.

* Presentacion al Delegado para

Inspeccion, Vigilancia y Control.
Fecha de Inicio: 06/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/12/2016
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P E

riesgo

. A L . Solicitar con antelaciéon las salas de audiencia , .
Falta de disponibilidad de salas de audiencia. Medio ., Lider funcional
(programacion mensual).

. . . Solicitar la confirmacion a los asistentes con 5 dias de , .
Inasistencia de los convocados a la audiencia. Alto e Lider funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control
Gerente: Diana Marcela Mantilla Cupaban - Directora de Supervision de Sociedades
Lider Funcional: Daniel Moncaleano Duque - Coordinador Grupo de Investigaciones Administrativas

Seguimiento planeacion estratégica _
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de
implementacion

Proyecto
| 1

Semestre

Semestre

Delegatura para inspeccion, vigilancia y control

Estado de avance
Il trimestre

Ejecutado del Pendiente

PI |
Bl 6l total del por

total proyecto

15/51

Observacion/Avance

2016 2016

Identificacion de

situaciones de control o

de Grupo Empresarial de X X
sociedades en

insolvencia

Fecha de Inicio: 01/02/2016

Descripcion

No contar con informacion suficiente de las sociedades en
insolvencia, para realizar las investigaciones.

Desviacion .
proyecto ejecutar

65% 65% 35%

Fecha de finalizacién: 31/12/2016

Riesgos

El cumplimiento de las actividades esta dado

por:

* Solicitud y recepcién de los nombres de
las sociedades que fueron admitidas en
el primer semestre de 2016 a procesos
de reorganizacion o liquidacién judicial
en los términos de la Ley 1116 de 2006.

* Definiciéon de los criterios de seleccién de
las sociedades e identificacién de los
casos a estudiar.

* Realizacion de diligencias preliminares
para obtencion de informacién en las
sociedades.

Responsable de gestionar el

Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo
1. Solicitar a la Delegatura para procedimientos de
Alto Insolvencia, la obtencién de la informacién societaria de Gerente del proyecto

forma completa.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Andrés Gaitan Rozo - Coordinador Grupo Conglomerados; Sara Margarita Rodriguez Huertas - Funcionaria del Grupo Conglomerados

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
16/51

Estado de avance
Il trimestre

Tiempo de
implementacion

Observacion/Avance

Proyecto
| Il

Semestre Semestre
2016 2016

Ejecutado del Pendiente
total del s por
Desviacion .
proyecto ejecutar

Planeado del
total proyecto

Automatizacion del tramite de
recepcion y atencion de
denuncias de incumplimiento
de los acuerdos de

El cumplimiento de las actividades estd dado
por la identificacion de las necesidades,

X X 39% 39% 61% levantamiento de requerimientos

reestructuracion (Ley 550 de
1999)

funcionales, elaboracion del flujograma,

identificacion de las reglas de negocio vy
validacién de requerimientos.

Fecha de Inicio: 18/07/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion .
riesgo
No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no . — . -
. - . s Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por . . . Gerente del proyecto
Alto herramientas Tl para dar soluciéon a las necesidades

falta de recursos financieros para la adquisicion o desarrollo Lider técnico

., requeridas.
de la solucidn. q

* |dentificar toda la informacidn necesaria para que el
proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado.

* Contar con la participacion del funcionario que
conozca el proceso en detalle.

Disefio inadecuado de la solucién debido a la Omisién de
informacion en el levantamiento de los requerimientos Medio
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

Gerente de Proyecto
Lideres Funcionales

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control

Gerente: Diana Marcela Mantilla Cupaban - Directora de Supervision de Sociedades

Lider funcional: Jorge Andrés Payome Morales - Coordinador Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento

Lider técnico: Julio Roberto Romero Pefialoza - Coordinador Grupo de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

Seguimiento planeacion estratégica

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
17/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado del .
Semestre Semestre tPItar;eado d:' total del Desviacis Pen(.ilen'ie
2016 2016 otal proyecto o esviacion por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta

dado por:

* Inclusion de 26 expedientes en el
aplicativo de automatizacién, con el

Automatizacién del flujo objeto de validar que el mismo cumpla

de procesos de régimen X X 50% 50% 50% con todas las etapas para el cual fue
cambiario - fase Il disefiado.

* Entrega de la propuesta de mejora
sobre los reportes que debe generar el
aplicativo.

Fecha de Inicio: 01/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/12/2016
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P &

riesgo

Realizar seguimiento semanal a las observaciones
Alto detectadas por los funcionarios, para determinar si
estas se deben listar en las nuevas necesidades.

No listar todas las necesidades, por falta de seguimiento
y verificacion del aplicativo puesto en produccion.

Gerente del Proyecto
Lider Técnico

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control
Gerente: Diana Marcela Mantilla Cupaban - Directora de Supervision de Sociedades
Lider funcional: Maribel Romero Fajardo - Coordinadora Grupo de Régimen Cambiario

- .. ;. Supersociedades
Segwmlento pIaneaC|on eStrateglca Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de

implementacion

Proyecto
| 1

Semestre

Semestre
2016 2016

Planeado del
total proyecto

Delegatura para inspeccion, vigilancia y control

Estado de avance
Il trimestre

Ejecutado del
total del

Desviacion
proyecto

18/51

Observacion/Avance

Pendient
e por
ejecutar

Automatizacion del proceso

El cumplimiento de las actividades esta dado
por: Fase |. Elaboracion del diagrama en

para la aprobacién de los notacion BPMN. Fase Il. Se validé con el
slcul tuarial X X 49% 49% 51% contratista la construccién en la herramienta
ca cu.os a(.: uz.lrla.('es por BPMS el modelo de datos, las reglas de
pensiones de jubilacion negocio y la interfaz gréfica para el proceso
gue esta siendo automatizado.
Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos
s . - Y, Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . B
riesgo
9 [E01EL G DENEe) ) fuf=el) el [Preesen CEko & [ 1o Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas Alto herramientis Tl para dar soFI)ucién a las necesidadeZ Gerente del proyecto
por falta de recursos financieros para la adquisicion o requeridas P Lider técnico
desarrollo de la solucién. q ’
Disefio inadecuado de la solucién debido a la Omisién de - [t Pt (el o) GGl 1) G
i e ol v e e & Jis e uarliinmes Medio proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto

* Contar con la participacion del funcionario que Lideres Funcionales

funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).
(reg g v P ) conozca el proceso en detalle.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control

Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales

Lider funcional: Dr. Jorge Aljuri Martinez - Coordinador del Grupo de Tramites Societarios; Jaime Antonio Valencia Rumie, Alirio Humberto Callejas y Judith Hernandez
Martinez - Funcionarios del Grupo de Tramites Societarios

Lider técnico: Direccion de informatica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

Seguimiento planeacion estratégica

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
19/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Ejecutado del
Planeado del
Semestre Semestre total proyecto el Desviacion or ejecutar
2016 2016 proy proyecto porel

Pendiente

El cumplimiento de las actividades esta
dado por: Fase I. Elaboracidn del diagrama

Automatizacion del en notacion BPMN. Fase Il. Se validé con el
proceso  analisis y X X 49% 49% 51% contratista la  construccion en |la
seguimiento financiero herramienta BPMS el modelo de datos, las

reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que estd siendo automatizado.

Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicién o desarrollo
de la solucioén.

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
Alto herramientas Tl para dar solucidon a las necesidades
requeridas.

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacidon necesaria para que el

proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
Contar con la participacion del funcionario que conozca Lideres Funcionales
el proceso en detalle.

Diseflo inadecuado de la solucién debido a la Omisién de
informaciéon en el levantamiento de los requerimientos Medio
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control

Gerente: Maria Zoraida Pefia Gonzalez - Coordinadora del Grupo de Andlisis y Seguimiento Financiero
Lider funcional: Aida Patricia Quiroga - Funcionaria Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero

Lider Técnico: Direccion de informatica y contratista BPMTec

- ., ;. Supersociedades
Segwmlento pIaneaC|on estrateglca Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de

implementacion
Proyecto
| 1
Semestre Semestre
2016 2016

Automatizacion del

proceso convocar . r
asamblea o junta de

socios

Fecha de Inicio: 18/01/2016

Descripcion

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicion o desarrollo
de la solucidén.

Disefio inadecuado de la solucidn debido a la Omision de
informacion en el levantamiento de los requerimientos
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

Delegatura para inspeccién, vigilancia y control

Estado de avance
Il trimestre

20/51

Observacion/Avance

Planeado del FBEEEE Pendiente
total del

total proyecto proyecto Desviacién por ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta
dado por: Fase I. Elaboracion del diagrama
en notacién BPMN. Fase Il. Se validé con
49% 49% 51% el contratista la construccion en la
herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que esta siendo automatizado.

Fecha de finalizacién: 31/12/2016

Riesgos

Evaluacion Actividades de mitigacion

Responsable de gestionar el

riesgo

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
Alto herramientas Tl para dar solucidon a las necesidades

. Lider técnico
requeridas.

Identificar toda la informacion necesaria para que el

Medio

Gerente del proyecto

proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto

Contar con la participacion del funcionario que conozca Lideres Funcionales

el proceso en detalle.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control; Juan Antonio Duque Duque - Delegado Asuntos Econémicos y Contables
Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de supervisidon de asuntos especiales y empresariales
Lider funcional: Ingrid Denisse Zapata - Coordinador del Grupo de Investigaciones Administrativas; Enrique Mercado - Coordinador del Grupo de Soborno Trasnacional e
Investigaciones Especiales; John Gabriel Espinosa, Mery Jenith Diaz - Grupo de Soborno Trasnacional e Investigaciones Especiales

Lider Técnico: Direccion de informatica

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Tiempo de

implementacion
Proyecto
| Il
Semestre Semestre
2016 2016

Planeado del
total proyecto

Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
21/51

Estado de avance
Il trimestre

Observacion/Avance

Ejecutado del
total del
proyecto

Pendiente
Desviacion por ejecutar

Automatizacion del
proceso investigaciones
para determinar
situaciones de control

Fecha de Inicio: 18/01/2016

Descripcion

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicion o desarrollo
de la solucidén.

Disefio inadecuado de la soluciéon debido a la Omisidn de
informacion en el levantamiento de los requerimientos
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

49%

Evaluacion

Alto

Medio

El cumplimiento de las actividades esta
dado por: Fase I. Elaboracion del diagrama
en notacidon BPMN. Fase Il. Se valido con el
49% 51% contratista la  construccién en la
herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que estd siendo automatizado.

Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Actividades de mitigacion .
riesgo

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
herramientas Tl para dar solucién a las necesidades
requeridas.

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacién necesaria para que el

proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
Contar con la participacién del funcionario que conozca Lideres Funcionales
el proceso en detalle.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de supervision de asuntos especiales y empresariales
Lider funcional: Dr. Andres Gaitan - Coordinador Grupo de Conglomerados y Funcionario; Hadder Gonzdalez — Funcionario grupo de conglomerados

Lider Técnico: Direccion de informatica

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
22/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| I Ejecutado del
Planeado del
Semestre Semestre total proyecto el Desviacion or ejecutar
2016 2016 proy proyecto porel

Pendiente

El cumplimiento de las actividades esta
del dado por: Fase I. Elaboracidon del diagrama
en notaciéon BPMN. Fase Il. Se validé con
X X 49% 49% 51% el contratista la construccion en la
herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para

el proceso que estd siendo automatizado.

Automatizacion
proceso ordenar
reforma a clausulas
estatutarias

Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicion o desarrollo
de la solucion.

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
Alto herramientas Tl para dar solucidon a las necesidades
requeridas.

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacion necesaria para que el

proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
Contar con la participacion del funcionario que conozca Lideres Funcionales
el proceso en detalle.

Disefo inadecuado de la solucién debido a la Omisién de
informacién en el levantamiento de los requerimientos Medio
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccion, Vigilancia y Control

Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de Supervisidon de Asuntos Especiales y Empresariales

Lider Ingrid Denisse Zapata - funcional: Coordinador del Grupo de Investigaciones Administrativas; John Gabriel Espinosa Gomez - Funcionarios Grupo de Investigaciones
Administrativas; Mery Jenith Diaz - Grupo de Soborno Trasnacional e Investigaciones Especiales.

Lider Técnico: Direccidn de informatica

- ., ;. Supersociedades
Segwmlento pIaneaC|on estrateglca Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Delegatura para inspeccién, vigilancia y control
23/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l Planeado del Ejecutado del
Semestre Semestre total del

Pendiente

total proyecto Desviacion por ejecutar

2016 2016 proyecto

El cumplimiento de las actividades estd

Automatizacion del dado por: Fase I. Elaboracién del diagrama
proceso de reformas en notacién BPMN. Fase Il. Se validé con
estatutarias y X X 49% 49% 51% el contratista la construccion en la
normalizacién del herramienta BPMS el modelo de datos, las
pasivo reglas de negocio y la interfaz gréfica para
el proceso que estd siendo automatizado.
Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos
L . - e . R | i |
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion I IRCREREIETC

riesgo
No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicion o desarrollo
de la solucioén.

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
Alto herramientas Tl para dar soluciéon a las necesidades
requeridas.

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacién necesaria para que el

proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
Contar con la participacién del funcionario que conozca Lideres Funcionales
el proceso en detalle.

Disefo inadecuado de la solucién debido a la Omisién de
informacién en el levantamiento de los requerimientos Medio
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control

Gerente: Angela Cristina Silva Rojas - Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales

Lider funcional: Jorge Aljuri - Coordinador del Grupo Tramites Societarios; Natacha Uscategui y Jaime Antonio Valencia - Funcionarios del Grupo Tramites Societarios -
Lider Técnico: Direccidn de informatica

- ., ;. Supersociedades
Segwmlento pIaneaC|on estrateglca Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de

implementacion
Proyecto
[ 1]
Semestre Semestre
2016 2016

Planeado del
total proyecto

Delegaturas IVC - AEC
24/51

Estado de avance
Il trimestre

Observacion/Avance

Ejecutado del
total del
proyecto

Pendiente
Desviacion por ejecutar

Automatizacion del
proceso investigaciones X X
administrativas

Fecha de Inicio: 18/01/2016

Descripcion

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicidon o desarrollo
de la solucioén.

Disefio inadecuado de la solucién debido a la Omisién de
informacion en el levantamiento de los requerimientos
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso).

49%

Evaluacion

Alto

Medio

El cumplimiento de las actividades estd
dado por: Fase I. Elaboracién del diagrama
en notacién BPMN. Fase Il. Se validé con
49% 51% el contratista la construccion en la
herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que estd siendo automatizado.

Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

.. . Responsable de gestionar el
Actividades de mitigacion P . &

riesgo
Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
herramientas Tl para dar solucién a las necesidades
requeridas.

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacion necesaria para que el

proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
Contar con la participacion del funcionario que conozca Lideres Funcionales
el proceso en detalle.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andrés Alfonso Parias Garzén - Delegado Inspeccidn, Vigilancia y Control; Juan Antonio Duque Duque - Delegado Asuntos Econdmicos y Contables
Gerente: Ingrid Denisse Zapata - Coordinadora Grupo de Investigaciones Administrativas
Lider funcional: John Gabriel Espinosa, Sandra Milena Castiblanco - Funcionarios Grupo de Investigaciones Administrativas; Mery Jenith Diaz - Grupo de Soborno

Trasnacional e Investigaciones Especiales.
Lider Técnico: Direccidn de informatica

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de
implementacion

Proyecto
| Il
Semestre Semestre
2016 2016

Delegatura de Procedimientos Mercantiles
25/51

Estado de avance
Il trimestre

Observacion/Avance
Pendiente
Desviacion por
ejecutar

Planeado
del total del
proyecto

Ejecutado del
total del
proyecto

Promocion de la resolucion de
conflictos en sociedades X
abiertas

Fecha de inicio: 24/08/2016

Descripcion

Que los fallos no se compilen y seleccionen oportunamente,

ocasionando retrasos en la edicién del contenido que sera divulgado.

Dificultad para difundir el contenido en la comunidad de interés

* Se compilaron y seleccionaron los
principales fallos emitidos por la

28,59 28,59 71,5% L
8,5% 8,5% >% delegatura de procedimientos
mercantiles.
Fecha de finalizacién: 30/12/2016
Riesgos
Eralioelon Actividades de mitigacion Refponsable de
gestionar el riesgo
Realizar el seguimiento periddico al
. desarrollo del plan de trabajo definido Gerente de Proyecto
Medio . ., . , .
(ejecucion de actividades y entregables con Lideres Funcionales
evidencia).
Medio Planificar las actividades requeridas para el e 8 Pl

desarrollo de los eventos de difusion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Mdnica Rodriguez Gonzalez - Superintendente Delegada de Procedimientos Mercantiles
Gerente: Juan Antonio Vallejo Ordofiez - Coordinador Grupo de Jurisdiccién Societaria |
Lider funcional: Mauricio Osorio - Coordinador Grupo de Jurisdicciéon Societaria Il

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto
| Il Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total del total del
2016 2016 proyecto proyecto

Difusion del procedimiento para
resolucion de objeciones en X X 62,9% 62,9%
garantias mobiliarias

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

procedimiento.

Fecha de inicio: 04/04/2016 Fecha de finalizacién: 09/12/2016

Riesgos
Descripcion Evaluacion

Que el procedimiento no se revise y ajuste

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan
oportunamente, ocasionando retrasos en la difusidn y Medio de trabajo definido (ejecucidn de actividades y

Actividades de mitigacion

capacitacion a los funcionarios de la delegatura. entregables con evidencia).

Planificar las actividades requeridas para la preparacion

Que los funcionarios no cuenten con el tiempo requerido Medio

y el desarrollo de las capacitaciones, para evitar
para apropiar el nuevo procedimiento. contratiempos e inasistencia por parte de los

funcionarios invitados.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Mdnica Rodriguez Gonzalez - Superintendente Delegada de Procedimientos Mercantiles

Gerente: Juan Antonio Vallejo Ordofiez - Coordinador Grupo de Jurisdiccién Societaria |
Lider funcional: Mauricio Osorio - Coordinador Grupo de Jurisdiccidn Societaria Il

26/51

Observacion/Avance

Gerente de Proyecto
Lideres Funcionales

Gerente de Proyecto

* Se definid la estructura del procedimiento.
37,1% *Se inici6 la  documentacion

del

Responsable de gestionar
el riesgo

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
27/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2016 2016 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se elaboré la presentacién que se emplea en las
visitas para la promocién de los beneficios y
servicios ofrecidos por el centro de arbitraje.
* Se identificaron las firmas de abogados y se
Promocion del uso de los programaron las visitas.
servicios ofrecidos por el " 5 100% 100% 0% * Se visitaron dieciséis (.1’6) firmas de abogado§ (se
expuso la presentacion y se les entregd el
reglamento de arbitraje especializado en materia
societaria. A las nueve (9) firmas que no pudieron
atender la visita de Supersociedades, se les envid
por correo fisico una explicacion breve del
reglamento con varios ejemplares.

centro de arbitraje

Fecha de inicio: 04/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/06/2016
Riesgos

Responsable de gestionar

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
el riesgo

o . .. . Planificar las actividades requeridas para la concertacion
Dificultad para realizar las visitas a las firmas de abogados q ¢

. - . . de las visitas. , .
(falta de disponibilidad de tiempo por parte de las Medio . . - . Lider Funcional
- Enviar informacidn en fisico a las firmas que no pueden
’ asignar espacio para atender la visita.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Mdnica Rodriguez Gonzalez - Superintendente Delegada de Procedimientos Mercantiles
Gerente: Carlos Alberto Orrego - Coordinador Grupo de Conciliacién y Arbitraje Societario
Lider funcional: Verdnica Ortega - Funcionario Grupo de Conciliacidn y Arbitraje Societario

Seguimiento planeacion estratégica
Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmeonaeat



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
28/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado por:

* Fase |. Elaboracién del diagrama en notacion
Automatizacion proceso AN
il X X 49% 49% 51% * Fase Il. Se validé con el contratista la construccion
concifiar en la herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz gréfica para el
proceso que esta siendo automatizado.
Fecha de inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/12/2016
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Bl

gestionar el riesgo

Identificar toda la informacién necesaria para que el proceso pueda ser

Disefio inadecuado de la solucién debido a la . . .
analizado, simulado y ejecutado.

Omisidn de informacion en el levantamiento de los Medio Gerente de Proyecto

requerimientos funcionales (reglas de negocio y S . . Lideres Funcionales
. Contar con la participacién del funcionario que conozca el proceso en
flujos del proceso)

detalle

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de

las necesidades y los requerimientos (funcionales y

no funcionales) no entreguen oportunamente la Medio
informacion requerida, ocasionado retrasos en el

modelamiento del proceso.

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de trabajo definido

. . . . . Gerente de Proyecto
(ejecucién de actividades y entregables con evidencia). v

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Mdnica Rodriguez Gonzalez - Superintendente Delegada de Procedimientos Mercantiles
Gerente: Carlos Alberto Orrego - Coordinador Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario

Lider funcional: Claudia Diaz - Funcionario Grupo de Conciliacidn y Arbitraje Societario

Lider técnico: Direccién de informatica

- . . Supersociedades
Seguimiento planeacion estratégica Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opci6n 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it soebants



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
29/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado por:

* Fase |. Elaboracién del diagrama en notacion
Automatizacion proceso BPMN.
instalacion tribunal de X X 49% 49% 51% * Fase Il. Se valid6 con el contratista la construccion
arbitraje en la herramienta BPMS el modelo de datos, las

reglas de negocio y la interfaz gréfica para el
proceso que esta siendo automatizado.

Fecha de inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/12/2016
Riesgos

Responsable de

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion . .
gestionar el riesgo

Identificar toda la informacién necesaria para que el proceso pueda ser

Disefio inadecuado de la solucién debido a la . . .
analizado, simulado y ejecutado.

Omisidn de informacion en el levantamiento de los Medio Gerente de Proyecto

requerimientos funcionales (reglas de negocio y S . . Lideres Funcionales
. Contar con la participacién del funcionario que conozca el proceso en
flujos del proceso)

detalle

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de

las necesidades y los requerimientos (funcionales y

no funcionales) no entreguen oportunamente la Medio
informacion requerida, ocasionado retrasos en el

modelamiento del proceso.

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de trabajo definido

. . . . . Gerente de Proyecto
(ejecucién de actividades y entregables con evidencia). v

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Mdnica Rodriguez Gonzalez - Superintendente Delegada de Procedimientos Mercantiles
Gerente: Carlos Alberto Orrego - Coordinador Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario
Lider funcional:Verdnica Ortega - Funcionario Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario

Supersociedades
Seguimiemo planeacic')n estratégica Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opci6n 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it soebants



Delegatura para procedimientos de insolvencia
30/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Ill Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l Ej | .
Planeado del JEEMEED . Pendiente por
Semestre Semestre total provecto total del Desviacion ciecutar
2016 2016 proy proyecto !

A la fecha han tenido lugar 14
reuniones. En cada una se llegd a
conclusiones que sirven de
criterios  jurisprudenciales para

Clinica de Casos Fase Il X X 32% 80% 20% iniciar la fijacién de lineas,
también se logré  impulsar
procesos, como el Fondo
Ganadero de Boyaca.

Fecha de inicio: 15/01/2016 Fecha de finalizacién: 30/11/2016

Riesgos
s <. - Y, Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . &
riesgo
. - . . . . Gerente del proyecto

Falta de disponibilidad de tiempo para que los Enviar las fichas de casos y las condiciones en

asistentes a las clinicas preparen los casos a tratar que Medio que se van a desarrollar las clinicas con

no permita la participacién activa de estos. minimo 2 dias de anticipacion a la reunién.

Verificar en la ponencia que la decision Gerente del proyecto

Inaplicacion por parte de los ponentes en la proyeccion

. . L . Medio adoptada en la clinica haya sido incluida en los
de providencias de la decisiéon adoptada en la clinica P v

términos acordados.
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Delegado para procedimientos de insolvencia Dr. Nicolds Polania
Gerente: Delegado para procedimientos de insolvencia Dr. Nicolas Polania
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Delegatura para procedimientos de insolvencia
31/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lll Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado
Semestre Semestre Planeado del del total
2016 2016 total proyecto del
proyecto

Pendient
Desviacion e por
ejecutar

Se realiza reestructuracion del proyecto de
acuerdo con el nuevo alcance y tiempos.

Matriz consolidada de la etapa de
calificacidn para reorganizacion y validacion
60% en Bogotd. Se confrontaron SIGS,POST@L y
Un excel del grupo. Esta la informacion de
admitidas y rechazadas. Se tiene |la
informacion levantada para la calificacion
de 320 sociedades admitidas a
reorganizacion y a validacion judicial.

Estudio de la reforma a la

q oz X X 40% 40%
legislacion concursal

Fecha de inicio: 15/02/2016 Fecha de finalizacién: 12/12/2016
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Alianzas estratégicas para contar con capital Gerente del proyecto
Falta de conocimiento técnico para el levantamiento de Medio humano con las habilidades técnicas
la informacidn y el analisis cuantitativo necesarias. Apoyarse continuamente en la

Delegatura de asuntos econdmicos y contables

Desviaciones respecto de los temas propuestos para
andlisis Medio

- . . . Gerente del proyecto
Definir con precision un seguimiento riguroso

de la metodologia propuesta

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania
Gerente: Asesora-Martha Ruth Ardila
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacién estratégica _ _Supersociedades
9 P 9 Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Delegatura para procedimientos de insolvencia
32/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lll Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! I Planeado del Tz LoCL] .y Pendiente por
Semestre Semestre . total del Desviacion ——
2016 2016 proy proyecto !

En este momento estan
identificadas  las falencias
procedimentales que obstruyen el
correcto desarrollo de los procesos
de insolvencia. Se proyectd un

20% Decreto para ajustar los procesos
al Cddigo General del Proceso vy
para acelerarlos. El Decreto ya fue
objeto de revisiéon por los grupos
de trabajo vy esta listo para firma
por el Ministerio.

Racionalizacion de

.. . . X X 80% 80%
procedimientos de insolvencia

Fecha de inicio: 01/04/2016 Fecha de finalizacién: 30/11/2016
Riesgos

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Aplicacion de dos regimenes procesales distintos
(codigo general del Proceso y cddigo de Procedimiento
Civil) que puede conducir la atencidn a eliminar tramite
que existen con ocasion a la ultra actividad del CPC

Evaluacién previa de la fuente normativa del

Bajo L. L
. trdmite o procedimiento Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania
Gerente: Nicolads Pajaro Moreno — Asesor
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Supersociedades
- ., , . Linea de atencién al usuario: 018000114319
Seguimiento planeacion estratégica PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES

a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Tiempo de
implementacion

Proyecto

|
Semestre
2016

Semestre S— "
2016 otal proyecto

Delegatura para procedimientos de insolvencia

Estado de Avance
Il Trimestre

1] Ejecutado del
Planeado del total del

proyecto

Pendiente por

Desviacion -
ejecutar

33/51

Observacion/Avance

Sistematizacion de la
informacion contenida en la
base de datos de insolvencia y
generacion de reportes a través
de indicadores para gestion
interna y reportes a externos

Fecha de inicio: 01/04/2016

Descripcion

X 43% 53% 47%

Fecha de finalizacién: 30/11/2016

Riesgos

Evaluacion Actividades de mitigacion

Se estda avanzando en el
levantamiento de informacién de
las variables seleccionadas para
reorganizacion y validacion judicial
con un avance del 50% de esa
actividad.

Responsable de gestionar el riesgo

Retrasos en entrega de los productos por falta de
capital humano

Disefiar un plan de contingencia al momento Gerente del proyecto

MO de disenar la metodologia

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania
Gerente: Martha Ruth Ardila- asesor
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Delegatura para procedimientos de insolvencia
34/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lll Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Planeado del Ejecutado del
Semestre Semestre total del Desviacion

Pendiente por

total proyecto ejecutar

2016 2016 proyecto

El libro 3 esta en prensa.

Solidez de contenidos Fase Il X X 76% 76% 24%
Fecha de inicio: 01/02/2016 Fecha de finalizacién: 29/12/2016
Riesgos
N - .. ce Responsable de gestionar el riesgo
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion

. Lider funcional
Establecer un cronograma para la elaboracién

Retrasos en el envio de los boletines Bajo , " ,
) del Boletin y establecer fechas fijas de envio
Concertar cronograma de trabajo con el Lider funcional
Fallas en la coordinacién con proveedores externos Medio proveedor y hacer seguimiento conjunto al

cumplimiento

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania
Gerente: Mdnica Rodriguez- asesor
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades
Linea de atencidn al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Delegatura para procedimientos de insolvencia
35/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Ejecutado del
Planeado del
Semestre Semestre total proyecto jetals) Desviacion or ejecutar
2016 2016 proy proyecto porel

Pendiente

El cumplimiento de las actividades esta
dado por: Fase I. Elaboracion del diagrama
en notacion BPMN. Fase Il. Se validé con el

X X 49% 49% 51% contratista la  construccion en la
herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que esta siendo automatizado.

Automatizacion del
proceso liquidacion

Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion .
riesgo

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnolégicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisicion o
desarrollo de la solucién

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
Alto herramientas Tl para dar solucién a las necesidades
requeridas

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacidon necesaria para que el

Disefio inadecuado de la solucidn debido a la Omisién de proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado.
. . . L . Gerente de Proyecto
informacion en el levantamiento de los requerimientos Medio , .

. . . S . . Lideres Funcionales
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso) Contar con la participacion del funcionario que conozca

el proceso en detalle
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Maria Victoria Londofio - Coordinadora grupo de liquidaciones

Lider funcional: José German Aristizabal Gallo - Funcionaria grupo de liquidaciones
Lider técnico: Direccion de informatica

Seguimiento planeacion estratégica _
Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Tiempo de
implementacion

Proyecto
| 1l

Semestre Semestre

2016 2016

Planeado del
total proyecto

Delegatura para procedimientos de insolvencia
36/51

Estado de avance

Il trimestre .,
Observacion/Avance
Ejecutado del
total del
proyecto

Pendiente
Desviacion por ejecutar

Automatizacién del
proceso intervencion

Fecha de Inicio: 18/01/2016

Descripcion

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnolégicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisiciéon o
desarrollo de la solucién

Disefio inadecuado de la solucién debido a la Omisién de
informacion en el levantamiento de los requerimientos
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso)

Patrocinador: Dr. Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias

49%

Evaluacion

Alto

Medio

El cumplimiento de las actividades esta
dado por: Fase I. Elaboracién del diagrama
en notacion BPMN. Fase Il. Se validé con el

51% contratista la  construccion en la
herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que estd siendo automatizado.

49%

Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos

- s Responsable de gestionar el
Actividades de mitigacion P . N

riesgo
Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
herramientas Tl para dar solucién a las necesidades
requeridas

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacidon necesaria para que el

roceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado.
P P ! yel Gerente de Proyecto

S . . Lideres Funcionales
Contar con la participacion del funcionario que conozca

el proceso en detalle

Gobierno del proyecto

Gerente: Martha Leonor Archila - Coordinadora grupo de intervenidas

Lider funcional: Funcionaria grupo de intervenidas
Lider técnico: Direccién de informatica

Seguimiento planeacion estratégica

Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES

a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Delegatura para procedimientos de insolvencia
37/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion Ill trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! . Planeado del FEelEEOCL] Pendiente
Semestre Semestre total proyecto lEliei Desviacion or ejecutar
2016 2016 proy! proyecto porel

El cumplimiento de las actividades esta
dado por: Fase I. Elaboracién del diagrama
en notacion BPMN. Fase Il. Se validé con el

Automatizacion del ,
. X X 49% 49% 51% contratista la  construccion en la
RIOEC Ol ieamsacion herramienta BPMS el modelo de datos, las
reglas de negocio y la interfaz grafica para
el proceso que esta siendo automatizado.
Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos
. <. - L R | ti |
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion B asiesstonaie

riesgo

No poner en marcha la mejora al proceso debido a la no
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas adecuadas por
falta de recursos financieros para la adquisiciéon o
desarrollo de la solucion

Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y
Alto herramientas Tl para dar solucién a las necesidades
requeridas

Gerente del proyecto
Lider técnico

Identificar toda la informacidn necesaria para que el

Disefio inadecuado de la solucion debido a la Omisién de proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado.
. - . . . Gerente de Proyecto
informacion en el levantamiento de los requerimientos Medio , .

. . . L . . Lideres Funcionales
funcionales (reglas de negocio y flujos del proceso) Contar con la participaciéon del funcionario que conozca

el proceso en detalle
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolas Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias
Gerente: Graciela Saldarriaga - Coordinadora grupo de reorganizacién

Lider funcional: Deyni Carolina Martinez Garzon - Funcionario grupo de reorganizacion
Lider técnico: Direccion de informatica

Seguimiento planeacion estratégica _
Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 /
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co



Secretaria General
38/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Observacion / Avance

ProyeCtO | 1] Del total Ejecutado

Semestre Semestre del del total Desviacion Pendiente
2016 2016 proyecto del por ejecutar
Planeado proyecto

El porcentaje de ejecucidon corresponde a:
e Adjudicacion Contrato No. 060 adecuacion sede Manizales, Contrato
No. 059 dotaciéon mobiliario sede Bogota, Contrato No. 061 cambio

Mejoramiento de las sistema de iluminaciéon sede Bogota, Contrato en legalizacion de
sedes de la instalacion sistema de control de acceso sede Bogota e Intendencias
. . Regionales y Contrato No. 063 adecuacién bafios y cocinetas sede
Superintendencia  de X X 28% 72% 28% Bozoté Y v
Sociedades a Nivel * Intervencion en las oficinas de Seguimiento de Acuerdos de Insolvencia,
Nacional registro de especialistas, reorganizacion y tramites societarios.
e Adquisicion de muebles para adecuacién de 70 puestos de trabajo.
* Instalacién de 560 l[amparas LED.
e Adecuacion de la Intendencia regional de Manizales.
Fecha de Inicio: 04/01/2016 Fecha de Finalizacién: 13/11/2016
Riesgos
s . - s Responsable de Gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion P .
Riesgo
Variacién de los precios por tasa representativa del mercado Alto z;:ﬂ:fjf:s E2D ELIALD (2P0 LIV A YR (PRI (LR (05 (e Coordinador Grupo Administrativo
Falta de stock de los acabados requeridos Bajo Definir desde los estudios previos los acabados de los elementos a instalar Coordinador Grupo Administrativo

Definir cronogramas de entregas y realizar reuniones periddicas con los

. Coordinador Grupo Administrativo
contratistas

Demoras en las entregas de los elementos por parte del proveedor Medio

Mala calidad de los elementos suministrados Bajo Definir desde los estudios previos los acabados de los elementos a instalar Coordinador Grupo Administrativo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Rodriguez Hernandez - Secretaria General
Gerente: Luz Aparo Macias - Subdirectora administrativa
Lider funcional: Juan Estaban Rojas Barrios - Coordinador grupo Administrativa

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat

Seguimiento planeacion estratégica



Secretaria General
39/51

Tiempo de Estado de avance

implementacion lll trimestre
Proyecto

Observacion / Avance

| I} Del total Eiecutado
Semestre Semestre del ) ., Pendiente
del total del Desviacion

2016 2016 proyecto por ejecutar
Planeado proyecto

El porcentaje de ejecucion corresponde a:

* Se finalizo la etapa correspondiente a la

Transparencia y medicién del indice de transparencia nacional.
Responsabilidad X X 94% 96% 4% *  Publicacién del reporte de sostenibilidad.
Social * Charla a empresas para participar en el

proyecto primeros pasos en RS.
* Inscripcién y participacion de 9 empresas en el
proyecto primeros pasos

Fecha de Inicio: 25/01/2016 Fecha de Finalizacién: 15/12/2016
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacién Responsable_ de Gestionar el
Riesgo
Indisponibilidad portal web Alto verificacion directa por parte de los interesados mensual Coordinadora grupo

notificaciones administrativas

Poco interés de las sociedades para participar en el

- . Alto Envio masivo de invitacion y contacto directo con empresas Subdirectora administrativa
programa de responsabilidad social

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Rodriguez Hernandez - Secretaria General
Gerente: Luz Aparo Macias - Subdirectora administrativa
Lider funcional: Dalia Inés Olarte Martinez - Coordinadora grupo administracion de personal-

Seguimiento planeaC|on estratégica Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Secretaria General
40/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado por:

* Fase |. Elaboracién del diagrama en notacion
o BPMN.
Gestion de Cartera - . .
y X X 49% 49% 51% * Fase Il. Se validé con el contratista la construccion

facturacion en la herramienta BPMS el modelo de datos, las

reglas de negocio y la interfaz gréfica para el
proceso que esta siendo automatizado.

Fecha de inicio: 15/02/2016 Fecha de finalizacién: 29/12/2016
Riesgos

Responsable de

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion . .
gestionar el riesgo

Identificar toda la informacién necesaria para que el proceso pueda ser

Disefio inadecuado de la solucién debido a la . . .
analizado, simulado y ejecutado.

Omisidn de informacion en el levantamiento de los Medio Gerente de Proyecto

requerimientos funcionales (reglas de negocio y S . . Lideres Funcionales
. Contar con la participacién del funcionario que conozca el proceso en
flujos del proceso)

detalle

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de

las necesidades y los requerimientos (funcionales y

no funcionales) no entreguen oportunamente la Medio
informacion requerida, ocasionado retrasos en el

modelamiento del proceso.

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de trabajo definido

. . . . . Gerente de Proyecto
(ejecucién de actividades y entregables con evidencia). v

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.

Gerente: Joaquin Fernando Ruiz - Subdirector Financiero.

Lider funcional: Claudia Pedraza — Coordinador Cobro Persuasivo y Coactivo, Eudes Soler — Coordinador Contabilidad, Piedad Torres - Coordinador Tesoreria.
Lider Técnico: Julio Romero - Coordinador de Innovacién, desarrollo y arquitectura de aplicaciones.

Seguimiento planeacion estratégica ‘ _Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opci6n 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it soebants



Secretaria General
41/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

1. Se capacitaron los funcionarios en NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico).

2. Se realizé el andlisis de los estandares aplicables
de acuerdo con la naturaleza y las caracteristicas

Convergencia a las de la entidad.
normas .i.nternacionales 5 % 65% 65% 35% 3. §e requirié informacién financiera a los grupos
de contabilidad del sector involucrados.
publico NICSP - fase | 4. Se participé en las mesas de trabajo organizadas

por la Contaduria General de la Nacién.

5. Se han adelantado reuniones de apoyo con las
distintas Superintendencias.

6. Se han adelantado reuniones para determinar los
impactos mas relevantes en los estados contables.

Fecha de inicio: 15/01/2016 Fecha de finalizacion: 15/12/2016
Riesgos
s L - s, R nsabl
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion esrpo sab (? de
gestionar el riesgo
Que los funcionarios no cuenten con el tiempo Planificar las actividades requeridas para la preparacién y el desarrollo del
. . . . . . L . Gerente de Proyecto
requerido para tomar la capacitacidon que se Medio diplomado, para evitar contratiempos e inasistencia por parte de los , .
. . L . Lider Funcional
requiere en NICSP. funcionarios inscritos.

Retraso en el proyecto por la no entrega oportuna
debido a que los funcionarios no entreguen Medio
oportunamente la informacion requerida.

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de trabajo definido ~ Gerente de Proyecto
(ejecucién de actividades y entregables con evidencia). Lider Funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.
Gerente: Joaquin Fernando Ruiz - Subdirector Financiero.
Lider funcional: Eudes Soler - Coordinador de Contabilidad

Supersociedades
o ) . Linea de atencion al usuario: 018000114319
Seguimiento planeacion estratégica PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co Uit ratoaaaa



Secretaria General
42/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

1. Se actualizd el Reglamento de Higiene vy
Seguridad Industrial.

2. Se socializé la politica de SST a funcionarios y
contratistas.

Sistema de gestion de seguridad 3. Se actualizé el plan de emergencias de la
y salud en el trabajo (SGSST) X X 86% 86% 14% entidad , y se realiz6 presentacion al COE.

4. Se han disefiado programas para la
minimizacion de riesgo: quimico, mecanico,
trabajo en alturas, locativo y biomecanico.

5. Se inicié el proceso de elaboracion de la
documentacién requerida.

Fecha de inicio: 08/01/2016 Fecha de finalizacién: 15/12/2016
Riesgos

Responsable de

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion . .
gestionar el riesgo

Elaborar la lista de chequeo al capitulo 6 del decreto
Medio 1072 de 2015, con el acompafiamiento de un asesor
experto asignado por la ARL (Positiva).

Omitir informacion en la planificacidn de las actividades
necesarias para dar cumplimiento al alcance del proyecto.

Gerente del Proyecto
Lider Funcional

Que los funcionarios a cargo del desarrollo de las actividades Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan

. > . . _ . . . Gerente del Proyecto
del proyecto de no entreguen oportunamente la informacién Medio de trabajo definido (ejecucién de actividades y Lider Funcional
requerida, ocasionado retrasos en el desarrollo del proyecto. entregables con evidencia).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.
Gerente: Maria Fernanda Solano - Coordinador grupo de Desarrollo del Talento Humano
Lider funcional: Patricia Chacdn — Funcionario grupo de Desarrollo del Talento Humano

- ., ;. Supersociedades
Segwmlento planeamon eStrateglca Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co  *“be soceoanes



Secretaria General
43/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

1. Se suscribio el acta de inicio del contrato
con ISKENDERUN S.A.S.

2. Se revisé y filtro la base de datos de los
funcionarios de la entidad y se envi6 a
ISKENDERUN S.A.S. para la elaboracién

X 42% 42% 58% del modelo demografico.

3. El proveedor entregé el disefio de la
encuesta.

4. Se envié comunicaciéon a los lideres y
funcionarios de la entidad, indicando el
objetivo de la medicién.

Aplicacién de la estrategia Great
place to work para mejora del
clima organizacional

Fecha de inicio: 18/07/2016 Fecha de finalizacién: 09/12/2016
Riesgos

Responsable de

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion . X
gestionar el riesgo

Realizar seguimiento periédico al proceso de
Que se presenten retrasos en el proceso de contratacion Alto contratacién e informar oportunamente a las areas
del proveedor (Great Place to work). involucradas para obtener el apoyo que se requiera
para dar celeridad al proceso.

Gerente de Proyecto

Falta de sinceridad y precisién en las respuestas Informar a todos los funcionarios el objetivo de la

suministradas por los funcionarios, lo cual puede alterar Medio medicién (explicar que mide, quien lo mide, para que se ~ Gerente de Proyecto
los resultados de la medicién del clima laboral al interior mide y aspectos relacionados con la confidencialidad de Lider Funcional

de la entidad. las respuestas).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.
Gerente: Angela Maria Caro - Asesor Despacho Superintendente de Sociedades.
Lider funcional: Sara Jakhelinne Martinez Celis — Funcionario Secretaria General.

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

Seguimiento planeacion estratégica AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co  *“bt soceoanes.



Secretaria General
44/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion Ill trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del del total del Desviacion
2016 2016 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

1. Se labord y envié mensaje (banner) al publico
objetivo (funcionarios de la Superintendencia
de Sociedades), indicando lo beneficios de la
modalidad del teletrabajo.

2. Se selecciond un caso de éxito de modalidad de
teletrabajo (primer semestre 2016) para

Teletrabajo fase Il X X 84,7% 84,7% 15,3% difundirlo a todos los funcionarios.

3. Se disefid la encuesta de satisfaccion y se envid
a los teletrabajadores y sus respectivos jefes
para el diligenciamiento.

4. Se respondieron las encuestas por parte de
teletrabajadores y sus respectivos jefes.

5. Se tabularon los resultados de las encuestas.

Fecha de inicio: 04/04/2016 Fecha de finalizacién: 16/12/2016
Riesgos
L . . Y, Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion 'p .
gestionar el riesgo

Que los funcionarios no realicen la solicitud de Realizar actividades orientadas a la promocion y el

. - . . . . . . . Gerente del Proyecto
teletrabajo por desconocimiento del funcionamiento de Medio conocimiento de esta modalidad de trabajo (mensajes , .

. . . . ‘s Lider Funcional
la modalidad. informativos y exposicidn de casos de éxito).

Evaluacién y seguimiento periddico por parte del
Medio Superior que permita evaluar los resultados y solicitar la
reversibilidad de la resolucidn.

Gerente del Proyecto
Lider Funcional

Reduccién de la productividad por parte del funcionario
teletrabajador.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dra. Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.
Gerente: Dalia Olarte - Coordinador Grupo de Administracidon de Personal.
Lider funcional: Alexandra Navarro - Funcionario Grupo de Administracion de Personal.

Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccion de informatica y desarrollo
45/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto | ; Eiecutado Observacion / Avance
Del total del ) .
Semestre Semestre P del total Desviacién Pendiente
2016 2016 Elanyeado del por ejecutar

proyecto

El porcentaje de ejecucién corresponde a:

1. Adjudicacion del proceso No. 72 de 2016.

Automatizacion de 2. Reunidn para definicién de Kick Off.
procesos de negocio a X X 30% 56% 44% 3. Instalaciéon de ambientes de produccion y
través de BPM pruebas

4. Diagramacion de 13 procesos de 14.
5. Avance en el disefio y automatizacion de los
procesos diagramados.

Fecha de Inicio: 18/02/2016 Fecha de Finalizacién: 15/12/2016
Riesgos
s < o - s Responsable de Gestionar el Riesgo
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion P g

Bajo rendimiento de la herramienta BPM instalada y afectacién de la Medio Definicidn de los requerimientos técnicos de la herramienta y Gerente/Coordinzflcién de Innov?cacié.n,
calidad del servicio necesidades de desempefio para los procesos automatizados Desarrollo y Arquitectura de aplicaciones.

e L . Revision de la documentacion existente y desarrollo de ajustes Gerente/ Lideres funcionales de los proyectos
Mala definicion de los procesos de negocio a implementar Medio ) . I Y

segun las necesidades actuales de la organizacion. de automatizacion

Proveedor/Gerente/Coordinador de
Arquitectura de Negocio, Coordinacion de
Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de

Seguimiento técnico detallado a la automatizacion de procesos
Alto BPM por parte del proveedor, y revision de los procesos y
documentacion existente.

Falta de integracidn entre los nuevos flujos desarrollados y
desarrollos existentes internamente

aplicaciones.
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Secretaria General, Delegatura de procedimientos de Insolvencia, Delegatura IVC, Delegatura de AEC
Gerente: Jefe Oficina Asesora de Planeacion, Asesor Tl y Director de informatica y Desarrollo
Lider funcional: Coordinador de Arquitectura de Negocio, Coordinacidén de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de aplicaciones.
Seguimiento planeacion estratégica Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de

implementacion

Proyecto |

Semestre
2016

Migracion de

Semestre
2016

Direccion de informatica y desarrollo
46/51

Estado de avance
Il trimestre

Observacion / Avance

Ejecutado
del total s Pendiente
Desviacion .
del por ejecutar
proyecto

Del total del
proyecto
Planeado

Se migro el portal web de la version
sharepoint 2010 a la 2013, la cual fue insumo
para el contratista que realizara el redisefio

. X 100% 100% 0%
Sharepoint 2010-2013 ) ) ° del portal web
Fecha de Inicio: 18/01/2016 Fecha de Finalizacion: 31/05/2016
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable_ de Gestionar el
Riesgo
No contar con los documentos de arquitectura de . Creacion de la etapa de backup y copias de Proveed'c?r/ Coordinacion de
.. . . Medio . . Innovacién, Desarrollo y
aplicaciones y arquitectura de datos correspondientes seguridad de los elementos existentes. . .
Arquitectura de aplicaciones..
. L S Se incluye la actividad de migracidn de las web Proveedor/ Coordinacién de
Errores en la migracidon de las aplicaciones web entre el . . . .
. . Medio aplicacion al portal de pruebas, previo al Innovacién, Desarrollo y
servidor actual y la nueva granja . . .
despliegue. Arquitectura de aplicaciones..
Pérdida de informacién entre el portal actual y el nuevo . Se minimiza con el desarrollo de los backupsy Proveed'qr/ Coordinacion de
Bajo Innovacién, Desarrollo y

portal

pruebas previas al despliegue en produccion.

Arquitectura de aplicaciones.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Enrique Polania - Director de Informatica y Desarrollo (E)
Gerente: Julio Roberto Romero - Coordinacion de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de aplicaciones.
Lider funcional: Diana Aguasaco y Francisco Argiello

Seguimiento planeacion estratégica _
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Direccion de informatica y desarrollo
47/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto | ; Eiecutado Observacion / Avance
Del total del ) .

Semestre Semestre rovecto del total Desviacién Pendiente

2016 2016 Ela:eado del por ejecutar

proyecto

El porcentaje de ejecucion corresponde a:

1. Adjudicacién contratos para
Implementar y sostener implementacién de fuga de informacion,
| ion | ili
a (.Sest 6 de a X X 38% 45% 55% pruebaF 5 d’e . vulnerabilidad y
Seguridad de la autenticacién Unica.
Informacion 2. Instalacion de equipos de pruebas,
definicion de las IP objetivo.
3. Instalacion y configuracion de
herramienta DLP.
Fecha de Inicio: 31/03/2016 Fecha de Finalizacién: 15/12/2016
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion el SRR e C

Riesgo

No contar con el recurso humano que actualice el Oficial de Seguridad de la

. Alto Establecer cronograma de seguimiento . L
formulario. informacion
Falta de cultura informatica para la implementacién de Alto Seguimiento por parte del gerente del proyecto en los Gerente/Oficial de
autenticacion unica y fuga de informacion comités técnicos de arquitectura Seguridad de la informacion
Mal funcionamiento de las aplicaciones por problemas . . g . Gerente/Oficial de
P pore Medio Revisidn periddica de la pagina WEB /

en el acceso Seguridad de la informacién

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Hoslander Saenz - Jefe de Oficina Asesora de Planeacién, Carlos Polania - Asesor Tl y Director de informatica y desarrollo. ( E )
Gerente: Julio Roberto Romero - Coordinador de Innovacién, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones
Lider funcional: Jeny Diaz (funcionaria Grupo GIDAA)

Seguimiento planeacion estratégica _
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Direccion de informatica y desarrollo
48/51

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre
Proyecto

Observacion / Avance

| Il Ejecutado
Semestre Semestre ol totaltdel del total Desviacis Pendiente
2016 2016 proyecto del esviacion T
Planeado

proyecto

El porcentaje de ejecucion corresponde a:

Sf-:rvwlo . de 1. Adjudicacién del contrato No. 58 de 2016.
videoconferencia X X 45% 100% 0% 2. Informes ficha técnica para renovacién de
institucional con alta codecs de videoconferencia.
definicién. 3. Instalacién y configuracién en equipos.
4. Acta de recibo a satisfaccion de equipos.
Fecha de Inicio: 04/01/2016 Fecha de Finalizacién: 15/12/2016
Riesgos
s . . e Responsable de Gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigaciéon g Ri
iesgo
No contar con el recurso humano que actualice el . . . . Gerente del proyecto
. Medio adquirir menos equipos, es decir dotar menos salas
formulario.
Canales de comunicacion con las Intendencias . . . Gerente del proyecto
. . . Bajo Solicitar ampliacién de canales

Regionales no tengan suficiente capacidad
Incremento en el valor del délar Medio Realizar la adquisicién por fases Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Enrique Polania - Director de Informatica y Desarrollo (E)
Gerente: Héctor Guerrero - Coordinador Grupo de Sistemas y Arquitectura de Tecnologia
Lider funcional: Anderson Lopez Cruz, funcionario Grupo de Sistemas y Arquitectura de Tecnologia

- .. ;. Supersociedades
Segwmlento pIaneaC|on eStrateglca Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Oficina Asesora de Planeacion
49/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Ill Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado del Ejecutado del Desviaci Pen;i(l;:nte

Semestre Semestre total provecto total del én
2016 2016 proy proyecto ejecutar

1) Se elimino el tramite denominado
“Autorizacidon de posesion de representantes
legales, miembros de juntas directivas y
revisores fiscales de sociedades
administradoras de planes de
autofinanciamiento comercial”

Racionalizacion de tramites 2) Se diagramé en la herramienta BPM el

0 0, 0,

fase Il S S VS 1 A trdmite aprobacién de estudios actuariales
por pensiones de jubilacion, bonos y/o titulos
pensionales y de los procesos de liquidacidn,
de reorganizacion y de intervencidn en sus
fases plan de desmonte y toma de posesién.
3) Se efectud la modelacién del proceso de
gestidn de cartera y su diagramacion.

Fecha de inicio: 01/03/2016 Fecha de finalizacién: 30/12/2016

Riesgos
Descripcién Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Incumplimiento del cronograma de actividades Medio Realizar seguimiento semanal al
conducente a racionalizar los 6 tramites. avance del proceso Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Delegado procedimientos para insolvencia, delegado para procedimientos mercantiles, delegado inspeccion, vigilancia y control, delegado de asuntos
econémicos y contables.

Lider Funcional: Coordinadores de los grupos de las Delegaturas de procedimientos de insolvencia, procedimientos mercantiles, inspeccion, vigilancia y control,
asuntos econdmicos y contables y funcionario oficina asesora de planeacion

Seguimiento planeacion estratégica _
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Oficina Asesora de Planeacion
50/51

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Ejecutado del
Planeado del s
Semestre Semestre total brovecto total del Desviacion or ejecutar
2016 2016 proy proyecto porel

Pendiente

1) Se realizo ajuste del tipo de seguridad de
los tramites actuales de la delegatura de
IVC, se realizo reunion con el grupo de
investigaciones administrativas para
asesorar en el diligenciamiento del formato
de levantamiento de los tramites del
procesos de investigaciones
administrativas.

X X 25% 25% 75% 2) Se elaboré el levantamiento de los

tramites de la Delegatura de AEC, se
crearon nuevos tramites al proceso de
gestidn de informacion empresarial.
3) Se programd reunidn con el Grupo de
Gestion Documental y las Delegaturas de
IVC y de AEC para revision, validacion y
definicion de los trdmites de esas 2
dependencias.

Estandarizacion catalogo de
tramites Il

Fecha de inicio: 15/01/2016 Fecha de finalizacién: 15/12/2016
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Poco presupuesto para la automatizacion de los . . Gerente del proyecto
L Medio Automatizar menos procesos
procesos priorizados para 2016

Reuniones con el coordinador de Gestion
No contar con contrato con postal Bajo Documental para la retroalimentacién de Gerente del proyecto
la actualizacién de tramites

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Hoslander Saenz - Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Gerente: Coordinador grupo de arquitectura de negocio y del SGI.
Lider Funcional: Nelson Navarrete - Profesional oficina asesora de planeacion
- ., L, . Linea de atencion al usuario: 018000114319
Seguimiento planeacion estratégica PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co ot anmmonaeat



Tiempo de
implementacion

Proyecto
| Il
Semestre Semestre

Oficina Asesora de Planeacion
51/51

Estado de Avance

Il Trimestre

Observacion/Avance
Ejecutado del

Planeado del total del

total proyecto

Pendiente por

Desviacion .
ejecutar

2016 2016

Tableros de Control fase Il X

Fecha de inicio: 01/06/2016

proyecto

El porcentaje de
corresponde a:

ejecucion

1. Adjudicacién del contrato de

BPM.
2. Definicion de los procesos a
25% 25% 75% incluir en los tableros de control.
3. Se realizo levantamiento de

variables  del
reorganizacion.
4. Se recopilaron indicadores de los
procesos de automatizar y se
enviaron al proveedor BPM

proceso  de

Fecha de finalizacién: 23/12/2016
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo
Mala definicién de los indicadores por parte de cada . Socializar la guia de indicadores con cada lider
, Medio Gerente del proyecto
lider del proceso de proceso
Revision por parte del grupo de Arquitectura

- . . . ., Gerente del proyecto

Informacion en las bases de datos errénea Medio de Datos de la informacion de las bases de proy

Patrocinador: Jefe Oficina Asesora de Planeacidn - Hoslander Saenz
Gerente' Coordinador grupo de arquitectura de negocio y del SGI.

datos

Gobierno del proyecto

er FunC| nal; Juan Camilo Co é%a Jimenez - Profesional oficina asesora de planeacion

Eguimieo planeacion esra

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80/ Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Carrera 57 No. 99 a -65 piso Etapa 1 Torre sur. Oficina 1101/ Tel: 5-3858069 / 5-3858094
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Cucuta: Av. 0 (cero) A# 21-14 Barrio Blanco / Tel: 975-716190 / 717985
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co
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