O

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacion
estratégica
trimestre | 2018

Corte 30/03/2018




Despacho

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Tiempo de
implementacion

Proyecto | |

Semestre Semestre
2018 2018

Planeado
del total

Estado de Avance
I Trimestre

Ejecutado
del total del

Despacho
1/40

Observacion/Avance

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

proyecto

Sistema
Automg:uzado de X X 81 %
Seleccidn de

Avaluadores

Fecha de inicio: 15/02/2018

Descripcion

Disefio inadecuado de la solucién debido a la omisiéon
de informacibn en el levantamiento de los
requerimientos funcionales

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de las
necesidades y los requerimientos (funcionales y no
funcionales) no entreguen oportunamente la
informaciéon requerida, ocasionado retrasos en el
desarrollo de la solucion.

proyecto

81%

Evaluaciéon

Medio

Medio

¢ Definidos los
Avaluadores
Realizados

0,
12 Avaluadores

Fecha de finalizacién: 28/12/2018

Riesgos
Actividades de mitigacion

* Identificar toda la informacién necesaria a tener en
cuenta para que la solucibn cuente con las
funcionalidades que se requieren.
» Contar con la participacion del funcionario que conozca
las necesidades de la Delegatura para la elaboracion de
los requerimientos de la solucién.

Realizar el seguimiento periodico al desarrollo del plan
de trabajo definido (ejecucion de actividades vy
entregables con evidencia).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Angélica Maria Osorio Villegas — Coordinador Grupo Registro de Especialistas
Lider Funcional: : Luis Carlos Ortiz - Funcionario Grupo Registro de Especialistas

reguerimientos

los ajustes del

para la seleccién de

sistema de seleccion de

» Aprobado el sistema de seleccion de Avaluadores (etapa de
pruebas para poner en marcha)

Responsable de gestionar
el riesgo

Gerente de Proyecto
Lider Funcional

Gerente de Proyecto

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Despacho
2/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1]
Semestre Semestre
2018 2018

Planeado Ejecutado
del total del total del Desviacion
proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Examen periédico

T » Se elaboro la Resolucion de apertura de convocatoria para

. | . X X 5% 5% 95% conformar la lista de auxiliares de la justicia para el afio
,en NSO y,enCIa € 2019, para publicacion el 10 de Abril de 2018.
intervencion
Fecha de inicio: 15/02/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018
Riesgos

L - - - - Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgog
Demora en la conformacion de la lista debido a la poca
disponibilidad del recurso humano por alta carga de Medio
trabajo en temas del dia a dia

Realizar seguimiento constante a la ejecucion de

las actividades del proyecto CREIS 2 (PeyEse

No cumplir con el proyecto debido a alto volumen de
recursos los cuales no se pueden responder a tiempo por Medio Tener definidas alternativas para atender los

no contar con suficiente personal en el grupo de auxiliares recursos en caso que el volumen sea alto
de justicia

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Angélica Maria Osaorio Villegas — Coordinador Grupo Registro de Especialistas
Lider Funcional: : Luis Carlos Ortiz - Funcionario Grupo Registro de Especialistas

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Despacho
3/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| I Planeado Ejecutado
Semestre  Semestre del total del total del Desviacién
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

EIEGHD €l (2 e » Preparado el texto del proyecto de ley

q'SO.IUC'.O,n y X 50% 50% 50% * En revision los comentarios enviados por la Directora
liquidacion de ”
: de Regulacion del MINCIT
sociedades
Fecha de inicio: 10/01/2018 Fecha de finalizacién: 30/04/2018
Riesgos
L L . . L Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacién Actividades de mitigacion

riesgo

Proyecto no presentado por la entidad
competente, por no considerarlo estratégico Alto
para el sector

Definir un proyecto de ley que se encuentre alineado con

la estrategia del sector Ererenifs el proyEe

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades
Lider Funcional: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm
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Despacho
4/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! I Planeado Ejecutado
SEIESIE SEIEEIE del total del total del Desviacion LI

2018 2018 por ejecutar
proyecto proyecto

Propuesta de i o
evaluacion de la * Se reconstruyé el andlisis ex ante de la Ley 1676 de 2013
Ley 1676 de 2013 X X 50% 50% 50% Construida la metodologia de recopilacién de datos para

P realizar el analisis
Fase IlI- Analisis de

impacto normativo

Fecha de inicio: 02/02/2018 Fecha de finalizacién: 26/10/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respomselsle Lo gestiomsr

riesgo

Retrasos en el cumplimiento de actividades : Establecer un cronograma de trabajo con tiempo de . .
. Medio Y e Catalina Garavito Lara
por sobrecarga de trabajo. dedicacion minima

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Nicolas P4jaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli::ihlsgm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Despacho del superintendente
05/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Observacion/Avance

Proyecto

I ! Planeado Ejecutado
SEIEEIG SEEIE del total del total del Desviacion PETEIEIE

2018 2018 por ejecutar
proyecto proyecto

Tercera Fase * Realizadas las visitas a laboratorios forenses (Adalid- Fiscalia
del proyecto de General de la Nacion)
prevencion del X X 10 % 10% 90% « Elaborado el disefio sobre planos del laboratorio
soborno  Elaborada la ficha técnica con requerimientos previos para el
transnacional laboratorio
Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizaciéon: 28/12/2018

Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo

Falta de recursos economicos para el Estudios de mercado concretos que permitan la ejecucion

Medio Gerente del proyecto

desarrollo del proyecto total del proyecto

Falta de personal especializado para el Contratar y capacitar el personal requerido para el uso de

manejo de las investigaciones administrativas Medio las herramientas que adquiera la entidad para Gerente del proyecto
en las nuevas herramientas investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

+ Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar — Superintendente de Sociedades

+ Gerente: Paola Spada — Asesora

» Lider funcional: Juan Esteban Rojas Barrios — Coordinador Grupo Administrativo

+ Lider técnico: Héctor Guerrero Garcia — Coordinador Grupo Sistemas y Arquitectura de Tecnologia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm
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Despacho del superintendente
06/40

Tiempo de
implementacio
n

Estado de Avance
| Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] .
Planeado Ejecutado del .
Semestre Semestr ) L Pendiente
del total total del Desviacion .
2018 e por ejecutar
2018 proyecto proyecto

:;?)ﬂ[{?égerggg:grno » Revisados los resultados del FURAG 2017
p X X 13% 13% 87% » Definido el cronograma por componente para mantener y
en Linea — GEL . g
mejorar los requisitos de GEL

Fase IV
Fecha de inicio: 05/03/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
L ., . . ., Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion flesgo
Mo coEy Gan G fEEIED [URETS e Bajo Establecer cronograma de seguimiento Gerente del Proyecto

actualice el formulario.

Seguimiento por parte del gerente del proyecto en los

G : Gerente del Proyecto
comités técnicos de arquitectura

No se adelanten los proyectos del portafolio. Medio

Informacién publicada desactualizada Bajo Revisién periddica de la pagina WEB Gerente del Proyecto

Gobierno del proyecto

+ Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

+ Gerente: Héctor Guerrero - Coordinador Grupo Sistemas y Arquitectura de tecnologia
+ Lider funcional: Lideres de las dependencias de la Entidad

+ Lider técnico: Profesional de Seguridad de la Informacion

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

- ., L . . webmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018 @sup ¢ PESociERADES



Despacho
7140

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

» Enviada la presentacion a la representante de Colombia en el

Proyecto Ley Grupo Técnico "Comercio Exterior e Inversion" de la Alianza
MOdIelo A?.e - SQSI‘ X X 70% 70% 30% del Pacifico

en ,6_1 lahza de * Presentado el proyecto ante el Grupo Técnico "Comercio
Pacifico Exterior e Inversion”

Fecha de inicio: 10/01/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018

Riesgos
L ., . . ., Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Proyecto no presentado por la entidad
competente, por no considerarlo estratégico Alto
para el sector

Definir un proyecto de ley que se encuentre alineado con
! Gerente del proyecto
la estrategia del sector

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades
Lider Funcional: Santiago Sinisterra Villegas - Funcionario Grupo de Registro de Especialistas

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli::ihlsgm
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Tiempo de
implementacion

Proyecto : m

Semestre Semestre
2018 2018

Seguimiento y
discusion del
proyecto de ley
002

Fecha de inicio: 01/04/2018

Descripcién

Proyecto no presentado por la entidad
competente, por no considerarlo estratégico
para el sector

Planeado
del total
proyecto

Despacho
8/40

Estado de Avance
I Trimestre

Observacion/Avance
Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se incluyo en el 2018 en 3 ordenes del dia de la Comision
Tercera de Senado, en los que ha estado incluido el
Proyecto de Ley 02/17 "Por el cual se establecen reglas en
materia de sociedades y se adoptan otras disposiciones*

70% 70% 30% Dichos ordenes del dia corresponden a la legislatura 2018.
Los dias:
» La Comision Tercera del Senado, aprobé este miércoles 25
de Abril de 2018, en primer debate, el Proyecto de Ley
ndamero 2 de 2017.
Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabl_e- 12 GEETEnEr @
riesgo
Alto Definir un proyecto de ley que se encuentre alineado con Gerente del proyecto

la estrategia del sector

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades
Lider Funcional: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm



Despacho
09/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

« Enviados comentarios a la Procuraduria

Proyecto de Ley - ., .
y y General de la Nacion en lo relativo a las

Responsabilidad

X 23% 23% 77% definiciones del delito y sobre las personas
Penal de personas .
‘Uridicas responsgble, para que estén acordes con lo
J establecido por la Ley 1778 de 2016
Fecha de inicio: 20/01/2018 Fecha de finalizacién: 22/12/2018
Riesgos

Responsable de gestionar

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion .
el riesgo

Demoras en la elaboracidn del proyecto del ley, por
no disponibilidad de tiempo de personas de Bajo Agendar con tiempo las reuniones Gerente del proyecto
coldeportes y la superintendencia de sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Asesor de Despacho
Lider Funcional: Asesor Delegatura AEC

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018



Delegatura de Insolvencia

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de Insolvencia
10/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! I Planeado Ejecutado
SEMEST SRMESTE del total del total del Desviacion Pl

2018 2018 por ejecutar
proyecto proyecto

Iniciativa

reglamentaria para

mejorar la « Realizada reunién de verificacion proceso actual y posibles
eficiencia en el X X 15% 15% 85% ajustes de los procesos BPM de acuerdo a las necesidades
tramite de los de informacion de la entidad y al decreto en promulgacién
procesos

concursales

Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizacién: 15/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion R SR DL

riesgo

Catalina Garavito Lara, Nicolas
Péajaro Moreno.

Falta de sancion por parte del ejecutivo del

Medio Seguimiento semanal al tramite de promulgacion
decreto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.

Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Lider funcional: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider técnico: Carlos Martin Coy — Coordinador Grupo de Innovacion y Arquitectura de Aplicaciones

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de Insolvencia
11/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] .
Planeado Ejecutado .
SEMEE SEIEEE del total del total del Desviacion Al

2018 2018 por ejecutar
proyecto proyecto

Sistema de
consulta
jurisprudencial de

+ Conformacion del equipo de trabajo y entre las areas
vinculadas

la Del ¢ X X 45% 45% 55% + Andlisis y levantamiento de especificaciones
a e e‘ga. ura para + Elaborada la metodologia de trabajo
Procedimientos de
Insolvencia- fase |
Fecha de inicio: 02/02/2018 Fecha de finalizacién: 26/10/2018
Riesgos
L - o L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Incumplimiento de algunas actividades que Medio Verificar si se requieren recursos y la disponibilidad

. Carlos Martin
incluyen a la DID por falta de recursos presupuestal de estos UL U

Elaborar una lista de criterios de bulsqueda

insuficiente Bajo Realizar comprobacion con los interesados en el proyecto Catalina Garavito Lara

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.
Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Nelly Tatiana Perdomo — Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de Insolvencia
12/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Sistematizacion de

la informacion + Elaborada la metodologia de trabajo

contenida en la + Elaborado el formulario temporal para recopilar informacién
base de datos de X X 30% 30% 70% de intendencias

insolvencia y + Retroalimentacion de ajustes de procesos BPM a las
generacion de necesidades de informacion de la entidad

reportes - fase

Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizacién: 30/11/2018
Riesgos
L ., . . ., Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Retrasos en entrega de los productos por falta Ajustar la metodologia al capital humano disponible y a la

de capital humano Llede posibilidad de que aumente a o largo del afio Cetelie GerEmlo L
!ncumpllmlento de algunas actividades que Medio Verificar si se requieren recursos y la disponibilidad Carlos Martin Coy
incluyen a la DID por falta de recursos presupuestal de estos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.
Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Nelly Tatiana Perdomo — Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm
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Delegatura de Insolvencia
13/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Uso y apropiacion
del sistema de

e e Gn  BEN * Retroalimentaciéon para ajustes de procesos BPM a las

X X 40% 40% 60% necesidades de informacién de la entidad
para el proceso de
reorganizacion
empresarial
Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizacion: 15/12/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrlieegsogestlonar 2!

No poner en marcha la mejora al proceso
debido a la no disponibilidad de herramientas Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y

- . - . Gerente del proyecto
tecnolégicas adecuadas por falta de recursos Alto herramientas Tl para dar solucién a las necesidades P .
) ) L . Lider técnico
financieros para la adquisicién o desarrollo de requeridas
la solucién
Disefio inadecuado de la solucién debido a la Identificar toda la informacién necesaria para que el
Omisién de informacién en el levantamiento Medio proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
de los requerimientos funcionales (reglas de Contar con la participacion del funcionario que conozca el Lideres Funcionales
negocio y flujos del proceso) proceso en detalle

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas P4ajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.

Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Lider Funcional: Graciela Maria Saldarriaga Molina - Coordinadora Grupo de Reorganizacion y Reestructuracion Empresarial y Bethy Elizabeth Gonzalez - Grupo
Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'%'l.i’é’ii"si'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de Procedimientos
Mercantiles

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de procedimientos Mercantiles
14/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Planeado Ejecutado Desviacié Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del n por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

+ Establecidos tiempos 6ptimos para cada

Disminucion del tiempo -
actuacion procesal

prorrlled.lg) d paraﬂ. ¢ & X X 11% 11% 89% * Presentado requerimiento al Comité
resc_) u0|_on € contiictos Arquitectura Empresarial para ajustar el
societarios aplicativo con los tiempos definidos
Fecha de inicio: 12/03/2018 Fecha de finalizacién: 01/11/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion RETPOMEEIENE CE

gestionar el riesgo

Que la informacion empleada para realizar el
andlisis del proceso (modelo de operacién actual
empleado por la Delegatura para dar tramite a los
procesos) no sea la idonea.

Revisar cuidosamente los periodos que se van a analizar y
Bajo los casos que se tendran en cuenta para el respectivo  Gerente de Proyecto
analisis.

* Identificar toda la informacién necesaria a tener en cuenta
para que la parametrizacion se haga de manera correcta.

Bajo + Contar con la participacion del funcionario que conozca las
necesidades de la Delegatura para la elaboracion del
requerimiento funcional

Parametrizacion inadecuada de la aplicacion
(Expediente Digital) debido a la omision de
informacion en el levantamiento del requerimiento
funcional.

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol — Delegada para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Maria Victoria Pefia Ramirez - Coordinadora Grupo de Jurisdiccion Societaria |
Lider funcional: Luisa Maria Echeverri Bernal - Funcionaria Grupo de Jurisdiccién Societaria |

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
Seguimiento planeacidn estratégica trimestre I- 2018 PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcidén 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaeat



Delegatura de procedimientos Mercantiles
15/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance
Y | 1] %:Ffoa:g;) Ejecutado Pendiente

Semestre Semestre del del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto ejecutar
proyecto

* Se ldentificaron las controversias que la Delegatura de
Procedimientos Mercantiles puede resolver a través del uso

Sistema de de un instrumento tecnolégico (solucidn).
soporte ala toma e e e
isi X X 45% 45% 55% ;
Ide decisiones en 0 ? 0 supuestos probatorios).
o proc_esos « De igual forma se definieron las decisiones que se
mercantiles adoptarian para cada escenario o para cada supuesto y la
I6gica de interaccion entre las variables
(escenario/decision/supuesto).
Fecha de inicio: 22/01/2018 Fecha de finalizaciéon: 19/12/2018
Riesgos
L ., - ce Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P )
gestionar el riesgo
* Identificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta
para que la solucién cuente con las funcionalidades que se
Disefio inadecuado de la solucion debido a la omision de informacion . requieren.
. o . Medio S . . Gerente de Proyecto
en el levantamiento de los requerimientos funcionales « Contar con la participacion del funcionario que conozca las
necesidades de la Delegatura para la elaboracion de los
requerimientos de la solucion.
Que los funcionarios a cargo del levantamiento de las necesidades y i | . i6di L d o del plan d
los requerimientos (funcionales y no funcionales) no entreguen . REE lzar € s.egmn'uentq,perlo Ico a' desarrofio def plan de
Medio trabajo definido (ejecucion de actividades y entregables con Gerente de Proyecto

oportunamente la informacién requerida, ocasionado retrasos en el

., evidencia).
desarrollo de la solucion. )

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol — Delegada para Procedimientos Mercantiles

Gerente: Silvana Aroca Morén — Asesora Delegada para Procedimientos Mercantiles

Lider funcional: Juan Sebastian Gaviria Garlatti - - Coordinadora Grupo de Jurisdiccidn Societaria |l
Lider Técnico: Carlos Martin Coy Rodriguez - Carlos Rogelio Arjona Reyes

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'%'l.i’é’ii"si'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de procedimientos Mercantiles
16/40

Tiempo de Estado de avance
Implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1 Planeado Ejecutado Desviaci6 Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del n por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

« |dentificados los escenarios mas recurrentes de

Protocolo contacto entre usuarios y funcionarios, los riesgos
contactos ex- X 80% 80% 20% asociados y los posibles tratamientos para cada
parte uno
* Documentado el protocolo
Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacion: 27/03/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacién RESPEMEEols ele

gestionar el riesgo

Realizar seguimiento a los delegados para que
Medio realicen la aprobacion del protocolo de acuerdo a Gerente del proyecto
los tiempos establecidos

Retraso en el cronograma debido a no disponibilidad
de tiempo de los responsables de aprobar el protocolo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol — Delegada para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Maria Victoria Pefla Ramirez - Coordinadora Grupo de Jurisdiccion Societaria |
Lider funcional: Carol Bibiana Martinez Camelo - Funcionaria Grupo de Jurisdiccion Societaria |

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co  *“bt soceoante

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de procedimientos Mercantiles
17/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion IV trimestre

Proyecto _ Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado o .
Desviacio Pendiente

Semestre Semestre del total del del total del n or eiecutar
2017 2017 proyecto proyecto pore]

+ Identificadas las providencias mas relevantes
proferidas por la delegatura

» Compilados y preseleccionados los principales
fallos emitidos por Ila Delegatura de

Sistema de consulta
jurisprudencial de la

Delegatura para X X 33% 33% 67% Procedimientos Mercantiles (autos y sentencias

Procedimientos Jun-2016 a Jun-2017)

Mercantiles * Revisado el documento borrador para Boletin de
Jurisprudencia Vol.6 y Libro de Jurisprudencia
Societaria 1V)

Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacién: 27/03/2018

Riesgos
Descripcioén Evaluacion Actividades de mitigacion RESPOMSEIE e

gestionar el riesgo

« |dentificar toda la informacién necesaria a tener en
cuenta para que la soluciobn cuente con las
Disefio inadecuado de la solucion debido a la omision de Medio funcionalidades que se requieren.
informacioén en el levantamiento de los requerimientos funcionales » Contar con la participacion del funcionario que conozca
las necesidades de la Delegatura para la elaboracion de
los requerimientos de la solucion.

Gerente de Proyecto

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de las necesidades y

los requerimientos (funcionales y no funcionales) no entreguen Medio
oportunamente la informacién requerida, ocasionado retrasos en el

desarrollo de la solucion.

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de
trabajo definido (ejecucion de actividades y entregables Gerente de Proyecto
con evidencia).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol — Delegada para Procedimientos Mercantiles

Gerente: Silvana Aroca Morén — Asesora Delegada para Procedimientos Mercantiles

Lider funcional: Juan Sebastian Gaviria Garlatti - - Coordinadora Grupo de Jurisdiccion Societaria Il
Lider Técnico: Carlos Martin Coy Rodriguez - Carlos Rogelio Arjona Reyes

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'&'l.i’é‘l‘i.’éi"

Seguimiento planeacion estratégica trimestre I- 2018



Delegatura de procedimientos Mercantiles
18/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion IV trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Consolidacién del
centro de arbitrajey

carelieE G Eolme » Identificadas las funcionalidades que se

requieren ajustar para mejorar el proceso

mecanismo 6ptimo X X 20% 20% 80% . o NORSOS

| Enviado el requerimiento al Comité Técnico
pElEl sty de Arquitectura Empresarial
conflictos

societarios-Fase Il

Fechade inicio: 15/01/2018 Fecha de finalizacion: 29/06/2018
Riesgos

Responsable de

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion . .
gestionar el riesgo

* |dentificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta
para que la solucién cuente con las funcionalidades que se
requieren.

» Contar con la participacién del funcionario que conozca las
necesidades de la Delegatura para la elaboracion de los
requerimientos de la solucion.

Ajuste inadecuado de las funcionalidades debido a la
omisién de informacién en el levantamiento de los Medio
requerimientos funcionales.

Gerente de Proyecto

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de

las necesidades y los requerimientos (funcionales y Medio Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de
no funcionales) no entreguen oportunamente la trabajo definido (ejecucién de actividades y entregables con
informacidn requerida, ocasionado retrasos en el evidencia).

desarrollo de la solucién.

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol — Delegada para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Carlos Alberto Orrego — Coordinador Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario
Lider funcional: Claudia Lorela Diaz Speranza — Funcionaria Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018 AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co St entaaaa



Delegatura de Inspeccion,
Vigilancia y Control

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura para Inspeccion, Vigilancia 'y Control
19/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] :
Planeado Ejecutado .
St SR del total del total del Desviacion PEnElEE

2018 2018 proyecto proyecto por ejecutar

Actividades Fase I:
+ Se identificaron los cincuenta (50) conglomerados mas

Fortalecimiento de representativos del pais por monto de activos, que reportan
la informacion de a la Superintendencia de Sociedades.
X X 30% 30% 70% aasup _
conglomerados Actividades Fase II:
empresariales + Se elabor6 el informe de la reunion con los criterios de
seleccién de los grupos empresariales, sobre los cuales se
va a recopilar informacién financiera y juridica.
Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrlieeggc?estlonar ¢l
Que la informacion no se encuentre debidamente . . L Coordinador Grupo de
- . Alto Filtrar y cruzar informacion
diligenciada. Conglomerados
. . . . Cruzar informacién aleatoria con las bases de datos que Coordinador Grupo de
Que la informacién proporcionada se pueda validar Alto . . .
reposan en la Superintendencia de Sociedades Conglomerados
Que el informe es parcial ya que no involucra a Hacer la claridad que el informe solo involucra a la sociedades .
. . . ) . . Coordinador Grupo de
todas los grupos que se encuentran inscritos en las Medio que reportan estados financieros consolidados y que fueron
) ) . : . Conglomerados
camaras de comercio. declarados por la Superintendencia de Sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales / Andres Martin Gaitan - Coordinador Grupo de Conglomerados
Lider Funcional: : Julio Andres Mantilla - Funcionario Grupo de Conglomerados

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co e somebants

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
20/40

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion | Trimestre -
Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado pendiente or
Semestre Semestre del total del total del Desviacion ‘ecut P
2018 2018 proyecto proyecto €jecutar
Memorgngo de « Reunién con SuperFinanciera para analizar el proceso
entenQ|m|ento con la de implementacion de la Ley de conglomerados
Superintendencia financieros
Financiera de X X 30% 30% 70%  Identificadas las sociedades Vvigiladas por la
Colombia para la SuperSociedades que se encuentran vinculadas con los
aplicacién de la Ley Conglomerados Financieros definidos por el gobierno
1870 de 2017 para la supervision comprensiva y consolidada
Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018
Riesgos
L, - . . - Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo
La dificultad de concertar la agenda de los
directivos de la Superintendencia Financiera y la Enviar las comunicaciones que se requieran para la efectiva Coordinador Grupo de
. . . Alto R .
Superintendencia de Sociedades para adelantar el realizacion de las actividades programadas Conglomerados
plan de actividades.
La no ejecucion de las actividades asignadas a Estg_blec_gr EiEes e Supervision e MEMSE R d R Coordinador Grupo de
Alto verificacion de los plazos definidos en el cronograma de

cada Superintendencia. Conglomerados

actividades.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales / Andres Martin Gaitan - Coordinador Grupo de Conglomerados
Lider Funcional: : Hadith Camelo Chacon - Funcionario Grupo de Conglomerados

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
21/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1
Semestre Semestre
2018 2018

Planeado Ejecutado Pendiente
del total del total del Desviacion por
proyecto proyecto ejecutar

Publicacion sobre
principales
pronunciamientos
administrativos,
jurisprudencia sobre

* Texto que compila los principales pronunciamientos
administrativos de la delegatura

fi I i6n estatal X 90% 90% 10% e Se agregé jurisprudencia sobre conflictos de
ez gl a.a y competencia con las Superintendencias de Puertos y
normas promovidas Transporte y de Vigilancia y Seguridad Privada
por la
superintendencia de
sociedades
Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacién: 13/05/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion RESPOEE B LI BB &

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar alertas y
Alto tomar acciones (reorganizacion de las actividades a cargo del
equipo del proyecto o solicitud de personal de respaldo).

Directora de Supervision de Asuntos
Especiales y Empresariales

Retraso en la ejecucion de las actividades
planeadas.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Viviana Rodriguez Sepulveda, Funcionaria Despacho Delegatura para Inspeccion, Vigilancia y Control

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
22/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto | I Ejecutado Observacion/Avance

Semestre Semestre PIETEEED del total Desviaglal| | cadisnt

2018 2018 del total del . e por
proyecto proyecto ejecutar

Ajustar la  politica de
supervision para enfrentar
las situaciones de riesgo
para el orden publico
econémico que se puedan
desprender de las iniciativas
privadas que se adelanten en
aplicacion de las tecnologias
financieras como
Crowdfunding y Blockchain

Elaborado documento en el que se realizé un
andlisis del Crowdfunding, su  definicion,
implementacidn, aplicacion, beneficios y normas que
lo regulan principalmente en otros paises.

X 30% 30% 70%

Fechade inicio: 29/01/2018 Fecha de finalizacion: 30/06/2018
Riesgos

L . . . . Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Direccién de Supervisiéon de
Asuntos Especiales y
Empresariales

Retraso en la ejecuciéon de las actividades
planeadas, por cambios en el personal que Alto
participa en el proyecto.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Astrid Liliana Pinzon Fajardo — Coordinadora del Grupo de Supervision Especial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é'l':l.i’é’ii’écs'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
23/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre
Observacion/Avance

Proyecto | I

Semestre Semestre
2018 2018 del n

Ejecutado

del total Desviacio PR

e por
ejecutar

Planeado
del total

proyecto proyecto

* Reunién con la DID para explicarles el fin de la

Implementacién del mecanismo herramienta , poniéndolos en contexto de la Ley
de evaluacién de la gestion de 550 de 1999
los promotores de las X X 14% 14% 86% * Reunion con la DID y Registro de Especialistas
sociedades en acuerdo de para revisar la herramienta de evaluaciéon que
reestructuracioén existe actualmente para los auxiliares de la
justicia
Fecha de inicio: 24/01/2018 Fecha de finalizacion: 15/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:ieecsisgestlonar el
« Identificar toda la informacién necesaria a tener en cuenta
. para que la parametrizacion se haga de manera correcta. Coordinador del grupo de control de
Imposibilidad de evaluar a los promotores por falta . L . : . i
Bajo » Contar con la participacién del funcionario que conozca las sociedades y  seguimiento a

el alEpEmialieEs ol & MErEmiEie) necesidades de la Delegatura para la elaboracion del acuerdos de reestructuracion

requerimiento funcional
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control

Gerente: Elsa Maria Lépez Roca - Coordinador del grupo de control de sociedades y seguimiento a acuerdos de reestructuracion

Lider Funcional: Jorge Andres Payome Morales, funcionario Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento a Acuerdos de Reestructuracion
Lider Técnico: Carlos Rogelio Arjona — Director de Informética y Desarrollo

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co s”:é'l':l.i’é’ii’écs'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura para Inspeccion, Vigilancia 'y Control
24/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto | " . Observacion/Avance
Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre  Semestre del total del total del €

Desviacion o GHEEuiET
2018 2018 proyecto proyecto P )

Formulaciéon e implementacién

de una nueva politica de . )
« Se realiz6 el levantamiento  de

SUECRTISE en U informacién (normas vigentes)
I i i 0, 0, 0
camplarla_a r(;a:tldr o I e;]t-rgaga X 25% 25% 5% Se realizd el analisis de la normatividad
en vigencia del decreto . e * Se clasificaron las conductas infractoras
2017 y su circular
reglamentaria
Fecha de inicio: 02/01/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Regpehstols e gesiene] ¢

riesgo

Realizar seguimiento periédico que permita detectar

No desarrollar la funcion de control y alertas y tomar acciones (reorganizacion de las . ., .

. ; P - - ; S Direccibn de Supervision de
vigilancia sobre el régimen cambiario Alto actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de Sociedades

conforme a la nueva normatividad. personal de respaldo).

Aprobacién de la politica

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Monica Tovar Plazas - Direccion de Supervision de Sociedades
Lider Funcional: Maribel Romero Fajardo — Coordinadora del Grupo de Régimen Cambiario

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é'l':l.i’é’ii’écs'“
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Delegatura para Inspeccion, Vigilancia 'y Control
25/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto . Observacion/Avance
! I Planeado Ejecutado Pendient
Semestre Semestre del total del total Desviacio e por
2018 2018 del n epo
ejecutar

proyecto proyecto

Puesta en marcha de la

nueva ley sobre

comercializaciéon de

créditos de libranza X 0% 0%
(Proyecto de ley 221 de

2017 Camara — 34 de 2016

Senado)

+ Este proyecto se ejecutara en el segundo
100% semestre de la vigencia 2018, dado que a la
fecha la ley no ha sido expedida.

Fecha de inicio: 03/07/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Realizar seguimiento periédico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Direccién de Supervisién de
Asuntos Especiales y
Empresariales

Retraso en la ejecucion de las actividades
planeadas, por cambios en el personal que Alto
participa en el proyecto.

Realizar seguimiento periédico que permita detectar Direccion de Supervision de
Retrasos en la expedicion de la ley Alto alertas y tomar acciones (realizar reuniones periddicas Asuntos Especiales y
sobre el tema). Empresariales

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones tales como remitir
comunicaciones escritas 0 programar reuniones, que
permitan agilizar el proceso.

Direccion de Supervision de
Asuntos Especiales y
Empresariales

Retrasos en la revision de los proyectos por
parte de las Entidades interesadas o que Alto
intervengan en el proceso

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccidén de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Astrid Liliana Pinzén Fajardo — Coordinadora del Grupo de Supervision Especial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::zlg:fs'gf:"scsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de Asuntos
Econdmicos y Contables

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de asuntos econdémicos y contables

26/40
Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre >
P " £ Observacion/Avance
royscty | Il Del total Ejecutado
Semestre Semestre del del total Desviacion Pendiente
2018 2018 proyecto del por ejecutar
planeado proyecto
Propuesta de Con el objetivo de estructurar las modificaciones al
modificaciéon del capitulo X de la Circular Bésica Juridica, se
Capitulo X de la consolidé la informacion que debe incluirse en la
Circular Basica reforma. Esta incluye: 1) Modificaciones que tomen

en cuenta las disposiciones de la Circular expedida

Juridica sobre . ) i )
implementacién de un por la Superintendencia Financiera y los
w_np X 35% 35% 65% comentarios del Fondo Monetario Internacional -
S'Ste_m_a o de FMI 2) Inclusion de medidas simplificadas para
a_dmlnlstracmn del sociedades pequefias, clasificadas dentro de las
riesgo de lavado de actividades y profesiones no financieras
activos y financiacion designadas —APFND y 3) Definicion de nuevas
del terrorismo - sociedades obligadas por calificar como APFND.
SAGRLAFT.
Fecha de inicio: 09/01/2018 Fecha de finalizacion: 31/05/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion RespEhesale e gesionsr ¢l

riesgo

Realizar seguimiento periédico que permita detectar alertas y
Medio tomar acciones (reorganizacion de las actividades a cargo del Gerente del Proyecto
equipo del proyecto o solicitud de personal de respaldo).

Retraso en la ejecuciéon de las actividades
planeadas.

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables

Gerente: Maria Teresa Camacho - Coordinador Grupo de Estudios Econémicos y Financieros
Lider funcional: Esteban Rubio - Asesor Delegatura AEC — Funcionarios Grupo de Estudios Econ6micos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables
27140

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto | I Ejecutado Observacion/Avance
Planeado ;
Semestre Semestre del total del total Desviacion Pendiente por
2018 2018 del ejecutar

proyecto proyecto

Elaborada la guia de aplicacion de normas en materia de
soborno transnacional (primer borrador del documento con unas
preguntas y respuestas)

Realizado evento académico sobre soborno transnacional (12 y

25% 13 de febrero de 2018)

Capacitados los funcionarios del Grupo de Soborno
Transnacional e Investigaciones Especiales en materia de
técnicas de investigacién y casos practicos

Fortalecimiento

de la lucha

contra el X X 75% 75%
soborno

internacional

Fecha de inicio: 02/01/2018 Fecha de finalizacién: 31/07/2018
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacién )
riesgo

Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del Medio Estudios de mercado concretos que permitan

proyecto la ejecucion total del proyecto Gerente del proyecto

Falta de personal especializado para que dicte las

o Medio Programar con varias entidades los docentes. Gerente del proyecto
capacitaciones

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables
Gerente: Juan Francisco Amezquita - Coordinador Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales
Lider funcional: Profesionales Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm
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Delegatura de asuntos econémicos y contables
28/40

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion | Trimestre
Proyecto | I Observacion/Avance

Semestr Semestre Pzl gzl Desviacio Pendiente
del total del total del

e 2018 rovecto rovecto n por ejecutar

Puesta en » Elaborado y publicado el Manual de visitas administrativas
marcha de las * Realizadas 13 visitas administrativas en primer trimestre
facultades en . Elabora_do documento con el diagnoéstico sobre los tipos de canales de
. d X X 35% 35% 65 % denuncia
materia e * Enviadas las invitaciones a negociar el MOU a paises como Canada,
soborno Jamaica, México, Chile, Costa Rica, Ecuador, Honduras, El Salvador,
internacional Uruguay y Nicaragua
Fecha de inicio: 12/02/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respemslle e gestiemsr ¢

riesgo

Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del Estudios de mercado concretos que permitan

proyecto et la ejecucion total del proyecto Ceeis ) preyEe
Falta de personal especializado para el manejo de Contratar y capacitar el personal requerido

las investigaciones administrativas en las nuevas Medio para el uso de las herramientas que adquiera Gerente del proyecto
herramientas la entidad para investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables
Gerente: Juan Francisco Amezquita - Coordinador Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales
Lider funcional: Profesionales Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables
29/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
' Il Del total del Ejecutado

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2018 2018 planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

El Banco Mundial a través de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC), defini6 los
asesores que apoyarian el trabajo de la
Superintendencia. En una de las reuniones
de trabajo, se explico la metodologia

Estudio de Gobierno : . :
aplicada por IFC en un estudio previo. El

Corporativo con el X X 8% 8% 92% L A

B Mundial grupo ya inici6 la organizacion de la

ENEE b linlefle! informacion para poder determinar los
indicadores aplicables al estudio, que medira
la relaciébn entre practicas de gobierno
corporativo y desempefio financiero de las
empresas.

Fecha de inicio: 05/03/2018 Fecha de finalizacién: 12/12/2018

Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab::aeggc?estlonar !
Que la metodologia especialmente
disefiada por el Banco Mundial para Efectuar pruebas sobre la funcionalidad de la metodologia y
- . . . . . . Gerente del Proyecto y
mediciones de gobierno corporativo no Medio en caso negativo, consultar otras metodologias que si sean

: . Lideres funcionales
sean funcionales con las bases de datos funcionales.

de la Superintendencia de Sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables
Lideres funcionales: Asesor Despacho, Coordinador Grupo de Arquitectura de Datos y Coordinador del Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables
30/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto . Observacion/Avance
| Il Del total del Ejecutado .
Pendiente

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion or eiecutar
2018 2018 planeado proyecto por €l

* “Informe las 1000 més grandes”: Se esta
descargando la informacién financiera de
las empresas que deben reportarla ante
la Superintendencia Financiera. Ya se
tiene la informacion de Supersolidaria.

Elaborar estudios Las demas Superintendencias no la han
econdémicos y recibido.
financieros X X 7% 7% 93% « “Impacto NIIF”: El Grupo de Investigacion

y Regulacion Contable ha definido la
estructura que debe tener el estudio.

* Se identificaron los rubros que seran
analizados (propiedad, planta y equipo,
activos  biolégicos, propiedades de
inversion e inversiones -activos
financieros),

relevantes para la
coyuntura del pais.

Fecha de inicio: 02/01/2018 Fecha de finalizacion: 31/07/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respomselsle e gestomsr

el riesgo

Depuracion de la base de sociedades frente a las usadas en
Medio los estudios anteriores y uso de fuentes secundarias de Gerente del Proyecto
informacion.

Clasificacion errada de empresas para las
1000 mas grandes y para el estudio

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC

Gerente: Maria Teresa Camacho - Coordinador Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

Lider funcional: Profesionales Grupo de Estudios Econémicos y Financieros — Coordinador Grupo Regulacion e Investigacion Contable — Coordinador Grupo
Arquitectura de Datos

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
31/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto | ; TR E=—— _ Observacion/Avance
Pendiente

Semestre Semestre del del total Desviacién or
2018 2018 proyecto del P
ejecutar
planeado proyecto

Puesta en
marcha del
informe de las - . :
e » Definidos los ajustes del sistema
d X 15% 15% 85% » Realizadas pruebas en el sistema
opera ‘?“’%5 y » Enviados al proveedor para los ajustes finales
comercializadora
s de créditos de
libranza - Fase Il
Fecha de inicio: 09/01/2018 Fecha de finalizacién: 29/06/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:;aeggc?estlonar el
. . Cronograma y seguimiento a cada una de las actividades
No contar con el informe oportunamente Medio Gerente
planeadas
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdémicos y Contables
Gerente: Dora Mesa - Coordinadora Grupo de Informes Empresariales
Lider funcional: Astrid Liliana Pinzén - Coordinadora Grupo de Supervision Especial
Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

.. ., L, . . webmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018 . ¢ PESOociERARES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
32/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Del total Ejecutado
Semestre Semestre del del total
2018 2018 proyecto del
planeado proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

Informe para la

recepcion de
informacién  de
sociedades que » Revisada la estructura de los informes que deben enviar a esta
no cumplan con X 15% 15% 85% entidad las sociedades en liquidacion
la hipotesis de » Enviados al proveedor para los ajustes finales
negocio en
marcha
(Liquidacion)
Fecha de inicio: 09/01/2018 Fecha de finalizacién: 29/06/2018
Riesgos
L L, L - L, Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo

No contar con el informe oportunamente Medio Sidistl RS2 MOl WA D iz Gerente

planeadas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdémicos y Contables
Gerente: Dora Mesa - Coordinadora Grupo de Informes Empresariales
Lider funcional: Coordinador y funcionarios Grupo de Regulacion e investigacion Contable — Asesor Delegatura Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm SUPERINTENDENCIA
L. ., L. . webmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018 @sup ¢ PESOociERARES



Delegatura de asuntos econdmicos y contables
33/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Observacion/Avance

ProyeCtO | 1l Del total

Semestre Semestre del
2018 2018 proyecto
planeado

Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Radicado estudio previo en grupo de contratos

Calidad de Datos Publicado en SECOP 2 el proceso de seleccion para la

0, 0, 0,

Fase Il X X 2% 2% 98% elaboracion y desarrollo del proyecto calidad de datos

» Se esta respondiendo observaciones de proponentes
Fecha de inicio: 22/01/2018 Fecha de finalizaciéon: 14/12/2018

Riesgos
L L, . o - Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo

U G [eeiis] e GBI b Medio Contratar y capacitar el personal requerido Gerente del proyecto
una de las etapas del proyecto ycap P q proy!
Disponibilidad de los funcionarios claves para Alto Compromiso por parte de los participantes Patrocinador

atender las entrevistas

Disponibilidad de los proveedores de los
sistemas implementados en la entidad para Alto Compromiso por parte de los participantes Patrocinador
atender las entrevistas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdémicos y Contables
Gerente: Fabian Velandia - Coordinador Grupo de Arquitectura de Datos
Lider funcional: Profesionales Grupo Arquitectura de Datos

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2018



Secretaria General

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Secretaria General
34/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto | I Observacion/Avance

Semestr Semestre PR Ejeciitadoidel Desviacio Pendiente
del total total del

e 2018 rovecto rovecto n por ejecutar
2018 i s

* Proceso terminado para las cuentas de las intendencias de

Desmaterializac Bucaramanga y Manizales. En curso: Barranquilla,
ion c!e_tltulos de X X 65% 65% 3506 MedeII,|r1, Cartagena 'y Call._ _ _

Depoésito * Bogota: se avanza en actividades previas en cuentas de
Judicial intervenidas y cobro coactivo; cuenta de Liquidacion esta

en desmaterializacion

Fecha de inicio: 24/01/2018 Fecha de finalizacién: 30/10/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Suplantacion de firmas (Claves Reforzar el tema de responsabilidad de cada . .
Extremo . . : Usuarios autorizados
personales) usuario, pues las claves son intransferibles
Ingreso de titulos sin ndmero de Alto Ajuste de la he_rramlenta informatica por parte Banco Agrario de Colombia
proceso o proceso errado (Marca) del Banco Agrario

Pérdida de trazabilidad por no
generacion del Unico reporte de Medio
transaccion

Implementaqlon de requerimientos por parte del Banco Agrario de Colombia
Banco Agrario

Disponibilidad y  tiempos de

respuesta adecuados del Portal Web Alto Solicitud al Banco Agrario Banco Agrario de Colombia
Transaccional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal - Secretaria General
Gerente: Paola Spada — Asesora
Lider funcional: Carolina Bermldez Herrera — Funcionaria Grupo de Apoyo Judicial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::zlg:fs'gf:"scsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Tiempo de
implementacion

Proyecto

| 1l
Semestre Semestre
2018 2018

Planeado
del total
proyecto

Estado de Avance
| Trimestre

Ejecutado del
total del
proyecto

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

Secretaria General
35/40

Observacion/Avance

Puesta en + Elaborados requerimientos funcionales y técnicos de la
marcha del solucién tecnolégica multicanal
0, 0 0,
Modelo X X 15% 15% 85% Radicado estudio previo en el grupo de contratos
Multicanal + Publicado en SECOP 2

Fechade inicio: 24/01/2018

Fecha de finalizacion: 30/10/2018

Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Deficiencias en  la  descriocién Que los requerimientos funcionales y técnicos
X - crp sean validados y aprobados por la Gerencia del Coordinadora Grupo de Atencidn al Ciudadano.
funcional y técnica de la solucién que . ) i .
. Medio Proyecto. Coordinador Grupo de Sistemas y Arquitectura de
genere impacto en la puesta en . I - .
. Ficha técnica adecuada a los requerimientos Tecnologia
operacion -
solicitados.
Declarar  desierto el r0Ceso Invitacibn a los proveedores para que se Coordinadora Grupo de Atencién al Ciudadano.
P Medio capaciten en SECOP Il Coordinador Grupo de Sistemas y Arquitectura de
contractual . . .
Elaborar estudios de mercado asertivos Tecnologia
Incumplimiento de las obligaciones Supervisién y seguimiento a la ejecuciéon del Coordinadora Grupo de Atencién al Ciudadano.
P 9 Medio contrato y cumplimiento de los requerimientos y Coordinador Grupo de Sistemas y Arquitectura de

contractuales

ficha técnica

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal - Secretaria General
Gerente: Paola Spada - Asesora; Carlos Rogelio Arjona Reyes - Director de Informatica y Desarrollo
Lider funcional: Guetty Caycedo Caycedo - Coordinadora Grupo de Atencion al Ciudadano

Lider técnico: Héctor Gerardo Guerrero - Coordinador del Grupo de Sistemas y Arquitectura de Tecnologia

Tecnologia

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co  SURERNTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018



Secretaria General
36/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1 Planeado Ejecutado
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Proyecto de : .
y Presentados los estudios previos de 8 contratos

i I () () ()
Mejoramiento X X 11% 11% 89% » 5 procesos abiertos en SECOP 2y en curso
de sedes
Fecha de inicio: 04/01/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respomeetle e gestomsr

riesgo

Variacion de los precios por tasa representativa del Propuestas con amplio plazo de validez que permita

Alto . Coordinador Grupo Administrativo
mercado mantener los precios ofertados.
. . Definir desde los estudios previos los acabados de los . o
Falta de stock de los acabados requeridos Bajo . b Coordinador Grupo Administrativo
elementos a instalar
_ Definir cronogramas ntregas y realizar reunione . . .
Demoras en las entregas de los elementos por Medio e s _C onog de e_ egasy ones Goordinador Grupo Administrativo
parte del proveedor periédicas con los contratistas
: - . Definir desde los estudios previos los acabados de los . o
Mala calidad de los elementos suministrados Bajo . b Coordinador Grupo Administrativo
elementos a instalar
Invitar a los proveedores a que se capaciten y se registren en el
Procesos de contratacion que se declaren . manejo de SECOP Il . - .
desiertos R Estudios de mercado asertivos CEOTMEE B EMD A CImnSEne

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal— Secretaria General
Gerente: Luz Amparo Macias — Subdirectora Administrativa
Lider funcional: Juan Esteban Rojas Barrios — Coordinador Grupo Administrativo ; Angela Maria Caro— Coordinador a Grupo Desarrollo de Talento Humano

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm
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Secretaria General
37/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto . Observacion/Avance
| 1] Ejecutado .
Planeado S Pendiente
Semestr Semestre del total del total Desviacio por
@ 2018 del n .
ejecutar

2018 proyecto proyecto

Puesta en

marcha de una * Reunién posibles proveedores para intervencion del

r [ r lima laboral
est_ateg a para X X 204 204 98% clima abora . _
mejora del * Revisados estudios previos por parte del grupo de
clima contratos
organizacional
Fecha de inicio: 25/01/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
D L - s Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgog

$e5|_stengla el cenmlae [FOF PR EE 09 Medio Realizar campafias de sensibilizacion y motivacion Gerente del Proyecto
uncionarios
Faltg_ de tiempo por parte de los Medio Concertar con la admlnlstre}c!on los tiempos requeridos Gerente del Proyecto
participantes para el desarrollo de las actividades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo— Secretaria General
Gerente: Angela Maria Caro-Coordinadora Desarrollo del Talento Humano
Lider funcional: Maria Fernanda Solano-Funcionaria grupo Desarrollo del Talento Humano

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm
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Oficina Asesora de Planeacion
38/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto | ’ Observacion/Avance
Semestre Semestre Planeado Ejecutado del o
2018 2018 del total total del Desviacion
proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Disefio
metodologia para la
el ce « Inicia en el segundo trimestre en alineacion con el plan
gestién del X X 0% 0% 100% e guli P
o estratégico sectorial
conocimiento en la
Superintendencia
de Sociedades
Fechade inicio: 01/04/2018 Fecha de finalizacion: 28/09/2018
Riesgos

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;eecsisc?estlonar !
Incumplimiento del cronograma por falta de
disponibilidad de tiempo de los seleccionados Medio Definicion de tiempos con antelacion para realizar el piloto Gerente del Proyecto

para el piloto

No poder probar la metodologia completa : Seleccion clara del tema y validacion con las areas de la
: Medio . Gerente del Proyecto
porque el tema seleccionado no es maduro prueba pilotos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo— Secretaria General
Gerente: Paola Spada — Asesora Secretaria General
Lider funcional: Hoslander Sédenz — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co s”:é'l':l.i’é’ii’écs'“
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Direccion de Informatica y
Desarrollo

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Direccion de Informatica y Desarrollo
39/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] .
Semestre Semestre Planeada Ejeclitadoidel L Pendiente
del total total del Desviacion

2018 2018 por ejecutar
proyecto proyecto

Implementacion de

Seguridad
Perimetral para el - ' P L L
centro de datos de X X 7% 7% 93% Definida la ficha tecnl_cg para _Ia construcc_:lon de la solucién
a » Aprobado por el Comité Técnico de Arquitectura
Superintendencia
de Sociedades
Fecha de inicio: 20/02/2018 Fecha de finalizaciéon: 30/09/2018
Riesgos
o . - L Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgc?

SP(;)Icl:J(():iérE)resupuesto PETE, EElir feek Medio Adquirir menos servicios, menor capacidad de proteccion Gerente del Proyecto
Clizzemiallzee) oz .IOS rElarantes eEves pers Medio Compromiso por parte de los directivos Gerente del Proyecto
atender las entrevistas
Declaratoria  desierta de proceso de : . o -

- Medio Determinar claramente los requerimientos técnicos Gerente del Proyecto
contratacion
Incremento en el valor del délar Alto Realizar la adquisicion por fases Gerente del Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Arjona Reyes - Director de Informatica y Desarrollo
Gerente: Héctor Guerrero Garcia — Coordinador Grupo Sistemas y Arquitectura de Tecnologia.
Lider técnico: Jeny Shirley Diaz — Profesional GSA

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm
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Oficina Asesora de Planeacion

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES




Tiempo de
implementacion

Proyecto | "

Semestre Semestre
2018 2018

Automatizacion del
flujo de procesos X X
gestion integral

Fechade inicio: 15/06/2018

Descripcién

Afectacion de la calidad del proceso debido al
bajo rendimiento de la herramienta instalada
por no cumplir con los requerimientos técnicos
de la Entidad

Soluciéon con deficiencias debido a la mala
definicion del proceso de negocio a
implementar

Solucion deficiente debido por falta de
integracion entre la nueva  solucion
desarrollada y desarrollos existentes de los
procesos que componen el SGI

Planeado
del total
proyecto

0%

Evaluacion

Medio

Medio

Medio

Ejecutado del
total del
proyecto

0%

Oficina Asesora de Planeacion

Estado de Avance

| Trimestre

40/40

Observacion/Avance

Pendiente

Desviacion )
por ejecutar

100%

Fecha de finalizacion: 15/12/2018

Riesgos

Actividades de mitigacion

Definicion de los requerimientos técnicos de Ila
herramienta y necesidades de desempefio del proceso
automatizado

Revision de la documentacion existente y desarrollo de
ajustes segun las necesidades actuales de la
organizacion.

Seguimiento técnico detallado al proveedor, y revision de
los requerimientos de  procesos definidos y
documentacion existente.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Hoslander Sdenz Barrera - Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Gerente: Coordinador Grupo de Arquitectura de Negocio y del SGI

Lider funcional: Funcionarios OAP y Grupo de ANYSGI
Lider técnico: Martin Coy - Coordinador grupo de investigacion, desarrollo y arquitectura de aplicaciones

* Inicia en el segundo semestre

Responsable de gestionar el

riesgo

Gerente del Proyecto

Gerente del Proyecto

Gerente del Proyecto

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454595 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co
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