O

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacion
estratégica
trimestre 11l 2018

Corte 30/09/2018




Despacho

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Despacho
1/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lII"Trimestre

Proyecto | 1l Planeado Ejecutado Pendiente Observacion/Avance

Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2018 2018 proyecto proyecto ejecutar

e Puesta en marcha del sistema de seleccion de

SIS avaluadores
gult omg:uzr:;do i X 100 % 100% 0% e Se actualiz6 la lista de avaluadores conforme a la
eleccion ae informacion suministrada por la ANA, para el primer
Avaluadores semestre de 2018
Fechade inicio: 15/02/2018 Fecha de finalizacién: 30/06/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respomselle de

gestionar el riesgo

+ Identificar toda la informacion necesaria a tener en
cuenta para que la solucibn cuente con las
funcionalidades que se requieren. Gerente de Proyecto
» Contar con la participacion del funcionario que conozca Lider Funcional
las necesidades de la Delegatura para la elaboracion de
los requerimientos de la solucién.

Disefio inadecuado de la solucion debido a la
omisién de informacién en el levantamiento de los Medio
requerimientos funcionales

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de

las necesidades y los requerimientos (funcionales y * Realizar el seguimiento periédico al desarrollo del plan
no funcionales) no entreguen oportunamente la Medio de trabajo definido (ejecucion de actividades vy Gerente de Proyecto
informacidn requerida, ocasionado retrasos en el entregables con evidencia).

desarrollo de la solucién.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Angélica Maria Osaorio Villegas — Coordinador Grupo Registro de Especialistas
Lider Funcional: : Luis Carlos Ortiz - Funcionario Grupo Registro de Especialistas

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

S Lo | .. . . ll- 2018 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
emelento planeacion eStrateglca trimestre |11- Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'%'l.i’é’ii"si'“



Despacho
2/40

Estado de Avance
Il Trimestre

Tiempo de
implementacion .
Observacion/Avance

Proyecto

| 1l
Semestre Semestre
2018 2018

Planeado
del total
proyecto

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

* Se elabor6 y se publicé la Resolucién de apertura de
convocatoria para conformar la lista de auxiliares de la
justicia para el afio 2019.

+ El 27 de junio se abri6 la convocatoria para seleccién de

auxiliares de la justicia. Los interesados tendran plazo

hasta el 27 de septiembre de 2018 para postularse.

El 23 de agosto se expidio la resolucion por la cual se

reglamenta el articulo 2.2.2.11.2.5.5.3, del Decreto 1074

del 26 de mayo de 2015 y se establecen los requisitos

por cumplir para la presentacion del examen periodico
de conocimiento en insolvencia e intervencion para los
auxiliares inscritos en la lista de auxiliares de justicia.

+ El examen tendr4 lugar el martes 23 de octubre de 2018.

Examen periédico
de conocimiento
en insolvencia e
intervencion

10% 10% 90%

Fecha de inicio: 15/02/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018

Riesgos
. ., . . ., Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion gestionar el riesgo
L . . . - Realizar seguimiento constante a la
Demora en la conformacion de la lista debido a la poca disponibilidad del . . Al Seg o Gerente de
. . . Medio ejecucion de las actividades del
recurso humano por alta carga de trabajo en temas del dia a dia proyecto Proyecto
No cumplir con el proyecto debido a alto volumen de recursos los cuales Tener definidas alternativas para Gerente de
no se pueden responder a tiempo por no contar con suficiente personal Medio atender los recursos en caso que el Proyecto

en el grupo de auxiliares de justicia

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Angélica Maria Osorio Villegas — Coordinador Grupo Registro de Especialistas
Lider Funcional: : Luis Carlos Ortiz - Funcionario Grupo Registro de Especialistas

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Il1- 2018

volumen sea alto

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Tiempo de
implementacion

Proyecto

I I Planeado

Semestre Semestre del total

Estado de Avance

Il Trimestre

Ejecutado Pendiente
del total del Desviacion por

Despacho
3/40

Observacion/Avance

2018 2018 proyecto

Proyecto de ley
de disoluciéony

L L, X 100%
liquidacion de
sociedades
Fecha de inicio: 10/01/2018
Descripcion Evaluacion

Proyecto no presentado por la entidad
competente, por no considerarlo estratégico
para el sector.

Alto

100%

proyecto ejecutar

0%

Fecha de finalizacion:

Riesgos

Actividades de mitigacion

Definir un proyecto de ley que se encuentre alineado

con la estrategia del sector.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades
Lider Funcional: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades

Se preparo el texto del proyecto de ley y se envio al
MinCIT.
Se preparé la exposicién de motivos

30/04/2018

Responsable de gestionar el
riesgo

Gerente del proyecto

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1ll- 2018

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli::ihlsgm



Despacho
4/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion I Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

[ ] ; .
Semestre SEmEsiE Planeado Ejecutado Pendiente

2018 2018 del total del total del Desviacion _por
proyecto proyecto ejecutar

Propuesta de » Se cumpli6 con la reconstruccion del analisis ex ante de la
Ley 1676 de 2013 y el disefio de la metodologia de

evaluacion de la o . s
recopilacion de datos para realizar el analisis.

Ley 1676 de 2013

= - Analisi X X 65% 65% 35% * La recopilacién de datos se encuentra en marcha: i) la
a§e - ANalisIs encuesta se aplicard a finales de octubre y ii) la
de impacto informacion cualitativa terminara de ser recopilada de los
normativo expedientes el 30 de noviembre.
Fecha de inicio: 02/02/2018 Fecha de finalizacién: 26/10/2018
Riesgos

L - . s Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgog
Retrasos en el cumplimiento de actividades . Establecer un cronograma de trabajo con tiempo de . .

. Medio SN Catalina Garavito Lara
por sobrecarga de trabajo. dedicacion minima

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Seguimiento planeacion estratégica trimestre I1I- 2018 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm



Despacho del superintendente
5/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion [II ' Trimestre

Observacion/Avance

Proyecto

I ! Planeado Ejecutado
SEIEEIG SEEIE del total del total del Desviacion PETEIEIE

2018 2018 por ejecutar
proyecto proyecto

* Proceso contratacion asignado y Contratado
Tercera Fase » Se oficializa documentacién del proceso
del proyecto de . Se inicia construccion de'l Ial:.)orat.orlo con desmonte de muros,
cielos rasos, lamparas de iluminacién, persianas.

16 0 0 0
pret:)vencmn e X X 90 % 90% Rl * Se realiza entrega de pisos y guardaescobas antiestaticos, muros
soborno. antiacusticos, cielos rasos, iluminacion, red eléctrica regulada,
transnacional red de datos y voz, tablero eléctrico regulado, rack de cableado y
resane y pintura general.
Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizaciéon: 28/12/2018
Riesgos
L ., . - ., Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Falta de recursos econémicos para el Estudios de mercado concretos que permitan la ejecucién

desarrollo del proyecto iz total del proyecto Ererenis o) preyEe
Falta de personal especializado para el Contratar y capacitar el personal requerido para el uso de

manejo de las investigaciones administrativas Medio las herramientas que adquiera la entidad para Gerente del proyecto
en las nuevas herramientas investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

» Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar — Superintendente de Sociedades

» Gerente: Carlos Arjona Reyes - Director de Informatica y Desarrollo

» Lider funcional: Juan Esteban Rojas Barrios — Coordinador Grupo Administrativo

» Lider técnico: Héctor Guerrero Garcia — Coordinador Grupo Sistemas y Arquitectura de Tecnologia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Despacho del superintendente
6/40

Tiempo de
implementacio
n

Estado de Avance
Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] .
Semestre Semestr Pl il G L Pendiente
del total total del Desviacion

2018 e rovecto rovecto por ejecutar
2018 s s

» Se contratan, adquieren e instalan equipos de seguridad
perimetral, mejorando las seguridades sobre la informacion.

* Se coloca en produccién el curso de re induccidon en
seguridad de la informacion via la plataforma MOODLE.

* Se realiza actualizacién del catélogo de servicios.

I R EmEm EEIen » Se seleccionan 433 IP’s internas, 20 IP's Externas y 18

Politica Gobierno

; X X 77% 7% 23% aplicaciones  externas para realizar pruebas de

en Linea - GEL . .

Fase IV vulnerabilidad, cuyos informes son entregados el
27/08/2018.
» Se recibieron los equipos, se integro la planta telefénica
Alcatel con el servicio en la nube (PURE CLOUD), Se
configuraron las salas de chat (actualmente portal de
pruebas). Configuracién versién 1.0 del arbol del IVR.

Fecha de inicio: 05/03/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:;aeggc?estlonar <!
Mo EenEr eon € TEEED MUmEne G Bajo Establecer cronograma de seguimiento Gerente del Proyecto

actualice el formulario.

Seguimiento por parte del gerente del proyecto en los

NP : Gerente del Proyecto
comités técnicos de arquitectura

No se adelanten los proyectos del portafolio. Medio

Informacion publicada desactualizada Bajo Revision periddica de la pagina WEB Gerente del Proyecto

Gobierno del proyecto

» Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
» Gerente: Héctor Guerrero - Coordinador Grupo Sistemas y Arquitectura de tecnologia
» Lider funcional: Lideres de las dependencias de la Entidad
» Lider técnico: Profesional de Seguridad de la Informacion

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

- ., L . . webmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1ll- 2018 @sup ¢ PESociERADES



Despacho
7140

Tiempo de Estado de Avance
implementacion III'Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2018 2018 proyecto proyecto ejecutar

 Enviada la presentacion a la representante de Colombia en

Proyecto Ley O . . e
el Grupo Técnico "Comercio Exterior e Inversion" de la

Modelo de la SAS

12 Ali del X X 90% 90% 10% Alianza del Pacifico
en "f‘. lanza de * Presentado el proyecto ante el Grupo Técnico "Comercio
Pacifico Exterior e Inversion”
Fecha de inicio: 10/01/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion RS PP

riesgo

Proyecto no presentado por la entidad
competente, por no considerarlo estratégico Alto
para el sector

Definir un proyecto de ley que se encuentre alineado
4 Gerente del proyecto
con la estrategia del sector

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades
Lider Funcional: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades

Supersociedades
Seguimiento planeacion estratégica trimestre I1I- 2018 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli::ihlsgm



Despacho
8/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il
Semestre Semestre Planeado Ejecutado Pendiente

2018 2018 del total del total del Desviacion _por
proyecto proyecto ejecutar

Seguimiento y + La legislatura 2017-2018 finaliz6 el pasado 20 de junio. El
discusién del proyecto continua su tramite en la proxima legislatura
0, 0, 0,

proyecto de ley X X 0% 70% 30% 2018-2019, la cual inicia el 20 de julio. Se encuentra
002 pendiente el segundo de cuatro debates.

Fecha de inicio: 01/04/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018

Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P -

riesgo

Proyecto no presentado por la entidad
competente, por no considerarlo estratégico Alto
para el sector

Definir un proyecto de ley que se encuentre alineado

con la estrategia del sector Ereres e FeyEe

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades
Lider Funcional: Maria Paula Sala - Asesora despacho Superintendente de Sociedades

Supersociedades

Seguimiento planeacion estratégica trimestre I1l- 2018 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli::ihlsgm



Despacho

Tiempo de Estado de Avance
implementacion [II'Trimestre
Proyecto _ Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion or eiecutar
2018 2018 proyecto proyecto por €]

» Contacto con funcionarios del Ministerio de Justicia
y del Derecho para conocer el avance del proyecto.

+ Comentarios enviados al Ministerio de Justicia
sobre el informe de responsabilidad de personas
juridicas, en donde se manifiesta el interés de
definir este tema. Se estudian posibles ajustes a las
facultades de la Superintendencia de Sociedades
en materia de Soborno Internacional.

+ El 28 de agosto se presenté al Congreso de la

10% Republica el proyecto de ley preparado por la
Procuraduria General de la Nacion, con
modificaciones y textos diferentes a los revisados
por la Superintendencia de Sociedades.

+ Se prepar6 una tabla de andlisis que incluye el texto
original, el texto con comentarios por parte de la
Superintendencia de Sociedades y el texto final
radicado en el Congreso.

* En septiembre se realizaron varias mesas técnicas
para estudiar los proyectos anticorrupcion.

Fecha de inicio: 20/01/2018 Fecha de finalizacion: 22/12/2018

Proyecto de Ley -
Responsabilidad
Penal de personas
juridicas

X X 90% 90%

Riesgos

Responsable de gestionar

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion .
el riesgo

Demoras en la elaboracién del proyecto del ley, por
no disponibilidad de tiempo de personas de Bajo Agendar con tiempo las reuniones Gerente del proyecto
coldeportes y la superintendencia de sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Asesor de Despacho
Lider Funcional: Asesor Delegatura AEC

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Il1- 2018



Delegatura de Insolvencia

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de Insolvencia
10/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion I Trimestre

Proyecto | r Observacion/Avance
Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre N
del total del total del Desviacion por
2018 2018 .
proyecto proyecto ejecutar

» Se realizaron eventos de divulgacion del Decreto 991 de

Iniciativa 2018. Aquellos dirigidos a los usuarios externos de la
reg.lamentarla para insolvencia, se hicieron en asocio con el instituto. Por
mejorar la otro lado, el 24 de agosto se expusieron las reformas a
eficienciaen el X X 60% 60% 40% los grupos adscritos a la Delegatura y a la Oficina
tramite de los Asesora Juridica y al Grupo de Defensa Judicial de la
procesos Entidad._ Ademas se._trabaj() en !a} creacion de los
concursales formularios que remitirdn los auxiliares a través de
XBRL.
Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizacién: 15/12/2018
Riesgos

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacién Responsab:;aeggc?estlonar !

Falta de sancion por parte del ejecutivo del : - _ - Catalina Garavito Lara, Nicolas
Medio Seguimiento semanal al trdmite de promulgacion

decreto Pajaro Moreno.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.

Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Lider funcional: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider técnico: Carlos Martin Coy — Coordinador Grupo de Innovacién y Arquitectura de Aplicaciones

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co e somebants

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2018



Tiempo de
implementacion

Proyecto : m

Semestre Semestre
2018 2018

Sistema de
consulta
jurisprudencial de
la Delegatura para
Procedimientos de
Insolvencia- fase |

Fecha de inicio: 02/02/2018

Descripcion

Incumplimiento de algunas actividades que
incluyen a la DID por falta de recursos

Elaborar una lista de criterios de buUsqueda
insuficiente

Planeado
del total
proyecto

Delegatura de Insolvencia
11/40

Estado de Avance
Il Trimestre

Observacion/Avance
Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

El motor de busqueda ya se encuentra cargado en la pagina,
junto con la biblioteca de 16000 providencias de la Delegatura,
correspondientes al lapso entre 2007 y 2018, que pueden ser
consultadas insertando una palabra clave o criterio de
2504 bisqueda. AlGn no estd en linea, por cuanto hacen falta

75% 75% i~ ;
detalles estéticos. El link es:
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_insolvencia/consulta juris
prudencia/Paginas/default.aspx#k=GARANT%C3%8DAS%20MOBILIARIAS
Fecha de finalizacién: 26/10/2018
Riesgos
., . . ., Responsable de gestionar el
Evaluacion Actividades de mitigacion P . 9
riesgo
. Verificar si se requieren recursos la disponibilidad .
Medio q y P Carlos Martin Coy
presupuestal de estos
Bajo Realizar comprobacioén con los interesados en el proyecto Catalina Garavito Lara

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.
Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Nelly Tatiana Perdomo — Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1l1- 2018

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm


https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_insolvencia/consulta_jurisprudencia/Paginas/default.aspx#k=GARANT%C3%8DAS%20MOBILIARIAS

Delegatura de Insolvencia
12/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il ' Trimestre

Observacion/Avance

Proyecto

I ! Planeado Ejecutado L Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacio or
2018 2018 n P
proyecto proyecto ejecutar

Sistematizacion

de la o . SR

informacion * Se recopilo la informacién para liquidacién judicial de

contenida en la Bogota y se esta avanzando en la muestra seleccionada

0 o o para las intendencias. El 9 de noviembre terminara la

zas.e de; dato§ X X 65% 65% 35% recopilacion de informacion para las sociedades
einso y'enC|ay admitidas a insolvencia por las regionales, entre

generacion de 01/07/2007 y 31/03/2016

reportes - fase

1

Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizacién: 30/11/2018
Riesgos
L . . s Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacién

riesgo

Retrasos en entrega de los productos por Ajustar la metodologia al capital humano disponible y a

falta de capital humano izl la posibilidad de que aumente a o largo del afio S GHIIC I
_Incumpllmlento de algunas actividades que Medio Verificar si se requieren recursos y la disponibilidad Carlos Martin Coy
incluyen a la DID por falta de recursos presupuestal de estos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas Pajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.
Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Nelly Tatiana Perdomo — Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

H] 8 ACi 1 _ AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Segwmlento planeaC|on eStrateglca trimestre [1l- 2018 Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm



Delegatura de Insolvencia
13/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion [II'Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1 Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2018 2018 proyecto proyecto ejecutar

Uso y apropiacion
del sistemade
informacion BPM

* Todas las solicitudes recibidas después de 01 de junio de
2018, de las sociedades tipo C se estan tramitando por

I d X X 40% 40% 60% BPM, las demas iniciaran en octubre de 2018. Los ajustes
parae Proc_e,so € requeridos a la Direccién de Informatica se encuentran en
reorganizacion ejecucion.
empresarial
Fecha de inicio: 05/02/2018 Fecha de finalizacién: 15/12/2018

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrlieegggestlonar el

No poner en marcha la mejora al proceso
debido a la no disponibilidad de herramientas Realizar seguimiento a la disponibilidad de recursos y

- . - . Gerente del proyecto
tecnoldgicas adecuadas por falta de recursos Alto herramientas Tl para dar solucién a las necesidades Lider técnico
financieros para la adquisicién o desarrollo requeridas
de la solucion
Disefio inadecuado de la solucién debido a la Identificar toda la informacién necesaria para que el
Omision de informacion en el levantamiento Medio proceso pueda ser analizado, simulado y ejecutado. Gerente de Proyecto
de los requerimientos funcionales (reglas de Contar con la participacion del funcionario que conozca Lideres Funcionales
negocio y flujos del proceso) el proceso en detalle

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Nicolas P4ajaro Moreno — Delegado para Procedimientos de Insolvencia.

Gerente: Catalina Garavito Lara - Funcionaria Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Lider Funcional: Graciela Maria Saldarriaga Molina - Coordinadora Grupo de Reorganizacion y Reestructuracion Empresarial y Bethy Elizabeth Gonzalez -
Grupo Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

.o . o . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre 111- 2018 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'%'l.i’é’ii"si'“



Delegatura de Procedimientos
Mercantiles

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de procedimientos Mercantiles
14/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion [l trimestre

Proyecto . . Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado Pendiente

Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

+ Se aprobé el requerimiento por el comité
técnico de arquitectura empresarial
* Se ajustaron los tiempos en el aplicativo

Disminucién del tiempo expediente digital para las etapas
promedio para la 0 0 0 actuales.

resolucién de conflictos X X 70% 70% 30% « Se habiltaron los reportes para
societarios seguimiento.

» Se realizé un analisis del proceso (modelo
de operacién actual) y se presentaron los
resultados obtenidos.

Fecha de inicio: 12/03/2018 Fecha de finalizaciéon: 31/12/2018
Riesgos

Responsable de

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion . )
gestionar el riesgo

Que la informacion empleada para realizar el
analisis del proceso (modelo de operacion actual
empleado por la Delegatura para dar tramite a los
procesos) no sea la idénea.

Revisar cuidosamente los periodos que se van a analizar y
Bajo los casos que se tendran en cuenta para el respectivo  Gerente de Proyecto
andlisis.

+ |dentificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta
para que la parametrizacion se haga de manera correcta.

Bajo + Contar con la participacion del funcionario que conozca las
necesidades de la Delegatura para la elaboracion del
requerimiento funcional

Parametrizacion inadecuada de la aplicacion
(Expediente Digital) debido a la omision de
informacién en el levantamiento del requerimiento
funcional.

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Monica Tovar Plazas - Delegada para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Maria Victoria Pefia Ramirez — Coordinadora Grupo de Jurisdiccién Societaria |
Lider funcional: Carol Bibiana Martinez Camelo - Funcionaria Grupo de Jurisdiccién Societaria |

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaeat

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Delegatura de procedimientos Mercantiles
15/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion [Il trimestre

Proyecto Planeado Observacion/Avance

| 1 del total Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del Desviacion por
del ;
2018 2018 proyecto ejecutar
proyecto

* Se tomo la capacitacion sobre solucién de controversias en
linea (online dispute resolucion-ODR).
* Se Identificaron las controversias que la Delegatura de

Sistema de Procedimientos Mercantiles puede resolver a través del uso
soporte ala de un instrumento tecnoldgico (solucion).
tomade » Se definieron los escenarios posibles para que prospere cada
decisiones accion y las decisiones que se adoptarian para cada escenario
0, 0, 0,

en los X X ES e 15% 0 para cada supuesto y la l6gica de interaccion entre las
procesos variables (escenario/decisién/supuesto).
mercantiles *+ Se desarroll6 la solucion de acuerdo a las directrices
(Robot) impartidas.

» Se entreg6 la solucién en ambiente de prueba.

* Se realizaron las pruebas de usabilidad y funcionalidad de la

solucién y se reportaron las novedades encontradas.
Fecha de inicio: 22/01/2018 Fecha de finalizacién: 19/12/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Respomselsle e

gestionar el riesgo

» Identificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta para que la
solucién cuente con las funcionalidades que se requieren.
Contar con la participaciéon del funcionario que conozca las necesidades
de la Delegatura para la elaboracién de los requerimientos de la solucién.

Disefio inadecuado de la solucién debido a la
omision de informacion en el levantamiento de Medio
los requerimientos funcionales

Gerente de Proyecto

Que los funcionarios a cargo del levantamiento
de las necesidades y los requerimientos

(funcionales y no funcionales) no entreguen Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de trabajo definido

. ” . Medio - L o . . Gerente de Proyecto
oportunamente la informacion  requerida, (ejecucidn de actividades y entregables con evidencia).
ocasionado retrasos en el desarrollo de la
solucion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Mdnica Tovar Plazas - Delegada para Procedimientos Mercantiles

Gerente: Silvana Aroca Morén - Asesor Delegatura para Procedimientos Mercantiles

Lider funcional: Juan Sebastian Gaviria Garlatti - Coordinador Grupo de Jurisdiccién Societaria Il
Lider Técnico: Carlos Martin Coy Rodriguez - Carlos Rogelio Arjona Reyes

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm -
SUPERINTENDENCIA

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 111- 2018 webmaster@supersociedades.gov.c0 ™ oe socienaes



Delegatura de procedimientos Mercantiles
16/40

Tiempo de Estado de avance
Implementacion [l trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

» Se identificaron los escenarios mas recurrentes
de contacto entre usuarios y funcionarios y los
riesgos asociados.

» Se definié el tratamiento aplicable a los casos

Freioeele de incumplimiento por parte de los funcionarios
o 0 0, 0,
contactos ex X 100% 100% 0% (niveles de criticidad).
parte » Se document6 y publicé el protocolo en el SIG y
en la pagina web de la entidad
» Se defini6 el texto a incluir en el auto que cita a
audiencia (invitacion a consultar el protocolo).
Fecha de inicio: 22/01/2018 Fecha de finalizacién: 22/06/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respemedsls e

gestionar el riesgo

Realizar seguimiento a los delegados para que
Medio realicen la aprobacion del protocolo de acuerdo a Gerente del proyecto
los tiempos establecidos

Retraso en el cronograma debido a no disponibilidad
de tiempo de los responsables de aprobar el protocolo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ménica Tovar Plazas - Delegada para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Maria Victoria Pefia Ramirez - Coordinadora Grupo de Jurisdiccion Societaria |
Lider funcional: Carol Bibiana Martinez Camelo - Funcionaria Grupo de Jurisdiccién Societaria |

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

i i & Aryi P _ AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Segwmlento planeamon estrategica trimestre IIi- 2018 Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co  *“bt soceoante



Delegatura de procedimientos Mercantiles
17/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion [II'trimestre

Proyecto | 1l Planeado Ejecutado Pendiente Observacion/Avance

Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2018 2018 proyecto proyecto ejecutar

» Se identificaron las providencias mas relevantes
proferidas por la Delegatura.

Sistema de * Se compilaron y seleccionaron los principales
consulta fallos emitidos por la Delegatura de
jurisprudencial de Procedimientos Mercantiles (autos y sentencias
la Delegatura para X X 80% 80% 20% Jun-2016 a Jun-2017)
Procedimientos * Se publicé el Boletin de Jurisprudencia Vol.6 y
Mercantiles elabor6 documento Libro de Jurisprudencia
(Buscador) Societaria 1V).

* Se desarrollé la solucion de acuerdo a las

directrices impartidas.
Fecha de inicio: 22/01/2018 Fecha de finalizacién: 19/12/2018
Riesgos
L - L . L, Responsable de
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

gestionar el riesgo

» ldentificar toda la informacion necesaria a tener en
cuenta para que la solucion cuente con las
funcionalidades que se requieren.

+ Contar con la participaciéon del funcionario que
conozca las necesidades de la Delegatura para la
elaboracion de los requerimientos de la solucién.

Disefio inadecuado de la solucion debido a la omision de
informacién en el levantamiento de los requerimientos Medio
funcionales

Gerente de Proyecto

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de las
necesidades y los requerimientos (funcionales y no funcionales) Medio
no entreguen oportunamente la informacién requerida,

ocasionado retrasos en el desarrollo de la solucion.

» Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan
de trabajo definido (ejecucion de actividades vy Gerente de Proyecto
entregables con evidencia).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Monica Tovar Plazas - Delegada para Procedimientos Mercantiles

Gerente: Silvana Aroca Morén — Asesora Delegada para Procedimientos Mercantiles

Lider funcional: Juan Sebastian Gaviria Garlatti - - Coordinadora Grupo de Jurisdiccion Societaria Il
Lider Técnico: Carlos Martin Coy Rodriguez - Carlos Rogelio Arjona Reyes

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

o . o AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1ll- 2018 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaeat



Delegatura de procedimientos Mercantiles
18/40

Tiempo de Estado de avance
implementacion [l trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2018 2018 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Consolidacién del
centro de arbitrajey

carelieE G Eolme * Se identificaron las funcionalidades que se

requieren ajustar.

mecanismo 6ptimo X X 30% 30% 70% L . o

| Se inici6 el ajuste las funcionalidades de
para resoiver acuerdo a las directrices impartidas.
conflictos

societarios-Fase Il

Fechade inicio: 15/01/2018 Fecha de finalizacién: 16/11/2018
Riesgos

Responsable de

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion . .
gestionar el riesgo

* |dentificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta
para que la solucién cuente con las funcionalidades que se
requieren.

» Contar con la participacién del funcionario que conozca las
necesidades de la Delegatura para la elaboracion de los
requerimientos de la solucion.

Ajuste inadecuado de las funcionalidades debido a la
omisién de informacién en el levantamiento de los Medio
requerimientos funcionales.

Gerente de Proyecto

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de

las necesidades y los requerimientos (funcionales y Medio Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de
no funcionales) no entreguen oportunamente la trabajo definido (ejecucién de actividades y entregables con
informacidn requerida, ocasionado retrasos en el evidencia).

desarrollo de la solucién.

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ménica Tovar Plazas - Delegada para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Carlos Alberto Orrego — Coordinador Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario
Lider funcional: Claudia Lorela Diaz Speranza — Funcionaria Grupo de Conciliacion y Arbitraje Societario

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

L. ., L. i PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre I1I- 2018 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co St entaaaa



Delegatura de Asuntos
Econdmicos y Contables

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de asuntos econdémicos y contables
19/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [Il trimestre

Observacion/Avance

Proyecto | 1l Del total Ejecutado

Semestre Semestr del del total
2018 e proyecto del
2018 planeado proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

* A partir de los comentarios del FMI realizados

Propues',ta de modificacion durante la evaluacion* del GAFI, se cre6 un

del Capitulo X de la borrador que contiene las principales modificaciones

Circular Béasica Juridica al capitulo X de la Circular Basica Juridica.

sobre implementaCién de Se han ajustado las definiciones, el ambito de
; 0 0 0 * '

un S!stema de . X X (e Lo &5 aplicacion y los lineamientos del sistema

administracién qel riesgo SAGRLAFT.

de lavado de activos y

financiacion del * Se generd el documento con la modificacién del

terrorismo - SAGRLAFT capitulo X de la Circular Basica Juridica.

Fecha de inicio: 09/01/2018 Fecha de finalizacion: 31/07/2018
Riesgos
L ., . - - Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar alertas y
Medio tomar acciones (reorganizacion de las actividades a cargo del ~ Gerente del Proyecto
equipo del proyecto o solicitud de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucion de las actividades
planeadas.

Gobierno del proyecto
Patrocinador: : Ingrid Denisse Zapata - Delegada de Asuntos Econdmicos y Contables

Gerente: Maria Teresa Camacho - Coordinador Grupo de Estudios Econémicos y Financieros
Lider funcional: Asesor Delegatura AEC — Funcionarios Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Il1- 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables
20/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion [II' Trimestre

Proyecto I I E—— Observacion/Avance

Semestre Semestre PLENEEGD del total Pendiente por
del ejecutar

2018 2018 del total Desviacion
proyecto
proyecto

* Se prepar6 una guia contentiva de los principales temas para
entender el soborno internacional en Colombia, la cual esta
publicada en Intranet y en la pagina Web de la Entidad.

* Se realizé un evento académico los dias 12 y 13 de febrero de

0% 2018 con la participacion de los doctores Francisco Reyes
Villamizar, Drago Koss y Matt Ellis.

» Durante la visita de los invitados extranjeros en febrero de 2018,
se hicieron dos jornadas de capacitaciéon a los funcionarios del
grupo de Soborno Transnacional.

Fortalecimien

to de lalucha

contra el X X 100% 100%
soborno

internacional

Fechade inicio: 02/01/2018 Fecha de finalizacién: 31/07/2018
Riesgos

L - o L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgog
Falta de recursos econémicos para el desarrollo Medio Estudios de mercado concretos que permitan

del proyecto la ejecucion total del proyecto Gerente del proyecto

Falta de personal especializado para que dicte las

o Medio Programar con varias entidades los docentes. Gerente del proyecto
capacitaciones

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ingrid Denisse Zapata - Delegada de Asuntos Econdmicos y Contables
Gerente: Juan Francisco Amezquita - Coordinador Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales
Lider funcional: Profesionales Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Il - 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables
21/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion [II' Trimestre

Proyecto | I Planead Observacion/Avance

Semestre Semestre o del bl Desviacio Pendiente
del total del

2018 2018 total n por ejecutar
Brayecio proyecto

* Se elabor6 y publicé en la intranet el Manual de Visitas Administrativas
con los temas relacionados con soborno internacional.

» En este manual se establecieron los criterios que pueden servir de guia
en la deteccién del soborno y el plan de trabajo a seguir en las visitas.
Siguiendo tales lineamientos, en el primer trimestre realizaron 13 visitas
administrativas; en el segundo trimestre 9 y en el tercer trimestre 6
visitas por soborno transnacional y 3 para verificacion del programa de
ética empresarial.

» Se puso a disposicion del publico el canal de denuncias a través de la

13% pagina web.

* Se han enviado invitaciones a negociar el MOU a paises como Canada,
Jamaica, México, Chile, Costa Rica, Ecuador, Honduras, El Salvador,
Uruguay y Nicaragua. Se estan adelantando negociaciones
especialmente con Ecuador, Uruguay y México.

+ Se expidid lla a Resolucién 200-000816 del 27 de septiembre de 2018
por medio de cual se imparten instrucciones sobre la forma en que se
conceden los beneficios por colaboraciéon de que trata el articulo 19 de
la Ley 1778 de 2016.

Puesta en
marcha de las
facultades en
materia de
soborno
internacional

X X 87% 87%

Fechade inicio: 12/02/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo

Falta de recursos econémicos para el desarrollo del Medio Estudios de mercado concretos que permitan

proyecto la ejecucion total del proyecto Gerente del proyecto

Contratar y capacitar el personal requerido
para el uso de las herramientas que adquiera
la entidad para investigaciones
administrativas

Falta de personal especializado para el manejo de
las investigaciones administrativas en las nuevas Medio
herramientas

Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Ingrid Denisse Zapata - Delegada de Asuntos Economicos y Contables
Gerente: Juan Francisco Amezquita - Coordinador Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales
Lider funcional: Profesionales Grupo Soborno Transnacional e Investigaciones Especiales

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [l trimestre

Proyecto _ Observacion/Avance
| 1l Del total del Ejecutado del .
Pendiente

Semestre Semestre proyecto total del Desviacion or eiecutar
2018 2018 planeado proyecto porel

* La base de datos a la cual se le aplicara la
metodologia del IFC para medir la relacion
entre practicas de gobierno corporativo y
desempefio financiero se encuentre en
elaboracion.

* Se han hecho reuniones con el experto del
Banco Mundial para crear la calificacion de

Estudio de Gobierno gobierno corporativo.

Corporativo con el X X 95% 95% 5% _ _ _

Banco Mundial * Se termin6 el estudio de gobierno
corporativo y fue presentado a la
Delegatura de AEC.

e Se programé para el 11 de octubre un
seminario de Gobierno Corporativo en
sociedades cerradas, con la participacion del
Banco Mundial. Se publicé la invitacion en la
pagina de la Entidad.

Fecha de inicio: 05/03/2018 Fecha de finalizacién: 12/12/2018
Riesgos
Descripcioén Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:;eeggogestlonar el
Que la metodologia especialmente
diseflada por el Banco Mundial para Efectuar pruebas sobre la funcionalidad de la metodologia y
- . . . X P . Gerente del Proyecto y
mediciones de gobierno corporativo no Medio en caso negativo, consultar otras metodologias que si sean . .
; . Lideres funcionales
sean funcionales con las bases de datos funcionales.

de la Superintendencia de Sociedades
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes — Superintendente de Sociedades
Gerente: Ingrid Denisse Zapata - Delegada de Asuntos Econémicos y Contables
Lideres funcionales: Asesor Despacho, Coordinador Grupo de Arquitectura de Datos y Coordinador del Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Il1- 2018



Delegatura de asuntos econémicos y contables
23/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [l trimestre

Proyecto . . Observacion/Avance
| 1] Del total del Ejecutado Pendiente

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion por
2018 2018 planeado proyecto ejecutar

+ Informe las 1000 mas grandes: El informe
fue presentado en rueda de prensa y tanto
la base de datos como el documento
fueron publicados en la pagina web.

Elaborar estudios

econdémicos y

financieros X X 92% 92%
relevantes para la

coyuntura del pais.

+ Presentacion de estados financieros de

2017 en el portal de informacion

8% empresarial: Los EF se encuentran
disponibles en el portal.

» Estudio NIIF: se culmino el estudio de NIIF
y fue presentado en el IV Encuentro de
Construccion Conjunta. Se programaron
otros 2 eventos para difundir los resultados.

Fecha de inicio: 02/01/2018 Fecha de finalizacién: 31/07/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabl_e iR gEstemsrT
el riesgo
Clasificacion errada de empresas para las Depuracion de la base de sociedades frente a las usadas en
b P Medio los estudios anteriores y uso de fuentes secundarias de Gerente del Proyecto

1000 mas grandes y para el estudio . I
informacion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: : Ingrid Denisse Zapata - Delegado de AEC

Gerente: Maria Teresa Camacho - Coordinador Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

Lider funcional: Profesionales Grupo de Estudios Econémicos y Financieros — Coordinador Grupo Regulacion e Investigacion Contable — Coordinador Grupo
Arquitectura de Datos

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaee

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Il1- 2018



Tiempo de
Implementacion

Proyecto | m

Semestre Semestre
2018 2018

Puesta en
marcha del
informe de las
sociedades
operadoras y
comercializadora
s de créditos de
libranza - Fase Il

Fechade inicio: 09/01/2018

Descripcion

No contar con el informe oportunamente

Del total
del
proyecto
planeado

100%

Evaluacion

Medio

Delegatura de asuntos econdémicos y contables
24/40

Estado de Avance
Il trimestre
. Observacion/Avance
Ejecutado
del total
del
proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

« Elaborado el manual para diligenciar el informe

* Conformada la muestra para solicitar la informacién a las
sociedades

» Entregada la Circular Externa para revision y firma

AL e Disponible en el aplicativo XBRL el Informe 06 - Actividad
Libranza

+ Capacitados los funcionarios del Grupo de Supervision
Especial.

Fecha de finalizacién: 29/06/2018
Riesgos

Actividades de mitigacion Responsabl_e €2 CeeliEmED &
riesgo
Cronograma y seguimiento a cada una de las actividades
Gerente

planeadas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: : Ingrid Denisse Zapata - Delegado de Asuntos Econdémicos y Contables
Gerente: Dora Mesa - Coordinadora Grupo de Informes Empresariales
Lider funcional: Astrid Liliana Pinzén - Coordinadora Grupo de Supervisién Especial

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it eameaanra



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
25/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lIl trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Del total Ejecutado
Semestre Semestre del del total
2018 2018 proyecto del
planeado proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

Informe para la

recepcion de « Conformada la muestra de sociedades para solicitar la
informacién de informacion.

sociedades que « Entregada la Circular Externa para revision y firma.

no cumplan con X 100% 100% 0% + Realizada la socializacién de los informes a los usuarios
la hipotesis de internos.

negocio en » Disponible en el aplicativo el Informe 04- Entidades que no
marcha Cumplen HNM - Liquidacion.

(Liquidacion)

Fecha de inicio: 09/01/2018 Fecha de finalizacién: 29/06/2018
Riesgos
L . . L Responsable de gestionar el
Descripcidén Evaluacion Actividades de mitigacion flesgo
No contar con el informe oportunamente Medio CIEMEGEIEY SSUIENTD &) CECEUTE 2 (S EEnyi ez Gerente

planeadas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Fabio Bonilla - Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables
Gerente: Dora Mesa - Coordinadora Grupo de Informes Empresariales
Lider funcional: Coordinador y funcionarios Grupo de Regulacion e investigacion Contable — Asesor Delegatura Procedimientos de Insolvencia

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

.. ., L, . . webmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2018 . ¢ PESOociERARES



Delegatura de asuntos econémicos y contables
26/40

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion [l trimestre

Proyecto | I Del total

Semestre Semestre del
2018 2018 proyecto
planeado

Observacion/Avance

Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

1. El contrato fue adjudicado a la empresa software estratégico
S.A.S., con el nimero 078 de 2018 firmado el 27 de Julio de
2018.

2. Se recibieron los siguientes documentos para revisiéon por parte
de la Entidad: Kick off, Project Charterr y Plan de Trabajo.

3. Se participd en la coordinacion de todas las reuniones de
levantamiento de informacion.

4. Se verifico el disefio y analisis del resultado del levantamiento de

Calidad de Datos

X X 40% 40% 60% ; o 4 P - .

Fase lll informacién, en reuniones técnicas y de seguimiento, orientando
al proveedor en esta etapa, lo que conllevd a solicitarle
replantear algunos aspectos del enfoque presentado sobre el
disefio del modelo de datos.

5. Por lo anterior, el documento de analisis y disefio asi como el de
Arquitectura de la Solucion, que entregd el proveedor en el sitio
de calidad de datos de SharePoint, estan siendo revisados para
gue éstos documentos cumplan con el objeto del contrato.

Fecha de inicio: 22/01/2018 Fecha de finalizacién: 14/12/2018

Riesgos
L - . L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgc?

Falta de personal para el desarrollo de cada . . .

una de las etapas del proyecto Medio Contratar y capacitar el personal requerido Gerente del proyecto

Disponibilidad de los funcionarios claves para Alto Compromiso por parte de los participantes Patrocinador

atender las entrevistas

Disponibilidad de los proveedores de los
sistemas implementados en la entidad para Alto Compromiso por parte de los participantes Patrocinador
atender las entrevistas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ingrid Denisse Zapata - Delegada de Asuntos Econémicos y Contables
Gerente: Fabian Velandia - Coordinador Grupo de Arquitectura de Datos
Lider funcional: Profesionales Grupo Arquitectura de Datos
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / w
3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia  superinTenpEncia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am PE SOCIEDADES
a 5:00 pm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2018 webmaster@supersociedades. gov.co



Delegatura de Inspeccion,
Vigilancia y Control

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Tiempo de
implementacion

Proyecto | ’

Semestre Semestre
2018 2018

Fortalecimiento de
la informacion de
conglomerados
empresariales

Fechade inicio: 01/02/2018

Descripcion

Que la informacién no se encuentre debidamente
diligenciada.

Que la informacion proporcionada se pueda validar

Que el informe es parcial ya que no involucra a
todas los grupos que se encuentran inscritos en las
camaras de comercio.

Planeado
del total
proyecto

Delegatura para Inspeccion, Vigilancia 'y Control

Estado de Avance
Il Trimestre

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

27140

Observacion/Avance

Actividades Fase I:

Se identificaron los cincuenta (50) conglomerados mas
representativos del pais por monto de activos, que reportan
a la Superintendencia de Sociedades.

Se logro recabar la informacion de los 50 conglomerados y
reposan en dos archivos en Excel.

Actividades Fase Il:

Se elabor6 el informe de la reunién con los criterios de
seleccién de los grupos empresariales, sobre los cuales se
va a recopilar informacion financiera y juridica.

Se logré recabar informacién de las situaciones de control y
grupo empresarial de la ciudad de Bogota y que son
vigiladas por la Superintendencia de Sociedades.

Se realiz6 una depuracién de la muestra escogida y se pasé
de tener 1518 matrices a 490 y en el caso de las
subordinadas paso de tener 1797 a 1404.

Responsable de gestionar el
riesgo

Coordinador Grupo de
Conglomerados

Coordinador Grupo de
Conglomerados

Coordinador Grupo de

90% 90% 10%
Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
Evaluacion Actividades de mitigacién

Alto Filtrar y cruzar informacion

Cruzar informacién aleatoria con las bases de datos que
Alto . . .

reposan en la Superintendencia de Sociedades

Hacer la claridad que el informe solo involucra a la sociedades
Medio

que reportan estados financieros consolidados y que fueron
declarados por la Superintendencia de Sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales / Andres Martin Gaitan - Coordinador Grupo de Conglomerados
Lider Funcional: : Julio Andres Mantilla - Funcionario Grupo de Conglomerados

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018

Conglomerados

wenmasler(@supersocieaaaes.gov.co DE SOCIEDADES



Tiempo de
iImplementacion

Proyecto

| 1]
Semestre Semestre
2018 2018

Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
28/40

Estado de Avance

Il Trimestre -
Observacion/Avance

Planeado
del total

Ejecutado

beni
del total del el 1o

Desviacion .
ejecutar

Memorando de
entendimiento con la
Superintendencia

proyecto proyecto

*+ Se elabor6 el borrador del memorando de
entendimiento por suscribirse entre la Superintendencia
de Sociedades y la Superintendencia Financiera de
Colombia, en el cual se incluyeron los siguientes items:
i) intercambio de informacion entre las

Financiera de X X 100% 100% 0% : N o . o
Colombi I Superintendencias; i) politca de riesgos; i)
O_Om .|'a pelel el procedimiento para adelantar investigaciones
aplicacion de la Ley administrativas por la infraccién del régimen de grupos
1870 de 2017 empresariales y situaciones de control, y iv) protocolo
de crisis.
Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
- . o L. R n I ionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion espo sabr;aeggec?esto are
La dificultad de concertar la agenda de los
directivos de la Superintendencia Financiera y la Enviar las comunicaciones que se requieran para la efectiva Coordinador Grupo de
. . ) Alto o g
Superintendencia de Sociedades para adelantar el realizacion de las actividades programadas Conglomerados
plan de actividades.
La no ejecucion de las actividades asignadas a Estg_blec_gr et e Supervision G MEMEE FrEa & Coordinador Grupo de
Alto verificacion de los plazos definidos en el cronograma de

cada Superintendencia. Conglomerados

actividades.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilanciay Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales / Andres Martin Gaitdn - Coordinador Grupo de Conglomerados
Lider Funcional: : Hadith Camelo Chacon - Funcionario Grupo de Conglomerados

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co  SURERNTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
29/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion [l Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1
Semestre Semestre
2018 2018

Planeado Ejecutado Pendiente
del total del total del Desviacion por
proyecto proyecto ejecutar

Publicacion sobre
principales
pronunciamientos
administrativos,
jurisprudencia sobre

* Texto que compila los principales pronunciamientos
administrativos de la Delegatura

fi I i6n estatal X 100% 100% 0% e Se agregé jurisprudencia sobre conflictos de
ez gl a.a y competencia con las Superintendencias de Puertos y
normas promovidas Transporte y de Vigilancia y Seguridad Privada
por la
superintendencia de
sociedades
Fecha de inicio: 01/02/2018 Fecha de finalizacién: 13/05/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion RESPOEE B LI BB &

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar alertas y
Alto tomar acciones (reorganizacion de las actividades a cargo del
equipo del proyecto o solicitud de personal de respaldo).

Directora de Supervision de Asuntos
Especiales y Empresariales

Retraso en la ejecucion de las actividades
planeadas.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Viviana Rodriguez Sepulveda, Funcionaria Despacho Delegatura para Inspeccion, Vigilancia y Control

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::.;-gggﬂcsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control
30/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lII' Trimestre

Proyecto | I Ejecutado Observacion/Avance

Semestre Semestre PIETEEED del total Desviaglal| | cadisnt

2018 2018 del total del . e por
proyecto proyecto ejecutar

Elaborados los documentos en los que se realizé un
andlisis del Crowdfunding y Blockchain, en cuanto a
su definicion, implementacion, aplicacion, beneficios
y normas que lo regulan principalmente en otros
paises. Asi mismo, se elabor6 un documento que
contiene la identificacion de los principales riesgos

Ajustar la  politica de
supervision para enfrentar
las situaciones de riesgo
para el orden publico
econémico que se puedan

0, 0, 0,
desprender de las iniciativas X X 80% 80% 20% del Crowdfunding y Blockchain respecto de la
privadas que se adelanten en captacién no autorizada de recursos del publico.
aplicacion de las tecnologias Esta pendiente la ultima actividad, de presentar el
financieras como plan de trabajo frente a los riesgos identificados, que
Crowdfundin Blockchain incluya una propuesta para la politica de supervision
9 de la Entidad.
Fecha de inicio: 29/01/2018 Fecha de finalizacion: 31/10/2018
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion P d

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Retraso en la ejecuciéon de las actividades
planeadas, por cambios en el personal que Alto
participa en el proyecto.

Direccién de Supervisiéon de
Asuntos Especiales y
Empresariales

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccion de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Astrid Liliana Pinzon Fajardo — Coordinadora del Grupo de Supervision Especial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"scsm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Proyecto

Tiempo de
implementacion
| 1

Semestre Semestre
2018 2018

Planeado
del total
proyecto

Delegatura para Inspeccién, Vigilancia y Control

Estado de Avance

Il Trimestre

Ejecutado
del total Desviacio
del n
proyecto

Pendient
e por
ejecutar

31/40

Observacion/Avance

Implementacién del mecanismo
de evaluacién de la gestion de
los promotores de las
sociedades en acuerdo de
reestructuracion

Fechade inicio: 24/01/2018

Descripcion

Imposibilidad de evaluar a los promotores por falta

de disponibilidad de la herramienta

40%

Evaluacién

40% 60%

Fecha de finalizacién: 15/12/2018
Riesgos

Actividades de mitigacion

Reunién con la DID para explicarles el fin de la
herramienta , poniéndolos en contexto de la Ley
550 de 1999

Reunién con la DID y Registro de Especialistas
para revisar la herramienta de evaluaciéon que
existe actualmente para los auxiliares de la
justicia

Este aplicativo se desarrollara a partir del Gltimo
trimestre del afio 2018, de acuerdo a la
programacion de Direccion de Informatica y
Desarrollo.

Responsable de gestionar el
riesgo

« |dentificar toda la informacién necesaria a tener en cuenta

Bajo

necesidades de

para que la parametrizacion se haga de manera correcta.
+ Contar con la participacion del funcionario que conozca las
la elaboracion del

la Delegatura para

requerimiento funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Elsa Maria Lépez Roca - Coordinador del grupo de control de sociedades y seguimiento a acuerdos de reestructuracion

Lider Funcional: Jorge Andres Payome Morales, funcionario Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento a Acuerdos de Reestructuracion
Lider Técnico: Carlos Rogelio Arjona — Director de Informética y Desarrollo

Coordinador del grupo de control de
sociedades 'y seguimiento a
acuerdos de reestructuracion

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

SUPERINTENDENCIA

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura para Inspeccion, Vigilancia 'y Control
32/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion 11l Trimestre

Proyecto | T , Observacion/Avance
Planeado Ejecutado

Semestre  Semestre del total del total del
2018 2018

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

proyecto proyecto

* Se elabor6 el documento contentivo de la
propuesta de politica de supervision.

Formulaciéon e implementacién
de una nueva politica de

supervision ~ en  materia " Actualzacion de la mversion Bxraniera.
i I I 0 0, 0, )
camplarla_a Ic)jaitldr delaeﬁrgaga X X 45% 45% 55% Proyecto de Ley modificatorio del
en vigencia del decreto 1 & Régimen Sancionatorio (Decreto 1746 de
2017 y su circular 1991) .
reglamentaria
Fecha de inicio: 02/01/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
L . o L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo
Realizar seguimiento periddico que permita detectar
No desarrollar la funcion de control y alertas y tomar acciones (reorganizacion de las : L L
. ; L o s i L Direccibn de Supervision de
vigilancia sobre el régimen cambiario Alto actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de :
o Sociedades
conforme a la nueva normatividad. personal de respaldo).

Aprobacién de la politica

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Monica Tovar Plazas - Direccion de Supervision de Sociedades
Lider Funcional: Maribel Romero Fajardo — Coordinadora del Grupo de Régimen Cambiario

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é'l':l.i’é’ii’écs'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Delegatura para Inspeccion, Vigilancia 'y Control
33/40

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lIl' Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! I Planeado HEENELD Pendient
Semestre Semestre del total Desviacio
del total e por

2018 2018 del n .
proyecto ejecutar
proyecto

» Se elaboré proyecto de decreto reglamentario y
se remitié el 26/06/2018 a la URF, al MINCIT y a

Puesta en marcha de la

nueva ley sobre 5 oo 4
comerciaizacion  de
1 . 0 o o .
Clgedltos d del Ilzbzrfnéa X 80% 80% 20% Gltima actividad, referente a incluir en la Circular
( royec:[o & ey = Bésica Juridica los cambios incorporados en la
2017 Camara — 34 de 2016 Ley y en el decreto reglamentario que se
Senado) expedira.
Fecha de inicio: 03/07/2018 Fecha de finalizacién: 28/12/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Realizar seguimiento periédico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Direccién de Supervisién de
Asuntos Especiales y
Empresariales

Retraso en la ejecucion de las actividades
planeadas, por cambios en el personal que Alto
participa en el proyecto.

Realizar seguimiento periddico que permita detectar Direccion de Supervision de
Retrasos en la expedicion de la ley Alto alertas y tomar acciones (realizar reuniones periddicas Asuntos Especiales y
sobre el tema). Empresariales

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones tales como remitir
comunicaciones escritas 0 programar reuniones, que
permitan agilizar el proceso.

Direccion de Supervision de
Asuntos Especiales y
Empresariales

Retrasos en la revision de los proyectos por
parte de las Entidades interesadas o que Alto
intervengan en el proceso

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Andres Parias Garzon - Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direccidén de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Astrid Liliana Pinzén Fajardo — Coordinadora del Grupo de Supervision Especial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'%'l.i’é’ii"si'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Secretaria General

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Proyecto

Desmaterializacion

Secretaria General
34/40

Estado de Avance
Il Trimestre

Tiempo de
implementacion

Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado
Semestr Semestr del total
del total
e e royecto el
2018 2018 proy proyecto

Pendiente

Desviacion -
por ejecutar

» El proceso de desmaterializacién de titulos de depésito judicial de la
Superintendencia avanzé segun programacién en la Sede de
Bogota y todas las intendencias.

de titulos de X X 100% 100% 0% * A la fecha las cuentas a cargo del Grupo de Apoyo Judicial se
Depdsito Judicial encuentran totalmente desmaterializadas y se cuenta con la
publicacion de evidencias de cumplimiento de cada una de las
etapas del cronograma de trabajo.
Fecha de inicio: 24/01/2018 Fecha de finalizacion: 30/10/2018
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Suplantacion de firmas (Claves Reforzar el tema de responsabilidad de cada . .
Extremo . . . Usuarios autorizados
personales) usuario, pues las claves son intransferibles
Ingreso de titulos sin numero de Alto Ajuste de la he_rramlenta informatica por parte Banco Agrario de Colombia
proceso o proceso errado (Marca) del Banco Agrario
Pérdida de trazabilidad por no . -
-, P . Implementacion de requerimientos por parte del . .
generacion del Unico reporte de Medio : Banco Agrario de Colombia
L Banco Agrario
transaccion
Disponibilidad y  tiempos de
respuesta adecuados del Portal Web Alto Solicitud al Banco Agrario Banco Agrario de Colombia

Transaccional
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal - Secretaria General
Gerente: Paola Spada — Asesora
Lider funcional: Carolina Bermudez Herrera — Funcionaria Grupo de Apoyo Judicial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co  SURERNTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 111-2018



Secretaria General
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NEMpPo de EStado de Avance
Implementacion IIISIrimestre

Proyecto , ©ObSenvacion/AvVance
| 1] Planeado Ejecutado Pendi
endiente

Semestre Semestre del total del total del Desviacion or eiecutar
2018 2018 proyecto proyecto porel

» Febrero a mayo de 2018: Aprobacion de los requerimientos
funcionales y técnicos de la solucion para implementar nuevas
tecnologias para el modelo multicanal de atencién al ciudadano.
Estudio previo de conveniencia y oportunidad.

* Mayo de 2018: Apertura del proceso para contratar la solucién.

Puesta en * Junio de 2018: Firma del contrato 072 de 2018 con la UT IG
marcha del Supersociedade§ para implement_ar Ig solucién.
X X 55% 55% 45% » Julio de 2018: Firma del acta de inicio del contrato 072 de 2018
MOd?IO + Agosto a septiembre de 2018: Reuniones de seguimiento a la gestion
Multicanal del contratista, recepcién de edges y licencias, instalacion e
integracion con el sistema de telefonia Alcatel, creacién del IVR
disefiado en la herramienta..
» Se realizaron pruebas de integracion del sistema de telefonia de la
Entidad con el servicio en la nube PureCloud., pruebas del IVR, a nivel
de Texto a Voz (TTS) y pruebas de conectividad al CHAT
Fecha de inicio: 24/01/2018 Fecha de finalizacién: 30/11/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
]I?efl(_:lencnas _en E des_c,r Ipcion Que los requerimientos funcionales y técnicos sean validados y Coordinadora Grupo de Atenci6n al Ciudadano.
unmonal_y Ul (19 15 SelliTleh) (U Medio aprobados por la Gerencia del Proyecto. Coordinador Grupo de Sistemas y Arquitectura de
genere impacto en la puesta en p dos p yecte . p UERSY (A3
Ficha técnica adecuada a los requerimientos solicitados. Tecnologia

operacion

Coordinadora Grupo de Atenci6n al Ciudadano.

Declarar  desierto el proceso Invitacién a los proveedores para que se capaciten en SECOP |l

contractual L Elaborar estudios de mercado asertivos (UGl ZREAEE R Slster’lnas JALTIEETEICE
Tecnologia
- . _ - . L o Coordinadora Grupo de Atencion al Ciudadano.
Incumplimiento de las obligaciones . Supervision y seguimiento a la ejecucion del contrato y cumplimiento de . . .
Medio L ) P Coordinador Grupo de Sistemas y Arquitectura de
contractuales los requerimientos y ficha técnica

Tecnologia

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Joaquin Fernando Ruiz Gonzalez - Secretario General (e)

Gerente: Luz Amparo Macias Quintana — Subdirectora Administrativa; Carlos Rogelio Arjona Reyes - Director de Informatica y Desarrollo
Lider funcional: Guetty Caycedo Caycedo - Coordinadora Grupo de Atencion al Ciudadano

Lider técnico: Héctor Gerardo Guerrero - Coordinador del Grupo de Sistemas y Arquitectura de Tecnologia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co s”:é';'%'l.i’é’ii"si'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 111-2018



Tiempo de Estado de Avance

implementacion
Proyecto

| n
Semestre Semestre

Planeado del Ejecutado del

Il Trimestre

Desviacion Pendiente por

2018 2018 total proyecto total del proyecto ejecutar

Mejoramient
o de sedes

Fecha de inicio: 04/01/2018

Descripcién Evaluacién
Variacion de los precios por tasa representativa del mercado Alto
Falta de stock de los acabados requeridos Bajo

Demoras en las entregas de los elementos por parte del

Medio
proveedor

Mala calidad de los elementos suministrados Bajo

Procesos de contratacion que se declaren desiertos Medio

Patrocinador: Joaquin Fernando Ruiz Gonzélez — Secretaria General
Gerente: Luz Amparo Macias — Subdirectora Administrativa

X X 72% 72%

28%

Secretaria General

Observacion/Avance

Cto no. 045/18, Mobiliario y accesorios Bta, B/manga, Cartagena, Cali y Medellin: 42,7% Se ha
realizado la adecuacion de mobiliario en la Direccién de informética, Grupo de liquidaciones y parte
del Grupo de Seguimiento Financiero.

Cto no0.049/18 Nueva sala de audiencias en la sede Bucaramanga: 100% Se realizaron las
adecuaciones y dotacion de equipos para la operacion de la sala de audiencias para la Intendencia
Regional de Bucaramanga operativo desde el 310 de Julio de 2018

Cto no. 050/18, interventoria la sala de audiencias de la sede de b/manga: 100% La interventoria
realiz6 el seguimiento juridico, técnico y financiero para las adecuaciones y dotacién de equipos para
la operacién de la sala de audiencias para la Intendencia Regional de Bucaramanga, la cual se puso
al servicio el dia 30 de julio de 2018.

Cto n0.051/18 reparacion, mantenimiento, e impermeabilizacién fachadas del inmueble de Bogota:
Se ha realizado la adecuacién del 80% de la obra y el mantenimiento e impermeabilizacion del
costado norte, oriental sur y parte occidental de la sede del edificio de Bogota D.C.

Cto n0.058/18 interventoria para la obra de mantenimiento de las fachadas de la superintendencia:
80% Se ha realizado el seguimiento por parte de la interventoria a la adecuacion inicial de la obra y el
mantenimiento e impermeabilizacién del costado norte de la sede del edificio de Bogota D.C.

Cto. 060/18 adecuacion fisica, el suministro e instalacién de accesorios para algunos bafios y
cocinetas: 15% Se ha adelantado la revisiéon y aprobacién por parte de salud y seguridad en el
trabajo para la realizacién de los trabajos requeridos y se iniciaron los trabajos con tres bafios.

Cto. N°. 074/18 ascensores salva escalera para Bogota y una plataforma salva escaleras para
Cartagena: 30% Se han realizado las adecuaciones de las instalaciones fisicas en la sede de Bogota
para la ubicacién de los ascensores salva escaleras para la sala de conciliacion y arbitraje y para el
auditorio de la Entidad.

Cto. N°. 080/18, consultoria para el mejoramiento fisico y tecnolégico del auditorio de la sede
Bogota: 100% Se han presentado para aprobacién las propuestas de disefio y obras a ejecutar para
modernizacién del auditorio

Cto 100/18, realizar interventoria cto obra para mantenimiento y actualizacién. Del subsistema
polo a tierra, subsistema pararrayos edificio sede Bta: 10% Se encuentra en revisién documentos
de seguridad y salud en el trabajo y programacién de obras

Cto 104/18, mantenimiento y actualizaciéon sub-sistema polo a tierra y sub-sistema de para
rayos del edificio de la Supersociedades en la sede Bogota: 10% Se encuentra en revision
documentos de seguridad y salud en el trabajo y programacién de obras

Fecha de finalizacién: 28/12/2018

Riesgos

Actividades de mitigacion Responsable

Propuestas con amplio plazo de validez que permita mantener los precios ofertados. Coordinador Grupo Administrativo

Definir desde los estudios previos los acabados de los elementos a instalar Coordinador Grupo Administrativo

Definir cronogramas de entregas y realizar reuniones periédicas con los contratistas Coordinador Grupo Administrativo

Definir desde los estudios previos los acabados de los elementos a instalar Coordinador Grupo Administrativo

Invitar a los proveedores a que se capaciten y se registren en el manejo de SECOP Il

Estudios de mercado asertivos

Gobierno del proyecto

Coordinador Grupo Administrativo

Lider funcional: Juan Esteban Rojas Barrios — Coordinador Grupo Administrativo ; Fabian Vicente Mayor Olaya— Coordinador Grupo Desarrollo de Talento Humano



Secretaria General
37/40

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion lII' Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il
Semestre Semestre Plgzeeiad Ejecutado Pendiente

2018 2018 del total del Desviacion por

total .
proyecto proyecto ejecutar

Se realiz6 sensibilizacion y socializacion de los
resultados de la aplicaciébn de la Bateria de Riesgo

Puesta en . . . . ,
Psicosocial, que incluye el clima laboral, a 42 areas de
marcha de una )
estrategia para DGl
. X X 55% 55% 45% Definiciéon de los talleres de Intervencion a realizar a los
mejora del : . . )
clima funcionarios de la entidad, con los temas:

- Habilidades Gerenciales — Coordinadores de Grupos

organizacional . : . . .
9 - Inteligencia Emocional - Todos los funcionarios de la

entidad
Fecha de inicio: 25/01/2018 Fecha de finalizacion: 28/12/2018
Riesgos
o » o o Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
?e&_stengla el G o pHE e o9 Medio Realizar campafias de sensibilizacion y motivacion Gerente del Proyecto
uncionarios
Faltg_ de tiempo por parte de los Medio Concertar con la admlnlstrz_ac_lon los tiempos requeridos Gerente del Proyecto
participantes para el desarrollo de las actividades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Joaquin Rodriguez Ruiz — Secretaria General ( E)
Gerente: Fabian Vicente Mayor — Coordinador Grupo Desarrollo del Talento Humano
Lider funcional: Maria Fernanda Solano - Funcionaria grupo Desarrollo del Talento Humano

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co s”:é'l':l.i’é’ii’écs'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018
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Tiempo de Estado de Avance
implementacion lII"Trimestre

Proyecto | ’ Observacion/Avance
Semestre Semestre Planeado Ejecutado del o
2018 2018 del total total del Desviacion
proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

e Clasificacion de informacion tangible disponible (procesos vy
procedimientos, archivos de informacién. etc,.)

* Previas reuniones con DAFP y MINCIT, se elabord el
diagndstico de gestion del conocimiento en la entidad, de
acuerdo con la matriz de autodiagndstico proporcionada por el

Disefio
metodologia para la
estrategia de

gestioén del X X 40% 40% 60% DAEP
conocimiento en la ., .,
. . * Elaboracion (en curso) del programa de gestion de
Superintendencia o
de Sociedades conocimiento
* Se envio al MINCIT el plan del proyecto con el fin de alinearlo
con el sector.
Fechade inicio: 01/04/2018 Fecha de finalizacién: 28/09/2018
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrlieeggfestlonar el
Incumplimiento del cronograma por falta de
disponibilidad de tiempo de los seleccionados Medio Definicién de tiempos con antelacién para realizar el piloto Gerente del Proyecto

para el piloto

No poder probar la metodologia completa : Seleccion clara del tema y validacion con las areas de la
. Medio . Gerente del Proyecto
porque el tema seleccionado no es maduro prueba pilotos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo— Secretaria General
Gerente: Paola Spada — Asesora Secretaria General
Lider funcional: Hoslander Saenz — Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

HSE P AN : PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fsﬂ:f:"sgm



Direccion de Informatica y
Desarrollo

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Direccion de Informatica y Desarrollo
39/40

Estado de Avance
Il Trimestre

Tiempo de
implementacion

Proyecto Observacion/Avance

| 1]
Semestre Semestre
2018 2018

Planeado
del total
proyecto

Ejecutado del
total del
proyecto

Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

Implementacion de

* Proceso contratacion asignado y Contratado

Seguridad * Se realiza levantamiento de informacion de la
Perimetral para el parametrizaciéon de la arquitectura de seguridad perimetral
centro de datos de X X 60% 60% 40% actual y se entrega a contratista
la  Contratista instala y parametriza nueva arquitectura.
Superintendencia * Se coloca en funcionamiento la nueva arquitectura y se
de Sociedades realizan las pruebas de conectividad y funcionamiento.
Fecha de inicio: 20/02/2018 Fecha de finalizacion: 21/12/2018
Riesgos
o . - L Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion P riesgc?

SP(;)Icl:J(():iérE)resupuesto PETE, EElir feek Medio Adquirir menos servicios, menor capacidad de proteccion Gerente del Proyecto
Clizzemiallzee) oz .IOS rElarantes eEves pers Medio Compromiso por parte de los directivos Gerente del Proyecto
atender las entrevistas
Declaratoria  desierta de proceso de : . o -

- Medio Determinar claramente los requerimientos técnicos Gerente del Proyecto
contratacion
Incremento en el valor del délar Alto Realizar la adquisicion por fases Gerente del Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Arjona Reyes - Director de Informatica y Desarrollo
Gerente: Héctor Guerrero Garcia — Coordinador Grupo Sistemas y Arquitectura de Tecnologia.
Lider técnico: Jeny Shirley Diaz — Profesional GSA

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co  SURERNTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2018



Oficina Asesora de Planeacion

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2018

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES




Tiempo de
implementacion

Proyecto | "

Semestre Semestre
2018 2018

Automatizacion del
flujo de procesos X X
gestion integral

Fechade inicio: 03/07/2018

Descripcioén

Afectacion de la calidad del proceso debido al
bajo rendimiento de la herramienta instalada
por no cumplir con los requerimientos técnicos
de la Entidad

Soluciéon con deficiencias debido a la mala
definicibn del proceso de negocio a
implementar

Solucion deficiente debido por falta de
integracion entre la nueva  solucion
desarrollada y desarrollos existentes de los
procesos que componen el SGI

Planeado
del total
proyecto

0%

Evaluacion

Medio

Medio

Medio

Ejecutado del
total del
proyecto

0%

Oficina Asesora de Planeacion

Estado de Avance

Il Trimestre

40/40

Observacion/Avance

Pendiente

Desviacion )
por ejecutar

100%

Fecha de finalizacion: 19/12/2018

Riesgos

Actividades de mitigacion

Definicion de los requerimientos técnicos de Ila
herramienta y necesidades de desempefio del proceso
automatizado

Revision de la documentacion existente y desarrollo de
ajustes segun las necesidades actuales de la
organizacion.

Seguimiento técnico detallado al proveedor, y revision de
los requerimientos de procesos definidos 'y
documentacion existente.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Hoslander Sdenz Barrera - Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Gerente: Coordinador Grupo de Arquitectura de Negocio y del SGI

Lider funcional: Funcionarios OAP y Grupo de ANYSGI
Lider técnico: Martin Coy - Coordinador grupo de investigacion, desarrollo y arquitectura de aplicaciones

. De acuerdo con las revisiones técnicas y cambio de alcance
este ‘proyecto se ejecutara en el ultimo trimestre

Responsable de gestionar el

riesgo

Gerente del Proyecto

Gerente del Proyecto

Gerente del Proyecto

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2018

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454595 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co



mailto:webmaster@supersociedades.gov.co

