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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de
implementacion

Proyecto

| 1
Semestre Semestre
2019 2019

Planeado
del total
proyecto

Reforma al régimen

general de .
sociedades y de . X 14%

insolvencia

Fechade inicio: 15/01/2019

Estado de Avance
| Trimestre

Ejecutado
del total del Desviacién
proyecto

14%

Despacho del Superintendente

Observacion/Avance
Pendiente
por
ejecutar

» Se elaboré el borrador del proyecto.

* Se envib a los Delgados el borrador de proyecto
articulado para cada mesa, con los temas adicionales
sugeridos para que sean redactados en forma de articulo
gue se incluiria en el proyecto, sin perjuicio de cualquier
otro adicional que ellos consideren.

» Se construyd el reglamento de las mesas de trabajo y se
preparo el lanzamiento oficial del proyecto.

86%

Fecha de finalizacion: 30/09/2019

Riesgos

Descripcion Evaluacion

Responsable de gestionar el

Actividades de mitigacion )
riesgo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Juan Pablo Liévano - Superintendente de Sociedades

Gerente: Yolima Prada Marquez — Asesor Despacho
Lider Funcional:

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2019
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion I Trimestre

Proyecto

| 1l Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total total del Desviacion
2019 2019 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Despacho del Superintendente

Observacion/Avance

Durante el primer trimestre se definieron los temas que
serian objeto de reglamentacién, se preparé el primer
borrador, se discutid el borrador a nivel interno con el
Delegado de AEC, el equipo asesor del despacho del

Decreto ; . .
. Superintendente y el Superintendente de Sociedades. Una
0, 0, 0,
Reglamentario X 5 el 505 Sl vez agotada la discusién interna se envié al Ministerio de
BIC Comercio para sus comentarios, los cuales fueron
discutidos oportunamente. El proyecto de decreto fue
publicado para comentarios por el Ministerio en el mes de
marzo.
Fecha de inicio: 01/02/2019 Fecha de finalizacion: 20/12/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Proyecto de decreto no presentado por la entidad

Reforzar acciones para hacer visible las
bondades del proyecto de decreto frente a la

competente, por no considerarlo estratégico para el Medio . . . Patrocinador
P P gicop estrategia del Sector Comercio, Industria y
sector .
Turismo
ue los usuarios no sean receptivos a la estrategia . . . , .
Q P 9 Medio Reforzar la estrategia de comunicacion. Lider funcional

pedagogica
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Juan pablo Liévano
Gerente: Fabio Bonilla

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2019

Lider funcional: Camilo Fonseca

? El futuro Gobierno
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Delegatura de Asuntos
Econdmicos y Contables




Delegatura de Asuntos Economicos y Contables

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

MIEMpPOIdEe EStadorderAVance
Implementacion ITimestre OhServacion/Avance

ANOS

Proysgic
Y | 1] Del total del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion por
2019 2019 planeado proyecto ejecutar

» Conformacién del grupo de trabajo denominado
“Comité de Inteligencia de datos”, para el
desarrollo del proyecto.

Inteligencia de datos
(Supervision

+ ldentificacion, andlisis y revision de las alertas
contables y financieras requeridas, con base en

. X 20% 20% 80% : 3 .
preventiva con alertas las cuales se implementara un sistema de
tempranas) vigilancia preventiva.

» Elaboracion del documento sobre la materialidad
de las alertas definidas, para utilizar en los oficios
pedagogicos.

Fecha de inicio: 04/03/2019 Fecha de finalizacién: 29/11/2019
Riesgos
L ., . . L, Responsable de gestionar
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion .
el riesgo
Que no se pueda contratar la persona idonea Bajo Iniciar la solicitud de manera pronta y hacer seguimiento Patrocinador y gerentes del

gue apoye el disefio e implementacion Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC

Gerente: Hoslander Saenz, Santiago Orduz

Lider funcional: Mauricio Espafiol, Erikson Valero, Dora Mesa, Juan Carlos Thomas
Lider Técnico: Fabian Velandia — Mario Otero

$ El futuro Goblerno
w es de todos | deColombia
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Delegatura de Asuntos Economicos y Contables

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto . Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del .
Pendiente

Semestre Semestre del total total del Desviacion or eiecutar
2019 2019 proyecto proyecto por €j

* Andlisis y avance del contenido de la Guia para la
transmisioén y retransmision de estados financieros.

» Elaboracién, entrega y publicaciéon de la Guia de Aplicacion
del Método de la Participacion y Preparacion de Estados
Financieros Consolidados y Combinados.

Pedagogia Yy » Socializacion de la Guia de Aplicacion del Método de la

politica de Participacion y Preparacion de Estados Financieros

supervisic’)n para Consolidados y Combinados en las ciudades de Bogota y
. X X 10.5% 12.5% 87.5% Cali.

el cumplimiento

normativo * Estructura del contenido, disefio del cronograma vy

(Compliance) asignacién de responsables, de las capacitaciones externas

e internas (30), como pedagogia para incentivar la correcta
aplicacion de la normatividad contable.

» Elaboracién del diagnostico del capitulo X de la Circular
Bésica Juridica, frente a la evaluacion del Fondo Monetario
Internacional y del Grupo de Accién Financiera GAFI, para
proponer una modificacién del mismo.

Fecha de inicio: 01/03/2019 Fecha de finalizacién: 29/11/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Que los usuarios no sean receptivos a la estrategia Medio Reforzar acciones preventivas a través de

pedagbgica recordatorios Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de Asuntos Economicos y Contables Lider funcional: Mauricio Espafiol — Erikson Valero

Gerente: Coordinador Grupo de Cumplimiento y Buenas Practicas Empresariales Lider técnico: Amanda Fernandez
-7 es de todos | deColombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de
implementacion

Proyecto
| 1] Planeado
Semestre Semestre del total
2019 2019 proyecto

Promocion de
los aspectos
societarios 'y
contables de
la economia
naranja

X X 5%

Fecha de inicio: 01/03/2019

Descripcion

Que los usuarios no sean receptivos a la estrategia
pedagdgica

Patrocinador: Delegado de AEC
Gerente: Erikson Valero

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2019

Ejecutado
del total del
proyecto

5%

Evaluacion

Delegatura de Asuntos Economicos y Contables

Estado de Avance
| Trimestre

Observacion/Avance

Pendiente

Desviacion por

ejecutar

La Superintendencia de Sociedades esta participando a nivel
sectorial e interinstitucional en una mesa de trabajo de
financiamiento e incentivos cuya primer reunién se efectud6 el 28
de febrero de 2019, con entidades como Mincit, Mincultura,
Bancoldex, Innpulsa, FNG, Fiducoldex, Findeter cuyo objetivo es
el de consolidar y unificar el portafolio institucional del Gobierno
Nacional para el financiamiento de las actividades de la
95% economia naranja, que permita disefiar una oferta de productos
y estrategias de acompafiamiento pertinentes a las necesidades
de los distintos segmentos y empresas / emprendedores de la
economia creativa.
Por otra parte como primer componente para la elaboracion de
la Guia Societaria y Contable de la economia naranja, se realizé
el analisis de las fuentes alternas de financiacion y su aplicacion
a las sociedades supervisadas.

Fecha de finalizacién: 29/11/2019
Riesgos
Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Reforzar acciones preventivas a través de

] Patrocinador
recordatorios

Gobierno del proyecto

Lider Funcional: Beatriz Carolina Ramirez
Lider técnico: Amanda Fernandez

@ El futuro Gobierno
w es de todos de Colombia




Delegatura de Inspeccion,
Vigilanciay Control




Delegatura de Inspeccion, Vigilancia y Control

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l
Semestre Semestre
2019 2019

Planeado Ejecutado Pendiente
del total del total del Desviacion por
proyecto proyecto ejecutar

Actualizar la Politica
de Supervision en X X 30% 30%
Materia Cambiaria

Se gener6 el memorando 2019-01-141707 del 17-04-2019
70% contentivo del diagnéstico de la Politica de Supervision
actual en materia cambiaria.

Fechade inicio: 01/02/2019 Fecha de finalizacion: 13/12/2019
Riesgos
N o o S Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion fiesgo
ieEllieEn O IS E B IS il Medio Definir agendas de los involucrados con antelacion Gerente del proyecto

por falta de recurso humano

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla Gémez - Superintendente Delegado para Inspeccién, Vigilancia y Control
Gerente: Camilo Armando Franco - Director de Supervision de Sociedades
Lider Funcional: Maribel Romero - Coordiandora Grupo de Régimen Cambiario / Juan Camilo Ortizy Santiago Orduz Asesores Despacho Superintendente de Sociedades

ﬁ\ El futuro Goblerno
M es de todos de Colombia
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Delegatura de Inspeccion, Vigilanciay Control

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2019 2019 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Expedicion de la
circular

correspondiente al
Plan de normalizacién

Se realiz6 el Diagnéstico sobre las causas de la
inobservancia del articulo 30 de la Ley 222 de 1995, con
el que posteriormente se acordaron los criterios para el
plan de normalizacién de inscripcion de situaciones de

0, 0, 0,

de inscripciones de X X 20% 20% 20% conglomerados y de grupo empresarial y plasmarlos en
grupos empresariales el documento circular correspondiente al Plan de
y  situaciones de normalizacién de inscripciones de grupos empresariales
control y situaciones de control.

Fecha de inicio: 08/01/2019 Fecha de finalizacién:29/11/2019

Riesgos
L . o L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

La dificultad de concertar la agenda de los
funcionarios de las Camaras de Comercio y la
Superintendencia de Sociedades para adelantar
el plan de actividades.

Enviar las comunicaciones que se requieran para la efectiva
Medio realizacion de las actividades programadas y definir las Gerente del Proyecto
agendas oportunamente.

Coordinador Grupo de

Falta de acogida de las capacitaciones. Medio Definir una estrategia de comunicacion para la convocatoria.
Conglomerados

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Sonia Margarita Uruefia - Superintendente Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control
Gerente: Angela Cristina Silva - Direcciéon de Supervisién de Asuntos Especiales y Empresariales / Andres Martin Gaitan - Coordinador Grupo de Conglomerados
Lider Funcional: Andrés Gaitan - Grupo de Conglomerados

@ El futuro Gobierno
NoF

es de todos de Colombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de
implementacion

Proyecto | "

Semestre Semestre
2019 2019

Planeado
del total
proyecto

Modificacién de la
regulacion vigente en

materia dgj proceso de X 90%
intervencion por
captacion ilegal,

masiva y habitual.

Fecha de inicio: 01/02/2019

Descripcion Evaluacion

Probabilidad de incumplimiento de las

actividades por falta de recurso humano el

Delegatura de Inspeccion, Vigilancia y Control

Estado de Avance
I Trimestre

Ejecutado N Pendiente
Desviacio
del total del n por
proyecto ejecutar

90% 10%

Fecha de finalizacién: 12/04/2019

Riesgos

Actividades de mitigacion

Definir agendas de los involucrados con antelacion.

Gobierno del proyecto

Observacion/Avance

Se realiz6 un diagnostico del Decreto actual en materia
del proceso de intervencién por captacion ilegal, masiva
y habitual, para el generar el disefio de la estructura del
borrador del proyecto de decreto.

Responsable de gestionar el
riesgo

Gerente del proyecto

Carlos Gerardo Mantilla - Superintendente Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control / Susana Hidvegi - Superintendente Delegado para Procedimientos de Insolvencia
Gerente: Angela Cristina Silva - Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales
Lider Funcional: Fabio Bonilla, Guillermo Leén Ramirez / Asesores Despacho Superintendente de Sociedades

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2019
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Delegatura de Inspeccion, Vigilancia y Control

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto | I Ejecutado Observacion/Avance

Semestre Semestre R del total Desviagis ~ Fcndient

2019 2019 del total del 7 e por
proyecto proyecto ejecutar

Se realiz6 el diagnostico de la politica actual de

Revisiéon, actualizacion ylo . .
supervision preventiva en IVC que incluye la

ajuste de la politica de

L - X 30% 30% 70% revision y andlisis de los parametros de
supervision en Inspeccion, o
" . seguimiento actuales.
Vigilancia y Control
Fecha de inicio: 12/02/2019 Fecha de finalizacién: 30/07/2019
Riesgos
L L . L, Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
Froglleiel o Inevmpiment et &S Media Definir agendas de los involucrados con antelacion Gerente del proyecto

actividades por falta de recurso humano

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla Superintendente Delegado para Inspeccion, Vigilancia y Control

Gerente: Angela Cristina Silva Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales

Lider Funcional: Astrid Pinzén Grupo de Supervision Especial / Catalina Garavito Grupo de Investigaciones Administrativas /Maria Zoraida Pefia Grupo de Analisis y
Seguimiento Financiero / Elsa Lépez Grupo de Control de sociedades y Seguimiento Acuerdos de reestructuracion / Ruben Fajardo Grupo de Tramites Societarios

Andrés Gaitan Grupo de Conglomerados
w es de todos de Colombia
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Delegatura Para
Procedimientos de Insolvencia




Delegatura Para Procedimientos de Insolvencia

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

NIEMPOdEe EStad 01d ETAVANCE
Implementacion IMTImEStie

| 1l Del total del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion por
2019 2019 planeado proyecto ejecutar

ANOS

Proyecto OHSERVACIONTAVANCE

» Se realiz6 el diagnéstico para presentar las
modificaciones a realizar al régimen de insolvencia, en
temas de garantias mobiliarias, estructura procesal y
auxiliares de justicia.

» Con base en el diagnostico realizado se elaboré el
borrador del proyecto de decreto modificatorio de la ley
1116 de 2006, asi como el de los decretos 2130 de
2015, el 1835 de 2015 y 991 de 2018.

Modificaciobn de la

regulacion de + Se present6 el proyecto de modificacién de los citados
insolvencia (Ley, X X 65% 65% 35% Decretos al Ministerio de Comercio, Industria y
decreto y Turismo, a la espera de su publicacion.

* Se Realizara la presentacion de proyecto de
modificacién de la ley 1116 de 2006, en mesas de
trabajo.

* Se encuentra pendiente de elaborar el proyecto de
resoluciones internas para la implementacion del
decreto que modifica la ley 1116 de 2006, asi como su
presentacion, una vez se aprueben los ajustes
modificatorios.

resoluciones)

Fecha de inicio: 01/01/2019 Fecha de finalizacién: 28/06/2019
Riesgos
Descripcioén Evaluacion Actividades de mitigacion Respomseials e EEsiony

el riesgo

Patrocinador y gerente del
Proyecto

Incumplimiento en los plazos de los

entregables Extremo Seguimiento permanente al cronograma del proyecto
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango
Gerente: Guillermo Ledn Ramirez

Lider funcional: Deyanira del Pilar Ospina, Ayda Juliana Jaimes, Bethy Elizabeth Gonzalez, Maria Victoria Londofio I
/2l esdetodos | deColombia
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de
implementacion

Proyecto

| 1] Planeado
Semestre Semestre del total
2019 2019 proyecto

Justicia  digital
procesos de X 15%
Insolvencia

Fecha de inicio: 01/01/2019

Descripcion

Retrasos e incumplimiento en los plazos vy
entregables del proyecto.

Baja efectividad en la campafia de promocién del
uso de herramientas tecnolégicas.

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango
Gerente: Hoslander Adlai Saenz, Santiago Orduz Salazar

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2019

Delegatura Para Procedimientos de Insolvencia

Estado de Avance
[ Trimestre

Ejecutado del
total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

@bservacion/Avance

» Se realizaron reuniones de entendimiento para identificar
puntos criticos de los procesos (Admisiones, reorganizacion,
liguidacion e intervencion) a mejorar:

Confrontacion del plan de negocios en la solicitud
de admision.
Estudio de pruebas para la resolucibn de

objeciones.
15% 85% . E_stud|c_), sobre términos de los acuerdos en
ejecucion.
» Seguimiento informacién financiera de deudores
con acuerdo en ejecucion.
» Inteligencia artifical para consulta de jurisprudencia
en acciones revocatorias
» Se definieron los requerimientos de los puntos criticos para el
diligenciamiento de la lista de chequeo, validaciones sobre
documentos estructurados en el proceso de admisiones.
Fecha de finalizacién: 31/12/2019
Riesgos
Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Seguimiento permanente a las actividades .
Extremo Patrocinador y gerente
del proyecto
Seguimiento a la implementacioén de la .
Alto 9 P Patrocinador y gerente

campafia de comunicacion

Gobierno del proyecto

Lider funcional:Guillermo Le6n Ramirez, Paula Betancourt
Lider técnico: Marisol Castiblanco Calixto

$ El futuro Goblerno
w es de todos | deColombia




Delegatura Para Procedimientos de Insolvencia

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Obsernvacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2019 2019 proyecto proyecto ejecutar

» Se elaboraron los borradores de los proyectos de resoluciones que
reestructuran grupos internos de trabajo, en el cual se creé el Grupo
de Admisiones y se dividieron los grupos de Reorganizacion y
Liquidacion.

A la fecha la Resolucién ya se encuentra firmada y publicada en el

Diario Oficial.

+ Estas modificaciones a los grupos internos de trabajo permitié la
creacion de nuevos jueces y con ellos un aumento en la atencién de
los radicados y audiencias en los procesos de insolvencia.

Mejoramiento
modelo

operativo de
la Delegatura

para X X 100% 100% 0% + Acompafado de este ajuste en los grupo, se han definido y
= i adoptado formatos estandarizados aplicables a los procesos de
rocedimien insolvencia, como modelos de tutelas, convocatoria audiencias,
0s de levantamiento de medidas cautelares y autorizaciones de
Insolvencia operaciones.
» Se comunico a los interesados, las medidas adoptadas en materia
de descongestion de los procesos a cargo de la Delegatura para
Procedimientos de Insolvencia, mediante una reunion general y de
manera particular en cada grupo de insolvencia
Fecha de inicio: 01/01/2019 Fecha de finalizacién: 01/05/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Retrasos e incumplimiento en los plazos y entregables Alto Seguimiento permanente a las etapas del

del proyecto proceso Patrocinador y gerente
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango

Gerente: Paula Betancourt Lider Funcional: Danery Buitrago Gémez

‘%\ El futuro Goblerno
w es de todos | deColombia
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Delegatura de Procedimientos
Mercantiles




Delegatura de Procedimientos Mercantiles

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion I Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

' I Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre  Semestre del total del total del  Desviacién por
2019 2019 proyecto proyecto ejecutar

Promociény
Fortalecimiento del
Centro de
Conciliaciéon y
Arbitraje como

* Se identificaron las funcionalidades que se ajustar para
virtualizar procesos arbitrales y solicitudes de conciliacion.
Se solicité concepto al Ministerio de Justicia sobre la viabilidad,

0 0 0
mecanismo 6ptimo 2 X 15% 15% 85% en el marco de la autorizacion vigente, de prestar los servicios
pararesolver del centro de conciliacion y arbitraje a través de las
conflictos intendencias regionales de la Superintendencia de Sociedades.
societarios a nivel
nacional
Fecha de inicio: 11/02/2019 Fecha de finalizacién: 13/12/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Fzepanzalilz ol geatizniy €l

riesgo

» Identificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta
para que la solucion cuente con las funcionalidades que
se requieren.

» Contar con la participacion del funcionario que conozca
las necesidades de la Delegatura para la elaboracién de
los requerimientos de la solucién.

Ajuste inadecuado de las funcionalidades debido
a la omision de informacién en el levantamiento Medio
de los requerimientos funcionales

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Francisco Ochoa — Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles

Gerente: Carlos Orrego — Coordinador Centro de Conciliacion y Arbitraje
Lider Funcional: Claudia Diaz — Funcionario Centro de Conciliacion y Arbitraje

@ El futuro Gobierno
w es de todos de Colombia
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Delegatura de Procedimientos Mercantiles

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion I ' Trimestre

Proyecto | i Observacion/Avance
Semestre Semestre Planeado Ejecutado o Pendiente
2019 2019 del total del total del Desviacion _por
proyecto proyecto ejecutar

» Se determinaron los procesos en curso y su estado actual.
» Se realizé un andlisis histérico de las cargas de la Delegatura y
del comportamiento de las distintas variables (demandas,

Mejoramiento del
modelo operativo de

la Delegatura para X X 50% 50% 50% sentencias, ponentes).
Procedimientos » Se realizaron los ajustes al Modelo de operacién actual.
Mercantiles » Se dio inicio a la Implementacién de las acciones de mejora
identificadas en el nuevo modelo operativo.
Fecha de inicio: 15/01/2019 Fecha de finalizacion: 29/11/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion RESRSEINE 613 CESH ez &

riesgo

Que la informacion empleada para realizar el
andlisis del proceso (modelo de operacién actual
empleado por la Delegatura para dar tramite a los
procesos) no sea la idénea.

Revisar cuidosamente los periodos que se van a analizar y los

Bajo . . o
casos gue se tendrén en cuenta para el respectivo analisis.

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Francisco Ochoa — Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Ménica Tovar — Asesor Despacho
Lider Funcional: Silvana Aroca — Maria Victoria Pefia
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Delegatura de Procedimientos Mercantiles

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | Trimestre

Proyecto | . Observacion/Avance
Planeado Ejecutado Pendiente

del total del total del Desviacion por
proyecto proyecto ejecutar

Semestre Semestre
2019 2019

*+ Se elaboraron los modelos propuestos para las fichas
estadisticas y de analisis juridico.

Actividades retrasadas:
» Elaborar el modelo de portafolio de descriptores jerarquizados y

Tesauros Fase |
(procedimientos

il i X X 19% 3% 97% filtros especializados (Modelo Tedrico) — Taxonomias.
mercantiles) etapa » Construccioén de los requerimientos técnicos
A * Iniciar el andlisis de las sentencias generadas por la
Superintendencia de Sociedades.
* Iniciar la transcripcion de las sentencias dictadas oralmente por
el tribunal superior de Bogota.
Fecha de inicio: 15/01/2019 Fecha de finalizacién: 13/12/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion RESPEMEESlE el GEaone ¢l

riesgo

Asignar la ejecucion de las actividades criticas a otros
funcionarios que se encuentren en capacidad técnica y que
cuenten con el tiempo requerido para el desarrollo de las
mismas.

Incumplimiento de las actividades por falta de
disponibilidad de recurso humano para realizar las Alto

Gerente de Proyecto
actividades del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Francisco Ochoa — Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Yolima Prada — Asesor Despacho
Lider Funcional: Ménica Tovar — Asesor Despacho
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Delegatura de Procedimientos Mercantiles

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | ' Trimestre

Proyecto | i Observacion/Avance
Planeado Ejecutado Pendiente
Sezrgiztre Sezrgiztre del total del total del Desviacién por
proyecto proyecto ejecutar

Sistema de soporte

alatomade , -
decisiones en los X X 8% 8% 92% ;ié):?sento el requerimiento para el desarrollo SIARELIS
procesos '
mercantiles Il
Fecha de inicio: 18/03/2019 Fecha de finalizacién: 29/11/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Respensdls € gEsiany &

riesgo

+ Identificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta
para que la solucidon cuente con las funcionalidades que
se requieren.

Contar con la participacion del funcionario que conozca las
necesidades de la Delegatura para la elaboracion de los
requerimientos de la solucion.

Desarrollo inadecuado de la solucién debido a la
omisién de informacién en el levantamiento de Medio
los requerimientos funcionales

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Francisco Ochoa — Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles
Gerente: Mdénica Tovar — Asesor Despacho
Lider Técnico: Nubia Sepulveda — Coordinador Grupo de Innovacién, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones
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Secretaria General

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de Estado de Avance

implementacio .
b n I Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l Planeado Ejecutado

Semestr  Semestr del total . Pendiente
del total Desviacion por

e € royecto £l ejecutar
2019 2019 proy proyecto !

A”togggsg‘gigz de + Se trabaj6 con la Oficina Asesora de Planeacién para priorizar los
F;poyo de la X X 5% 5% 95% procesos a incluir en el alcance de implementacién de este
entidad proyecto.
Fecha de inicio: 04/02/2019 Fecha de finalizacion: 17/12/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
RISEOTIZeE] o 65 funcpnarlos Medio Compromiso por parte de los directivos Gerente del proyecto
claves para atender las entrevistas
Declaratoria desierta de proceso de . Determinar claramente los requerimientos
Medio Gerente del proyecto

contratacion técnicos
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Danery Buitrago Gémez — Secretaria General
Gerente: Mario José Otero Diaz — Director de Informatica y Desarrollo
Lider funcional: Nubia Xiomara Sepulveda — Coordinadora Grupo de Innovacion y Arquitectura de Aplicaciones
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Secretaria General

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

Tiempo de
implementacio
n

Estado de Avance
[ Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I ! Planeado E pelize Pendiente
Semestr Semestr del total L
del total Desviacion por

€ € royecto ee) ejecutar
2019 2019 proy proyecto !

» Elaboracion del diagndstico y la estrategia a implementar para la
actualizacion y simplificacion de la documentacion de los procesos:
Talento Humano y Gestion de Infraestructura Fisica.

Reingenieria de « Levantamiento de las oportunidades de mejora para los procesos de:
la estructura PQRSD; Contratacion; Calculo de contribuciones; Facturacion, cobro de
funcional y X X 6% 6% 94% vivienda, Cuotas partes e incapacidades. Planeaci6on Estratégica;

organizacional Talento Humano; Investigaciones Administrativas de Soborno
de la Entidad Transnacional.

» Elaboracion del cronograma de actualizacién de las caracterizaciones de
los procesos: Talento Humano; Gestion de Infraestructura Fisica;
Gestion Documental; Atencion al Ciudadano y Gestion Contractual.

Fecha de inicio: 04/02/2019 Fecha de finalizacién: 13/12/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Resister_mia <_':1I cambio por parte de Alto Gen.erar_, estrategias de sensibilizacion 'y Coordinador de Grupo de Administracion de
los funcionarios motivacion Personal

Concertar con la administracion los tiempos
Alto requeridos para el desarrollo de las
actividades

Falta de tiempo por parte de los
participantes

Coordinador de Grupo de Administracion de
Personal

Concertar con la administracion los tiempos
Medio requeridos para el desarrollo de las
actividades

Incumplimiento de las actividades
por falta de recursos

Coordinador de Grupo de Administracion de
Personal

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Danery Buitrago Gémez — Secretaria General

Gerente: Mauricio Arévalo - Coordinador del Grupo de Administracion de Personal
Lider funcional: Héctor M. Jativa- Funcionario Grupo de Administracion de Personal
Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2019



Secretaria General

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

Tiempo de
implementacio
n

Estado de Avance
| Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado
Planeado

Semestr Semestr del total L

del total Desviacion por

Pendiente

e e del

2019 2019 proyecto ovecto ejecutar

* Revisioén, ajustes y actualizacion del procedimiento de Induccion

Implementacién de la entidad.
del Programa de

Gestion del + lIdentificacion y priorizacion de las necesidades de actualizacion
Cambio, Gestién X X 15% 15% 85% de conocimiento organizacional de la Entidad, definiendo los

del temas programaticos en Insolvencia.

Conocimiento e

Innovacion » Definicion de pasantias internas a través del curso de formacioén y

experiencia relacionada en insolvencia e intervencion
Fecha de inicio: 04/03/2019 Fecha de finalizacion: 29/11/2019
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Resistencia al cambio por parte de Alto Generar estrategias de sensibilizacion y Coordinador de Grupo Desarrollo de Talento
los funcionarios motivacion Humano

Concertar con la administracion los tiempos
Medio requeridos para el desarrollo de las
actividades

Falta de tiempo por parte de los
participantes

Coordinador de Grupo Desarrollo de Talento
Humano
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Danery Buitrago Gémez — Secretaria General
Gerente: Patricia Ferreira - Coordinador del Grupo Desarrollo del Talento Humano
Lider funcional: Maria Fernanda Solano - Funcionario Grupo de Desarrollo del Talento Humano
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

A NOS

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80/ Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
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l&w,‘v'.j es de todos | de Colombia




